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  ملخص: 
للعمــل المصــرفي الإســلامي مــن خــلال تبنيّــه  في تحوّلــه التّقليــدي الفرنســي السّــعودي صــرفالم وء علــىهــدفت هــذه الدّراســة إلى تســليط الضّــ

، والوقــوف علــى وذلــك في محورهــا الأول علــى صــعيد المــوارد والاســتخدامات الفــروع والــذي يعــني أســلمة عمليــات الفــروع الإســلاميةلمــدخل 
 صـرفالمهذا التّحول على كل من سيولة وربحيـّة ونشـاط  آثار، والتّعرف على في المحور الثاني تحوّله التّطورات المالية التي عرفها المصرف بعُيد

 والنّشاط ،والرّبحية، السّيولة جوهريةّ في متوسّط نسبتوجد فروق أنهّ وقد توّصلت الدّراسة للعديد من النّتائج، من أهمها:  .الثفي المحور الثّ 
  .قبل وبعد التّحول للمصرف السّعودي الفرنسي

  الرّقابة الشّرعيّة.، الفروع الإسلامية، التّحول الجزئي، ، الصّيرفة الإسلاميةصرف التّقليديالمالكلمات المفتاحية: 
Abstract: 
This study aimed to shed light on the traditional Saudi French bank in its transformation into 
Islamic banking by adopting the approach of Islamic branches, which means the Islamization of 
branch operations in terms of resources and uses in its first axis, and to stand on the financial 
developments that the bank knew after its transformation in the Second axis, and to identify the 
effects of this transformation on the liquidity, profitability and activity of the bank in the third axis. 
The study reached many results, the most important of which are: that there are fundamental 
differences in the average ratios of liquidity, profitability, and activity of the Saudi French Bank 
before and after the transformation. 
Key words: Conventional Banking, Islamic Banking, Partial Transformation, Islamic Branches, 
Sharia Supervision. 

  :مقدمة
شـــكّلت النّجاحـــات الـــتي حققتهـــا المصـــارف الإســـلامية منـــذ ســـنوات عديـــدة وكـــذا نمـــو وتـــيرة الصّـــناعة الماليـــة الإســـلامية عامـــل اســـتقطاب 

لانتهـاج سياسـة التّحـول الكلـي  للمصارف التّقليدية لدخول سوق الصّيرفة الإسلامية، مماّ أدى إلى بروز اتجاه العديد من المصارف التّقليديـة
  أو الجزئي للعمل المصرفي الإسلامي.

فتحــه الجزئـي للعمـل المصـرفي الإسـلامي مـن خـلال أحـد المصـارف الـتي خاضـت تجربـة التّحـول  السّـعودي الفرنسـيصـرف) المبنـك ( الويعتـبر 
   .الماليةلاته خَ دْ في تطوير منتجاته وعلاقاته مع زبائنه ومُ  لتساهم سلاميةلفروع إ
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  التّالي:  ئيسيمن خلال ما تقدّم يمكن طرح السّؤال الرّ اشكاليّة البحث:  -
  مدخل الفروع الإسلامية؟لوذلك من خلال تبنيّه  تحوّل المصرف السّعودي الفرنسي للعمل المصرفي الإسلاميمدى نجاح  ما

  جابة على السّؤال الرّئيسي، نطرح الأسئلة الفرعيّة التّالية:للإ 
  ؟ما هي الفروع الإسلامية، وما علاقتها بالمصرف التّقليدي الرئّيسي -1
  ؟ما أبرز التّطورات المالية التي شهدها المصرف السّعودي الفرنسي بعد تحوله للصّيرفة الإسلامية -2
  ؟للمصرف السّعودي الفرنسي المالي ءداالأللعمل المصرفي الإسلامي على  زئيالتّحول الج آثار ما هي -3
  البحث هذه إلى بلوغ الأهداف التّالية: ترمي ورقةُ أهداف البحث:  -
  ( الأم)؛التّقليدي الرّئيسي  الفرع الإسلامي والمصرفإبراز العلاقة بين  -1
  ؛الجزئي للصّيرفة الإسلامية، وعلى تجربته في التّحول سّعودي الفرنسيوء على مصرف التسليط الضّ  -2
  ؛صّيرفة الإسلاميةبعُيد تحوّله للللمصرف السّعودي الفرنسي أهم التّطورات المالية محاولة الوقوف على  -3
  .سّعودي الفرنسياللمصرف لعلى الأداء المالي  ( فروع إسلامية) زئيالجالتّحول  أثارالتّعرف على  -4
زئي( حول الجالتّ  أثارانتهجنا في بحثنا هذا المنهج الاستنباطي في شقّه النّظري، والمنهج الاستقرائي في عملية التّعرف على منهج البحث:  -

كحــدود   الفرنســي صــرف) السّــعوديالمبنــك ( ال، حيــث يعُـالج البحــث حالــة السّــعودي الفرنســيلأداء المــالي للمصــرف علــى ا فـروع إســلامية)
  .2019-2002مكانية ضمن الفترة 

  يشمل البحث على ثلاثة محاور هي:محاور البحث:  -
  عموميات حول الفروع الإسلامية؛المحور الأول: 
  لمحة عن مصرف ( بنك) السّعودي الفرنسي؛المحور الثاّني: 

 .للصّيرفة الإسلامية تقييم تجربة تحوّل المصرف السّعودي الفرنسيالمحور الثاّلث: 
  :الفروع الإسلاميةعموميات حول المحور الأول: 

ته العديد من المصارف التّقليدية في يعتبر مدخل الفروع الإسلامية أحد مداخل أسلوب التّحول الجزئي للعمل المصرفي الإسلامي، والذي تبنّ 
  وقائل بالتّعامل معه للضّرورة.ض، إطار تحوّلها للصّيرفة الإسلامية، تتفاوت الآراء الشّرعيّة والاقتصادية حول التّعامل معه، بين مؤيدٍّ، ومعار 

  :الإسلامي الفرع تعريف: أولاً 
  هناك العديد من التّعاريف التي تناولت الفرع الإسلامي للمصرف التّقليدي، ومن هذه التّعاريف نذكر ما يلي:

حكـام التّقليديـة الـتي تمـارس جميـع الأنشـطة المصـرفية طبقـا لأ صـارفلامية بأّ�ـا: " إحـدى فـروع المعرّف حسين شحاتة الفروع المصرفية الإس
 . 1 ومبادئ الشّريعة الإسلامية"

 . 2ها المصارف الربّوية لتقديم الخدمات المصرفية الإسلامية" ئُ وعرفّها فهد الشّريف بأّ�ا: " الفروع التي تنُشِ 
مالي مملوك لمصـرف تقليـدي، مسـتقل في نشـاطه عـن نشـاطات المصـرف الأم، فعرّف الفرع الإسلامي بأنهّ: " كيان أمّا لطف محمد السّرحي 

  .3ة تُفتي وترُاقب أعماله" يقوم بجذب المدّخرات وتقديم الخدمات المصرفية طبقا لأحكام الشّريعة الإسلامية، ولديه هيئة رقابة شرعيّ 
ي هــو كيــان يتبــع الفــرع الإســلام :للفــرع الإســلامي عريــف التــّاليكننــا أن نســوق التّ ومــن خــلال مــا تمّ عرضــه مــن التّعــاريف للفــرع الإســلامي يم

  .أحكام ومبادئ الشّريعة الإسلامية، يزاول الأنشطة المصرفية وفق المصرف التّقليدي



    - المصرف السّعودي الفرنسي أنموذجا - تقييم تجربة التّحول للعمل المصرفي الإسلامي عن طريق مدخل الفروع الإسلامية 
 الرحمان البشير، شرفة حكيمة بن عبد 

 198- 183ص ،  2022السنة:   28/ العدد  18ا�لد               ISSN  6132-1112                                        مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا  
185 

  :خصائص الفروع الإسلامية -ثانيا
  :4لخصائص المميّزة لها نذكر ما يليا تتميّز فروع المعاملات الإسلامية للمصارف التّقليدية بمجموعة من الخصائص، ومن أهمّ 

 التّبعية للمصارف التّقليدية من حيث التّكييف القانوني والملكيّة؛ -
 تمارس الفروع الإسلامية جميع الأنشطة المصرفية بما فيها منح القروض الحسنة؛ -
 ومبادئ الشّريعة الإسلامية؛ تحكم أنشطة الفروع الإسلامية أحكامُ  -
  الشّرعية تفُتي وتراقب.وجود هيئة للرقّابة  -

  :العلاقة بين الفرع الإسلامي والمصرف الرّئيسي ( التّقليدي) -ثالثا
  يمكننا إبراز العلاقة بين الفرع الإسلامي والمصرف التّقليدي الأم ( الرّئيسي) من خلال الآتي:

  العلاقة من حيث الملكيّة والتّكييف القانوني: -1
شخصـية اعتباريـة مسـتقلة، وكـذلك الحـال  تابعة للمصارف التّقليدية من حيث الملكية، فليس لتلك الفروع أيّ الحقيقة أنّ الفروع الإسلامية 

ي الذي يتعامـل مـع المصـرف  كزّ ر ة من وجهة نظر البنك الملا يتمتّع الفرع المصرفي الإسلامي بأيّ صفة مستقل من حيث التّكييف القانوني إذْ 
  .5ككل

  من حيث رأس المال: العلاقة - 2
خصـية الاعتباريـة يفقـدها القـدّرة علـى طـرح أسـهمها للاكتتـاب العـام لتـوفير رأس المـال الـلازم لمزاولـة أنشـطتها، إنّ فقدان الفروع المصرفية للشّ 

فـإنّ هنـاك ثلاثـة بـدائل ممكنـة ولذلك فإنّ رأس مالها هو جزء من رأس مال المصرف التّقليدي الرّئيسي الذي يتعامل بالرّبا. ورفعًـا لهـذا الحـرج 
  :6ي سلامي من طرف المركّز الرئيسي هلتوفير رأس المال للفرع الإ

على نصيبه مـن  رّئيسيلى دفعات، مقابل حصول المركّز الإيداع مبلغ معينّ لدى الفرع على صورة وديعة يتم استردادها دفعة واحدة أو ع -
  ؛7 ستثماريةعاملة أصحاب الودائع الاالمركّز الرئيسي م لُ امَ حيث يُـعَ ، الربّح

  يتمّ استرداده بعد أجل معينّ؛ حسنٍ  تمويل أنشطة الفرع بقرضٍ  -
  " رأس مال الفروع الإسلامية". تخصيص مبلغ معينّ تحت مُسمّى -
  :العلاقة من حيث الإدارة - 3

فين لـه، وهـو حيث يقوم هذا الأخير بتعيين مـدير الفـرع والمـوظّ إنّ الفرع المصرفي الإسلامي لا يتمتّع بالاستقلال الإداري عن المركز الرّئيسي، 
خذها الفرع الإسلامي، وغير ذلك من الإجراءات التي يتخذها المركّز الرّئيسي باعتبار أنهّ وحدة تابعة ومملوكة يبُدي الرأّي في القرارات التي يتّ 

مي في اتخـاذ القـرارات والحـال أنّ طبيعـة نشـاط المصـرف الإسـلامي يتطلـّب له، وبالتّالي فإنه يترتّب عن ذلك محدودية دور إدارة الفرع الإسـلا
إلى  وإخـلاصٍ  بالعمل المصرفي الإسـلامي وتسـعى بكـل صـدقٍ  نُ مِ إنهّ يتطلّب إنشاء إدارة مستقلّة تُـؤْ  الاستقلال الإداري والمالي، بل ا مننوعً 

  .8تطويره والنّهوض به 
  :الماليقائمة المركز العلاقة من حيث  -د

يــة غــير قــوائم مال دُّ ا لأنّ الفــرع المصــرفي الإســلامي لـيس لــه اســتقلال قــانوني عـن المركّــز الرئّيســي فــإنّ حسـابي الأربــاح والخســائر والتّوزيــع تُـعَـنظـرً 
وقيــاس النّتــائج الفعليــة ليــتمّ توزيعهــا علــى مســتحقيها، لــذا يعُــاد دمــج هــذه القــوائم في بنــود القــوائم الماليــة للمركــز رسميــة، الهــدف منهــا تحديــد 

  .9الرئّيسي 
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  :لمحة عن البنك ( المصرف) السّعودي الفرنسي: الثانيالمحور 
فيما يلي تقديم لمحة عن المصرف السّعودي الفرنسي الذي يصنّف بأنهّ خامس أكبر المصارف المدرجة بالسّوق السّعودي من حيث  نحاول

  الموجودات، تأسيسه، والشّركات التّابعة له، ومراحل تحوّله للعمل المصرفي الإسلامي.
  :تأسيس المصرف السّعودي الفرنسيأولا: 

. ويرتبط 10 1977يونيو  4الصّادر بتاريخ  23فرنسي كشركة مساهمة سعودية بموجب المرسوم الملكي رقم م / تأسّس المصرف السّعودي ال
م كافــة الخــدمات المصــرفية، إضــافة  31المصــرف بشــراكة اســتراتيجيّة مــع مصــرف كــاليون، الــذي يملــك أكثــر مــن  % مــن رأسمالــه، وهــو يقُــدِّ

 بيمــو% مــن مصــرف  27ودي الفرنســي كابيتــال المملــوك لــه، وفي الخــارج يتملــك حصــة لخــدمات الوســاطة وإدارة الأصــول عــن طريــق السّــع
   .11 % من مصرف بيمو لبنان، ويُصنّف بأنهّ خامس أكبر المصارف المدرجة بالسّوق السّعودية من حيث الموجودات 10بسوريا، و

  :ثانيا: الشّركات التّابعة للمصرف
  %، نوضحها في الجدول التّالي:100والتي يمتلكها بنسبة للمصرف السّعودي الفرنسي شركات تابعة له 

  الشركات التّابعة للمصرف السّعودي الفرنسي :1 الجدول رقم

   .6:ص ،)2020-06- 30 في( المالية والقوائم ،2: ص ،2016 الإدارة، مجلس تقرير الفرنسي، السّعودي المصرفالمصدر:   
  :مراحل التّحول للصّيرفة الإسلامية -ثالثا
المصرف السّعودي الفرنسي في إطار تحوّله الجزئي مـن العمـل المصـرفي التّقليـدي للعمـل المصـرفي الإسـلامي بمـرحلتين، نوجزهمـا علـى النّحـو  مرّ 

  التّالي:
  :2005إلى  2003من عام  -1

منتج بدأ المصرف السّعودي الفرنسي التّحول للصّيرفة الإسلامية من خلال تقديمه لبعض المنتجات والخدمات الإسلامية ( المشاركة، المرابحة، 
بعقد  2004التّورق) إلى جانب الخدمات والمنتجات التّقليدية، وذلك تحت إشراف هيئة رقابة شرعيّة، بالإضافة إلى قيامه في منتصف عام 

وبعد التّحول الذي عرفته سوق الصّناعة  2005فاقية تمويل إسلامية متعدّدة الأطراف لصالح شركة " اتحاد اتصالات" الإماراتية، وفي عام ات
ا بتحويـل بعـض فروعـه التّقليديـة إلى فـروع إسـلامية، بالإضـافة المصرفية الإسلامية بدأ المصرف بإعداد خطّة لتوسيع نشـاطه، حيـث اتخّـذ قـرارً 

  . 12 افتتاح فروع إسلامية جديدة إلى

  نشاط الشّركة  رأس المال  اسم الشركة

  مليون ریال 500  السّعودي الفرنسي كبيتال
م النّشاطات المتعلقة بالوساطة وإدارة الأصول وتمويل  تقُدِّ

  الشّركات.

  مليون ریال 500  أجيرتّ السّعودي الفرنسي للتّمويل وال
قيلة ات الثّ التّمويل التّأجيري للأصول من المركبات والمعدّ 

  راء والتّسجيل والبيع لهذه الأصول.والآليات والشِّ 

الممتلكات العقارية والأراضي من خلال الإجارة  تمويل  ألف ریال 500  شركة سكن للتّمويل العقاري
  والمرابحة، شراء العقارات والأراضي، القيام بعمليات الاستثمار.

  أعمال وكيل التّأمين.  ألف ریال 500  السّعودي الفرنسي لأعمال وكيل التّأمين
  .تقات واتفاقيات إعادة الشّراءشّ القيام بأنشطة المتاجرة بالم  ألف ریال 187,5  شركة أسواق البنك السّعودي الفرنسي 

  يارات للمصرفهي ذراع تمويل السّ   -  شركة سوفيلكو السّعودي الفرنسي
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  وما بعده: 2006العام  -2
حوّل المصرف السّعودي الفرنسي فرع مكّة إلى فرع للمعاملات المصرفية الإسلامية، ويأتي هذا  2006بداية من النّصف الثاني من العام  

رابحة وتقديم منتج التّورق لكافة عملائه خاصة عملاء في إطار استكماله للمسيرة التي بدأها منذ عدّة سنوات بتقديمه لعمليات مشاركة وم
  .14الحمام  ) فروع إسلامية هي فرع الخليج، وفرع الأندلس، وفرع أمّ 3. وتلى ذلك افتتاحه لـ ( 13قطاع الأفراد 
  :تقييم تجربة تحوّل المصرف السّعودي الفرنسي للصّيرفة الإسلامية: لثالمبحث الثا

وبعده، ولا شكّ فإنّ لهذه التّطورات المالية أثر  فتحه لفروع إسلاميةالعديد من التّطورات المالية وذلك قبل  سّعودي الفرنسيصرف الالمعرف 
  يذكر على الأداء المالي له.

  قبل التّحول: للمصرف السّعودي الفرنسيالتطّورات المالية  -أولا
وذلـــك مـــن خـــلال ، )6-30(   2006إلى ســـنة  2002مـــن ســـنة سّــعودي الفرنســـي صـــرف اللمالماليـــة لالتّطـــورات  أهـــمّ  نســتعرض فيمـــا يلـــي

  للعمل المصرفي الإسلامي: زئيه الصّافية وذلك قبل تحوّله الجالوقوف على تطوّر موجوداته ومطلوباته، وتطّور إيراداته الإجمالية وأرباح
  )الرّيالات آلاف: الوحدة(  :)6-30(  2006سنة إلى  2002سنة أهم البيانات للمصرف السّعودي الفرنسي قبل التّحول من  :2جدول رقم 

  2002  2003  2004  2005  2006 )30-6(  

    الأصول:

  9635002  4594424  4495321  5438472  3184972  موجودات سائلة

  63603743  61106551  53560562  45755519  39071287  استثمارات

  529152  475877  451943  453827  456153  موجودات ثابتة

  1682318  1324528  1161657  1855085  2000849  أخرى موجودات

  75450215  67501380  59669483  53502903  44713261  مجموع الموجودات

    الخصوم:

  62294620  56039788  51875313  46308276  37508903  مجموع الودائع

  5223077  4276692  1722612  2144262  2453012  مطلوبات أخرى

  7932518  7184900  6071558  5050365  4751346  حقوق الملكية

  75450215  67501380  59669483  53502903  44713261  المطلوبات+ حقوق الملكية

  1036443  3093630  2260827  1867518  1699059  إجمالي الدّخل

  803733  2215603  1535931  1185201  1014184  صافي الدّخل

  .)6-30(  2006 -2002المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على التّقارير المالية للمصرف السّعودي الفرنسي             
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  :)6-30( 2006إلى  2002: تطوّر موجودات المصرف السّعودي الفرنسي قبل التّحول من 1 الشّكل رقم

  
  .)6-30(  2006 - 2002المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على التّقارير المالية للمصرف السّعودي الفرنسي                      

  :)6-30(  2006إلى  2002تطوّر مطلوبات المصرف السّعودي الفرنسي قبل التّحول من : 2 الشّكل رقم

  
  .)6-30(  2006 - 2002المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على التّقارير المالية للمصرف السّعودي الفرنسي                      

:)6- 30(  2006إلى  2002من التّحول قبل تطوّر إجمالي وصافي الدّخل للمصرف السّعودي الفرنسي : 3رقم  شّكلال    

  
  .)6-30(  2006 -2002المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على الّتقارير المالية للمصرف السّعودي الفرنسي                      
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) التي تمُثِّل التّمثيل البياني للمصرف السّـعودي الفرنسـي قبـل عمليـة  3() و 2) و(1) والأشكال رقم ( 2 نلاحظ من خلال الجدول رقم (
فقــد بلغــت نســبة ارتفــاع  )6-30( 2006إلى ســنة  2002التّحــول أنّ إجمــالي الموجــودات أخــذ منحــى تصــاعدي خــلال السّــنوات مــن ســنة 

ــوالي  ،% 68,74إجمــالي الموجــودات  ، % 202,51حيــث بلغــت نســبة ارتفــاع كــلا مــن الموجــودات السّــائلة والموجــودات الثاّبتــة علــى التّ
  %. 62,79%، في حين بلغت نسبة ارتفاع الاستثمارات 16%، بينما عرفت الموجودات الأخرى تراجعا نسبته 16

غـت نسـبة ارتفـاع كـلا مـن إجمـالي الودائـع والمطلوبـات الأخـرى أمّا بالنسبة لجانب المطلوبات فقد اتجـّه تصـاعديا خـلال ذات الفـترة، حيـث بل
في حين تراجع إجمالي الدّخل وصافي الدّخل على التّوالي بنسبة ، %  66,95، % 112,92، % 66,07وحقوق الملكية على التّوالي 

ـــق بفـــترة تمتـــد إلى  %20,75،  39,5 لا بنهايتهـــا كبقيـــة  2006مـــن ســـنة  06-30%. ويمكـــن الـــتّحفظ علـــى هـــذا الترّاجـــع كونـــه يتعلّ
  السّنوات الأخرى.

  التّحول: بعد للمصرف السّعودي الفرنسيالتطّورات المالية  -ثانيا
بعـد تحوّلـه  الـتي شـهِدهالماليـة االتّطـورات  أهـمّ بعد تعرّفنا على أهم التّطورات المالية للمصرف السّـعودي الفرنسـي خـلال الفـترة المـذكورة، نـورد 

  .2019إلى سنة  )12-31(   2006من سنة للصّيرفة الإسلامية، وذلك خلال الفترة 
)الرّيالات آلاف: الوحدة(  :2019 سنة إلى )12-31( 2006 سنة أهم البيانات للمصرف السّعودي الفرنسي بعد التّحول من  :3جدول رقم   

  2006 )31-12(  2007  2008  2009  2010  2011 2012 
   الموجودات:

 20668620 25124842  16055753  19741575  10018922  13376252  9622113  موجودات سائلة
 130455319 109165108  101002930  95940766  108753357  82350696  67143149  استثمارات

 641305 580993  586304  606185  590645  577318  552382  موجودات ثابتة
 6012058 5609015  5573343  4283912  6501837  3503844  2263366  موجودات أخرى

 157777302 140479958  123218330  120572438  125864761  99808110  79581010  مجموع الموجودات
   المطلوبات:

 121234235 112027159  95842157  96068917  101193283  82129964  65454420  مجموع الودائع
 13856249 8797472  9353125  8751741  10602342  6437511  4721809  مطلوبات أخرى
 22686818 19655327  18023048  15751780  14069136  11240635  9404781  حقوق الملكية

ـــوق  ــــــ ــات+ حقــــ ــــــ المطلوبـــــ
  الملكية

79581010  99808110  125864761  120572438  123218330  140479958 157777302 

 5009551 4584774  4395229  4294907  4391641  3701156  3938832  إجمالي الدّخل
 3015136 2910942  2801287  2467805  2803936  2711110  3006948  صافي الدّحل

-  2013  2014  2015  2016  2017  2018 2019 
   الموجودات:

 12859426 36864389  41151532  45682740  26071449  22022514  19684694  موجودات سائلة
 161795121 150945773  149374161  155387163  151870158  161742034  145772047  استثمارات

 1730718 1153878  736927  716656  691129  605076  619918  موجودات ثابتة
 1763312 1236666  1666261  1642150  5091545  4407279  3980015  موجودات أخرى

 178148577 190200706  192928881  203428709  183724281  188776903  170056674  مجموع الموجودات
   المطلوبات:

 135209642 150513485  153917460  162747004  143308192  149138727  135269080  مجموع الودائع
 9992217 8874842  7350040  10982702  12932288  13166839  11570963  مطلوبات أخرى
 32946718 30812379  31661381  29699003  27483801  26471337  23216631  حقوق الملكية

ـــوق  ــــــ ــات+ حقــــ ــــــ المطلوبـــــ
  الملكية

170056674  188776903  183724281  203428709  192928881  190200706 178148577 

 6872550 6798644  6576207  6399714  6291498  5786036  5052535  إجمالي الدّخل
 3619142 3307054  3531884  3510234  4029082  3515542  2405575  صافي الدّخل

  .2019 -)12-31( 2006المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على التّقارير المالية للمصرف السّعودي الفرنسي 
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  :2019لى إ )12-31( 2006تطوّر موجودات المصرف السّعودي الفرنسي بعد التّحول من : 4الشّكل رقم 

  
  .2019 -)12-31( 2006المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على التّقارير المالية للمصرف السّعودي الفرنسي                     

  :2019إلى  )12-31( 2006تطوّر مطلوبات المصرف السّعودي الفرنسي بعد التّحول من : 5الشّكل رقم 

  
  .2019 -)12-31( 2006المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على التّقارير المالية للمصرف السّعودي الفرنسي                     

  :2019إلى  )12-31( 2006لمصرف السّعودي الفرنسي بعد التّحول من اخل دتطوّر إجمالي وصافي : 6كل رقم شّ ال                    

  
  .2019 -)12-31( 2006المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على التّقارير المالية للمصرف السّعودي الفرنسي                     

0
20000000
40000000
60000000
80000000

100000000
120000000
140000000
160000000
180000000

20
06

(3
1-

12
)

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

مجموع الودائع

مطلوبات أخرى

حقوق الملكیة

0
1000000
2000000
3000000
4000000
5000000
6000000
7000000
8000000

20
06

(3
1-

12
)

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

إجمالي الدّخل

صافي الدّحل



    - المصرف السّعودي الفرنسي أنموذجا - تقييم تجربة التّحول للعمل المصرفي الإسلامي عن طريق مدخل الفروع الإسلامية 
 الرحمان البشير، شرفة حكيمة بن عبد 

 198- 183ص ،  2022السنة:   28/ العدد  18ا�لد               ISSN  6132-1112                                        مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا  
191 

) التي تمُثِّل التّمثيل البياني للمصرف السّعودي الفرنسي بعد التّحول 6( ) و5) و( 4) والأشكال رقم ( 3نلاحظ من خلال الجدول رقم ( 
 2009نوات ، باســـتثناء السّـــ2019إلى ســـنة  )12-31( 2006تصـــاعدي خـــلال السّـــنوات مـــن ســـنة أنّ إجمـــالي الموجـــودات أخـــذ منحـــى 

حيــث بلغــت  ،% 123,86الــتي شــهِدت تراجعــا في إجمــالي الموجــودات، فقــد بلغــت نســبة ارتفــاع إجمــالي الموجــودات  2019و 2017و
، بينمــا عرفــت الموجــودات الأخــرى % 213,32، % 33,64نســبة ارتفــاع كــلا مــن الموجــودات السّــائلة والموجــودات الثاّبتــة علــى التّــوالي 

  %.  140,97 ، في حين بلغت نسبة ارتفاع الاستثمارات% 22,09تراجعا نسبته 
أمّا بالنسبة لجانب المطلوبات فقـد أخـذت بـدورها منحـى تصـاعدي خـلال ذات الفـترة، حيـث سـجّلت كـلا مـن مجمـوع الودائـع والمطلوبـات 

، وعرف صـافي الـدّخل ارتفاعـا % 250,32، % 111,62، % 106,57الأخرى وحقوق الملكية ارتفاعا مشهودا نسبته على التّوالي 
  . % 20,64نسبته 
  ثر فتح فروع إسلامية على الأداء المالي للمصرف:دراسة أ -ثالثا

علــى الأداء المـالي للمصــرف السّــعودي الفرنسـي قمنــا بمقارنــة أداء المصــرف وذلـك قبــل التّحــول وبعــده (  التّحــول الجزئــيمـن أجــل دراســة أثـر 
)، وبالتـّالي سـنعتبر 2006بداية من النّصف الثاني من سنة  له عا إسلاميةأن يفتح فرو في  التّقليدي حيث نجح المصرف السّعودي الفرنسي

ومـا بعـده، وذلـك بالاعتمـاد علـى مجموعـة مـن النِّسـب الماليـة،  الجزئـيهي الحد الفاصل بين فـترة مـا قبـل التّحـول  2006صف الثاني من النِّ 
للعيّنـات  Tاختبـار وعلـى وجـه التّحديـد  SPSSبرنـامج  هي نسبة السّيولة والرّبحية والنّشـاط، ولاختبـار فرضـيات الدِّراسـة اسـتخدم الباحـث

  ).Independent Samples T Testالمستقلة ( 
  دراسة أثر فتح فروع إسلامية على سيولة المصرف السّعودي الفرنسي: -أولا

  توجد فروق جوهريةّ بين سيولة المصرف السّعودي الفرنسي قبل فتحه لفروع إسلامية وبعدها.الفرضيّة: 
زياد�ا تنعكس على رّبحية المصرف سلبا، وانخفاضها يعُرِّض المصرف إلى أزمة نقص السيّولة الـتي قـد  السيّولة سلاح ذو حدّين حيث أنّ إنّ 

لذلك فإنهّ من الضّروري أن يتم إدارة السيّولة بكفاءة عالية من خلال التّخطيط الدّقيق لها والتّنبؤ بعمليات  .15ينجّر عنها إفلاس المصرف 
  :16السّحب والإيداع وطلبات الائتمان 

  نسبة السّيولة العامة = موجودات سائلة / مجموع الودائع.
  المصرف محلّ الدّراسة نحصل على الجدول التّالي:ولة العامة على القيم الموجودة في تقارير يوبتطبيق نسبة السّ 

  آلاف الرّيالات)( الوحدة:  :عودي الفرنسي قبل وبعد التّحوليولة العامة للمصرف السّ نسب السّ : 4الجدول رقم 
  قبل التّحول        
-  2002  2003  2004  2005  2006)30-6(  

 9635002 4594424 4495321 5438472 3184972  موجودات سائلة
 62294620 56039788 51875313 46308276 37508903  مجموع الودائع

  15,47  8,20  67, 8  11,74 8,5  )%النّسبة (
  بعد التّحول

-  2006)31-12(  2007  2008  2009  2010  2011  2012  
 20668620 25124842 16055753 19741575 10018922 13376252 9622113  موجودات سائلة
 121234235 112027159 95842157 96068917 101193283 82129964 65454420  مجموع الودائع

  17,05 22,24  16,75  20,55  90, 9  16,29 14,7  النّسبة (%)
-  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

 12859426 36864389 41151532 45682740 26071449 22022514 19684694  موجودات سائلة
 135209642 150513485 153917460 162747004 143308192 149138727 135269080  مجموع الودائع

  9,51  24,50  26,74  28,07  18,19  14,77  14,55  النّسبة (%)
  .2019 - 2002للسّنوات: المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على التّقارير المالية للمصرف السّعودي الفرنسي 

للعينــات المســتقلة في برنــامج  Tب السّــيولة للمصــرف المــذكور قبــل وبعــد التّحــول وذلــك باســتخدام اختبــار نســبالتّحليــل الإحصــائي لقــيم و 
SPSS :تمّ الحصول على النّتائج التالية  
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  لإحصائية الوصفية لنسبة السّيولة العامة للمصرفا :1-4الجدول رقم 

  الانحراف المعياري  المتوسّط  حجم العيّنة  الزّمن
  3,117  10,516  5  قبل
  5,719  18,084  14  بعد

  .SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج        
  يولة العامة للمصرفاختبار معنويةّ فرق المتوسّطات للسّ  :2-4الجدول رقم 

 L’evens إحصائية   اختبار معنوية فرق المتوسطات
  

Sig (2-tailed  
درجات 
  الحرية

احصائية الاختبار 
T 

  )F(  احصائية فيشر  )Sig(  مستوى المعنوية

  تساوي التّباينات 1.850 192. 2,780- 17 013.
  النسبة

  عدم تساوي التّباينات   3.658- 13.428 003.
  .SPSSلمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج ا       

ليرتفع  % 10.516): نجد أنّ متوسّط نسبة السّيولة العامة قبل التّحول الجزئي للمصرف السّعودي الفرنسي كان 1-4من الجدول رقم (
، وهذا ما يُشير إلى وجود فروق بين متوسّط نسبة السّيولة العامة للمصرف موضع الدّراسة قبل التّحول % 18.084 بعد التّحول إلى

 Levene’s) الذي يبُينّ ما يلي: تم اختبار التّباين بين الفئتين ( 2-4وق ننتقل إلى الجدول رقم (وبعده، وللتّأكد من جوهريةّ هذه الفر 

Test فإننا نأخذ حالة تساوي التّباينات: %5وبما أنّ مستوى المعنويةّ هو أكبر من  0.192بمستوى معنويةّ  1.850) والذي قيمته ،
) وبالتّالي فإننا نرفض Sig=0.013ومستوى معنوية (   %95جة ثقة )، وهي ذات دلالة إحصائية عند در T=-2.780حيث ( 

فري ونقبل الفرض البديل، بمعنى أنه توجد فروق جوهريةّ في متوسّط نسبة السّيولة العامة للمصرف السّعودي الفرنسي قبل وبعد الفرض الصّ 
  التّحول.  

ة بعـد التّحـول قــد ارتفـع، ونخلــص إلى أنّ تحـوّل المصــرف السّـعودي للعمــل ): نجـد أنّ متوسّــط نسـبة السّــيول1-4وبـالرّجوع إلى الجـدول رقــم (
سبة المثلى ت دون النّ المصرفي الإسلامي من خلال تبنيه لمدخل الفروع الإسلامية قد ساهم في زيادة سيولة المصرف. إلاّ أنّ هذه الزيّادة  ظلّ 

  %).  60 -% 30لة ( للسّيو 
  فروع إسلامية على ربحية المصرف السّعودي الفرنسي: دراسة أثر فتح -ثانيا

  توجد فروق جوهريةّ بين ربحية المصرف السّعودي الفرنسي قبل فتحه لفروع إسلامية وبعدها.الفرضيّة: 
 دُّ من أهمّ تُـعَ  استخدم الباحث نسبة العائد على حقوق الملكية، ذلك أّ�ا السّعودي الفرنسي صرفالمعلى ربحيّة  زئيأثر التّحول الجلدراسة 

والتي تقيس العائد المتحقّق للمساهمين من استثمارا�م في المصرف، فهي   .17مالا وشيوعا لتقييم أداء المصارفالمؤشّرات الرّبحيّة الأكثر استع
  :19ويحسب بالعلاقة التّالية  .18مؤشِّر يقيس ما حققّه كلّ دينار مستثمر من أرباح لأصحابه 

  100= ( الدّخل الصافي / حقوق الملكية) *  الملكية معدّل العائد على حقوق
، وبتطبيـق نسـبة فكلّما ارتفع هذا العائـد في مصـرف مـا فإنـّه يُشـير إلى كفـاءة هـذا المصـرف في تحقيـق صـافي أربـاح وعوائـد ماليـة للمسـتفيدين

  على الجدول التّالي:العائد على حقوق الملكية على القيم الموجودة في تقارير المصرف محلّ الدّراسة نحصل 
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  )الرّيالات آلاف: الوحدة(  :عودي الفرنسي قبل وبعد التّحولللمصرف السّ  العائد على حقوق الملكيةنسب : 5الجدول رقم 
  قبل التّحول    
-  2002  2003  2004  2005  2006)30 -6(  

 803733 2215603 1535931 1185201 1014184 صافي الدّخل

 7932518 7184900 6071558 5050365 4751346 حقوق الملكية

 10,13 30,84 25,30 23,47 22,13 النسبة (%)

  بعد التّحول
-  2006)31 -12(  2007  2008  2009  2010  2011  2012  

 3015136 2910942 2801287 2467805 2803936 2711110 3006948 صافي الدّخل

 22686818 19655327 18023048 15751780 14069136 11240635 9404781 حقوق الملكية

  13,29 14,81  15,54  15,67  19,93  24,19 31,97 (%) النسبة

 -  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

 3619142 3307054 3531884 3510234 4029082 3515542 2405575 صافي الدّخل

 32946718 30812379 31661381 29699003 27483801 26471337 23216631 حقوق الملكية

  10,98  10,73  11,16  11,82  14,66  13,28 10,36 (%) النسبة

  .2019 - 2002للسّنوات: المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على التّقارير المالية للمصرف السّعودي الفرنسي 
للعينــات  Tالإحصــائي لقــيم نســب العائــد علــى حقــوق الملكيــة للمصــرف المــذكور قبــل وبعــد التّحــول وذلــك باســتخدام اختبــار  وبالتّحليــل

  تمّ الحصول على النّتائج التالية: SPSSالمستقلة في برنامج 
  للمصرف:  العائد على حقوق الملكيةالإحصائية الوصفية لنسبة  :1-5الجدول رقم 

  الانحراف المعياري  المتوسّط  حجم العيّنة  الزّمن
  3,117 22,374  5  قبل

  5,719  15,599  14  بعد

  .SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
  للمصرف:  عائد على حقوق الملكيةللنسبة ااختبار معنويةّ فرق المتوسّطات  :2-5الجدول رقم 

 L’evens إحصائية   اختبار معنوية فرق المتوسطات
  Sig (2-

tailed  احصائية الاختبار  درجات الحرية T 
مستوى المعنوية ( 

Sig(  
(  احصائية فيشر

F(  
 تساوي التّباينات 1.850 192. 2,780- 17 013.

  النسبة
 لتّبايناتعدم تساوي ا   3.658- 13.428 003.

  .SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج        
 22.374): نجد أنّ متوسّط نسبة العائد على حقوق الملكية قبل التّحول الجزئي للمصرف السّعودي الفرنسي كان 1-5الجدول رقم ( من
للمصرف موضع  العائد على حقوق الملكية، وهذا ما يُشير إلى وجود فروق بين متوسّط نسبة % 15.599 لينخفض بعد التّحول إلى %



    - المصرف السّعودي الفرنسي أنموذجا - تقييم تجربة التّحول للعمل المصرفي الإسلامي عن طريق مدخل الفروع الإسلامية 
 الرحمان البشير، شرفة حكيمة بن عبد 

 198- 183ص ،  2022السنة:   28/ العدد  18ا�لد               ISSN  6132-1112                                        مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا  
194 

) الذي يبُينّ ما يلي: تم اختبار التّباين بين 2-5وبعده، وللتأّكد من جوهريةّ هذه الفروق ننتقل إلى الجدول رقم (حول الدّراسة قبل التّ 
، فإننا نأخذ حالة %5وبما أنّ مستوى المعنويةّ هو أكبر من  0.735بمستوى معنويةّ  0.18) والذي قيمته Levene’s Testالفئتين ( 

) وبالتّالي Sig=0.06ومستوى معنوية (   %95)، وهي ذات دلالة إحصائية عند درجة ثقة T=2.011تساوي التّباينات: حيث ( 
للمصرف  العائد على حقوق الملكيةفري ونقبل الفرض البديل، بمعنى أنهّ توجد فروق جوهريةّ في متوسّط نسبة فإننا نرفض الفرض الصّ 

وق الملكية بعد التّحول قد ): نجد أنّ متوسّط نسبة العائد على حق1- 5رقم ( وبالرّجوع إلى الجدول، ودي الفرنسي قبل وبعد التّحولالسّع
من  صرفلفروع الإسلامية لم يمُكِّن الم، ونخلص إلى أنّ تحوّل المصرف السّعودي للعمل المصرفي الإسلامي من خلال تبنيه لمدخل اانخفض

  مصروفات المصرف.زيادة سّبب يعود إلى البرأيّ الباحث فإنّ و  زيادة ربحيته.
  دراسة أثر فتح فروع إسلامية على نشاط المصرف السّعودي الفرنسي: -3

  توجد فروق جوهريةّ بين نشاط المصرف السّعودي الفرنسي قبل فتحه لفروع إسلامية وبعدها.الفرضيّة: 
المصـرف علـى توظيـف مـوارده، فكلّمـا لدراسة نشاط المصرف استخدم الباحث نسـبة توظيـف المـوارد، حيـث تقـيس هـذه النّسـبة مـدى قـدرة 

  :20 ف أفضل، وتحسب بالعلاقة التّاليةزادت هذه النّسبة كلّما كان أداء المصر 
  100+ حقوق الملكية) *  / الودائع = ( الاستثمارات نسبة توظيف الموارد

  نسبة توظيف الموارد على القيم الموجودة في تقارير المصرف محلّ الدّراسة نحصل على الجدول التّالي: وبتطبيق
  )الرّيالات آلاف: الوحدة(  :للمصرف السعودي الفرنسي قبل وبعد التّحول توظيف المواردنسب : 6الجدول رقم 

  قبل التّحول    
-  2002  2003  2004  2005  2006)30-6(  

 63603743 61106551 53560562 45755519 39071287  الاستثمارات

الودائـــــــــــــــــــــــــــع+ ح 
  الملكية

42260249 51358641 57946871 63224688 70227138 

  90,57  96,65  92,43  89,1 92,45  )%النسبة (

  بعد التّحول
 -  2006)31-12(  2007  2008  2009  2010  2011  2012  

 130455319 109165108 101002930 95940766 108753357 82350696 67143149 الاستثمارات

الودائع+ ح 
 الملكية

74859201 93370599 115262419 111820697 113865205 131682486 143921053 

  90,64 82,90  88,70  85,80  94,35  88,20 89,70 (%) النّسبة

 -  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

 161795121 150945773 149374161 155387163 151870158 161742034 145772047 الاستثمارات

الودائع+ ح 
 الملكية

158485711 175610064 170791993 192446007 185578841 181325864 168156360 

  96,21  83,24  80,49  80,74  88,92  92,10 91,98 (%) النّسبة

  .2019 - 2002للسّنوات: المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على التّقارير المالية للمصرف السّعودي الفرنسي 
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للعينات المستقلة في برنامج  Tللمصرف المذكور قبل وبعد التّحول وذلك باستخدام اختبار  توظيف المواردحليل الإحصائي لقيم نسب وبالتّ 
SPSS :تمّ الحصول على النّتائج التالية  

  حصائية الوصفية لنسبة توظيف الموارد للمصرف:الإ :1-6الجدول رقم 
  الانحراف المعياري  المتوسّط  حجم العيّنة  الزّمن
  2.836  92.24  5  قبل

  2.914  88.14  7  بعد

  .SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج         
  اختبار معنوية فرق المتوسطات لنسبة توظيف الموارد للمصرف:: 2-6 رقمالجدول 

 L’evens إحصائية   اختبار معنويةّ فرق المتوسّطات
  Sig (2-

tailed  
درجات 
 T احصائية الاختبار  الحرية

( مستوى المعنوية 
Sig(  

  )F(  احصائية فيشر

 تساوي التّباينات 2.278 150. 1.744 17 099.
  النّسبة

 عدم تساوي التّباينات   2.245 12.888 043.
  .SPSS المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج                 

لينخفض  % 92.24): نجد أنّ متوسّط نسبة توظيف الموارد للمصرف السّعودي الفرنسي قبل التّحول الجزئي كان 1- 6من الجدول رقم (
للمصرف قبل التّحول وبعده، وللتّأكد من  توظيف الموارد، وهذا ما يشُير إلى وجود فروق بين متوسّط نسبة % 88.14بعد التّحول إلى 

) والذي بلغت Levene’s Test) الذي يبُينّ ما يلي: تم اختبار التّباين بين الفئتين ( 2-6جوهريةّ هذه الفروق ننتقل إلى الجدول رقم (
(  ، فإننا نأخذ حالة تساوي التّبيانات: حيث%5وبما أنّ مستوى المعنويةّ هو أكبر من  0.150بمستوى معنويةّ  2.278قيمته 

T=1.744 ومستوى معنويةّ (   %95)، وهي ذات دلالة إحصائية عند درجة ثقةSig=0.099 ّفري، ) وبالتّالي فإننا نرفض الفرض الص
  للمصرف  قبل وبعد التّحول. ة في متوسّط نسبة توظيف الموارد توجد فروق جوهريّ  ونقبل الفرض البديل، بمعنى أنه

ــم ( ــف المــوارد بعــد التّحــول انخفــض قلــيلا عمّــا كــان عليــه الأمــر قبــل التّحــول، 1-6وبــالرّجوع إلى الجــدول رق ): نجــد أنّ متوسّــط نســبة توظي
 موارده التي زادت بعد التّحول، ونخلص إلى أنّ تحول المصرف السّعوديوسبب ذلك راجع برأي الباحث إلى إحجام المصرف على استثمار 

   لم يُساهم في تحسين نشاطه.من خلال مدخل الفروع الإسلامية 

  : خاتمة
 ، حيــث استعرضــتُ  زئــي ( فــروع إســلامية)في التّحــول الج الفرنســي السّــعوديصــرف المفي هــذه الورقــة البحثيــة الوقــوف علــى تجربــة  حاولــتُ 

  المالي. ء المصرفالتّحول على أدا هذا أثر، و تّطورات المالية التي عرفها بعد التّحولوالللصّيرفة الإسلامية، خطوات تحوّله 
  من النّتائج التي توصلت لها هذه الورقة البحثية نذكر:النّتائج: 

أ�ا أن تثبـت لهـا قـدمًا في سـوق الصّـناعة المصـرفية المحليـة حتى يؤتي أداء المصارف الإسلامية ثماره، فإنـّه لا بـدّ مـن رسـم اسـتراتيجية مـن شـ -
  والإقليمية والدّولية؛
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ن وسـط نسـبة السـيّولة بعـد التّحـول مـمت ارتفـع، حيـث سّـعودي الفرنسـيمصـرف اللتوجد فروق جوهريةّ في متوسّط نسبة السّيولة العامـة ل -
وعلــى المصــرف أن يحُسِــن تخطــيط وإدارة ســيولته كــي لا ، المثلــى للسّــيولةســبة ظلــت دون النّ إلاّ أنّ هــذه الزّيــادة ، 18.084 إلى10.516

  يتعرض لمخاطر السّيولة؛
قبل وبعد التّحـول، حيـث انخفـض متوسـط  سّعودي الفرنسيمصرف اللد على حقوق الملكية لتوجد فروق جوهريةّ في متوسّط نسبة العائ -

بسبب زيادة مصروفاته  ؛، أيّ أنّ هناك تراجع في ربحيّة المصرف15.599إلى  22.374نسبة العائد على حقوق الملكية بعد التّحول من 
  برأي الباحث؛

متوسّط نسبة توظيف  نخفضحيث اقبل وبعد التّحول،  سّعودي الفرنسيمصرف اللتوجد فروق جوهريةّ في متوسّط نسبة توظيف الموارد ل -
  .ر موارده التي زادت بعد التّحولبرأي الباحث إلى إحجام المصرف على استثما وسبب ذلك راجع، 88.14إلى  92.24 الموارد من

  على ضوء النّتائج السّابقة يمكننا تقديم بعض الاقتراحات، التي نوجزها فيما يلي:الاقتراحات: 
  في أدوات التّمويل الاستثمارية؛ ضرورة تدريب وتأهيل الكادر الفنيّ على دراسة الجدوى الاقتصادية، وتقييم المشاريع من أجل التّنويع -
ب رفــع كفــاءة إدارة المخــاطر العمــل قــدر المســتطاع علــى تحقيــق التــّوازن بــين السّــيولة والرّبحيــة، وذلــك يســتدعي وجــود إدارة حكيمــة، ويتطلــّ -

  بالمصرف؛
  ساهمين وتحقيق الرِّبحية؛رفع كفاءة مستوى الأداء والاستفادة من الموجودات وضبط المصروفات بغية تعظيم عوائد حقوق الم -
  الاسترشاد بالمعايير الشّرعية للهيئات الدّاعمة للصّناعة المالية الإسلامية؛ -
  .لعمليات التّمويل طويل الأجل الذي يُساهم في زيادة ربحيّة هذه المصارف يّةرة إعطاء المصارف الإسلامية أهمضرو  -
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