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 ملخص: 

شعبة برويل الحبوب و التوجو الجديد للسلطات الجزائرية للنهوض بقطاع الصناعة الغذائية عامة  تهدف ىذه الدراسة إلذ إبراز دور
المحلي والأسواق الدولية؛ وىو ما سيخلق قيمة مضافة  السوقلتحستُ والرفع من تنافسية ىذه الشعبة في بصفة خاصة، وذلك  اومشتقاته

 شعبةإعادة ىيكلة وتأىيل تنافسيتو؛ حيث تعمل السلطات الجزائرية مع بصيع الأطراف الدعنتُ بهذه الشعبة على من يد يز أكبر للمنتج و 
 .انيات الكبتَة التي بروزىا ىذه الشعبة، وذلك في ظل الإمكاالحبوب ومشتقاتهبرويل 

قنطار/ىكتار، وىو ما يضطر الجزائر إلذ  3181بـ: الحبوب قدرت  ردودية إنتاجممستوى منخفض من  لصد من ناحية أخرى
نظام الكوطة  عن ةنابذال بالدواد الأولية )الحبوب(،التموين  اتصعوبلمن احتياجاتها من الحبوب، بالإضافة  % 13إلذ  40ما بتُ  استتَاد

  .  المحولة من احتياجات الدؤسسات % 03و 12فهو لا يوفر إلا ما بتُ  ،(OAIC)الدطبق من طرف 

 . ابرويل الحبوب ومشتقاتهشعبة ، تنافسية، ، إعادة الذيكلة، إعادة التأىيلإجراءاتالكلمات المفتاحية: 
Abstract:  

     This study aims to highlight the role of the new direction of the Algerian authorities to advance 

the food industry sector in general and the Cereals and their derivative branch in particular, in 

order to improve and raise the competitiveness of this branch in the local and international 

markets. This will create greater added value to the product and increase its competitiveness; The 

Algerian authorities are working with all parties concerned with this branch to restructure and 

rehabilitate the Cereals and their derivative branch 8  

  On the other hand, it is matched by a low level of yield of grain production estimated at: 18.8 

quintals/ha, which forces Algeria to import between 74 to 80% of its grain needs, in addition to the 

difficulties of supplying raw materials (cereals), resulting from the quota system applied by Party 

(OAIC), it only provides between 35-40% of the needs of the transferred institutions. 

Key words: Procedures, Restructuring, Rehabilitating, Competitiveness, The Cereals and their 

derivative branch.  
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 :مقدمة

تتجو السياسات الصناعية الجزائرية باستمرار لإعادة ىيكلة وتأىيل القطاعـات الصـناعية مـن أجـل بلـوو مسـتويات الأداء والتنافسـية 
ويتجسد ىـذا التوجـو بشـكل فعلـي في الـربا بـتُ القطـاع الفلاحـي وقطـاع الصـناعة الغذائيـة في الاقتصـاد الـوطتٍ عـن طريـق إعـادة  الضرورية.
وخلق فائض في الإنتاج وتصديره قي الدرحل الثانية. ويعتبر فرع الحبوب ومشتقاتو  ،التأىيل لتحقيق الاكتفاء الذاتي في الدرحلة الأولذالذيكلة و 

صـناعة نظرا للألعية الإستًاتيجية لذذه الدـادة وارتباطهـا بالاسـتهلاك اليـومي للفـرد، ودخولذـا في  ،من بتُ المحاصيل التي تليها الدولة ألعية كبتَة
وفــق متطلبــات  فــرع الحبــوب ومشــتقاتوالجزائريــة لإعــادة ىيكلــة وتأىيــل  إجــراءات الســلطاتالعديــد مــن الدــواد الغذائيــة الأخــرى، لــذلك تتجــو 

 وشروط ومعايتَ تنافسية الأسواق العالدية.
 : نهدف من خلال ىذه الدراسة الإجابة على الإشكالية الرئيسية التالية:الإشكالية الرئيسية

 ؟ في الجزائر االحبوب ومشتقاتهشعبة تنافسية عادة هيكلة وتأهيل إجراءات إهي  ما 

 يلي: أما الأسئلة الفرعية فقد جاءت كما

 ؟ابرويل الحبوب ومشتقاته شعبةوتطوير لنهوض إنتاج الحبوب في الجزائر على ا مردوديةما مدى تأثتَ ضعف  .1
ارتباط ىذه ، علما بأن التي تنشا في ىذه الشعبةالدؤسسات ور إنشاء بنية برتية قوية تساعد على تطما ىي متطلبات  .2

  ؟بصفة خاصة من طرف "الديوان الدهتٍ للحبوب"يتم الدؤسسات بالتزود بدادة القمح والفرينة 
 مواكبةو والتطوير مراكز التدريب الدشتًكة )مؤسسة صناعية، لسابر البحث، الجامعات...إلخ(، في البحث الشراكات و ما دور  .3

 ؟شعبة برويل الحبوب ومشتقاتهابزدم الحديثة التي كنولوجيات تال
 على تطويرىا والرفع من تنافسية منتجاتها؟شعبة برويل الحبوب ومشتقاتها كيف تؤثر قلة الدعلومات، والدراسات الدتعلقة بأنشطة  .4

 فرضيات الدراسة:
 ؛ الحبوب ومشتقاتهابرويل افسية شعبة والرفع من تن تطويرة الحبوب في الجزائر على إنتاجيمردودية ضعف ثر ؤ ي .1
بالدواد الأولية  ذاتهاتمويل لمؤسسات برويل الحبوب أمام فتح المجال ل (l’OAIC)يؤدي كسر احتكار الديوان الوطتٍ للحبوب  .2

برويل الحبوب على زيادة انتاجهم وتوسيع استثماراتهم مؤسسات لأصحاب  التمويلمشكل حل يساعد  متطلباتها، كماوفق 
  للأسواق الخارجية؛لولوج وا

الجامعات...إلخ( في تكوين الكفاءات -لسابر البحث  -إنشاء مراكز للتدريب الدشتًكة )مؤسسة صناعية الشراكات و ساىم ت .3
 ؛من تنافسية منتجات شعبة برويل الحبوب ومشتقاتهاترفع والتكنولوجيات الجديدة التي 

في صياغة والصاز الخيارات شعبة برويل الحبوب ومشتقاتها  نشطةأتعلقة بوالدراسات الد يؤخر النقص الكبتَ في الدعلومات  .4
 .لدؤسسات التحويل للرفع من تنافسيتهاالإستًاتيجية 

لجزائر برقيق و لؽكن ل، على اعتبار أناالحبوب ومشتقاتهبرويل : يستمد ىذا البحث ألعيتو من الحاجة إلذ إدراك ألعية شعبة أهمية الدراسة
(، ناىيك عن القدرات التشغيلية إلخ.. الذرة،في العديد من لزاصيل الحبوب )القمح الصلب، الشعتَ،  ةوفوائض معتبر  قدرات إنتاجية

بتكلفة ذات جودة عالية و تقديم منتجات صناعية من الكبتَة لدؤسسات برويل الحبوب )التحويل الأولر والتحويل الثانوي(، والتي لؽكنها 
 الطلب المحلي وبرقق فائض لؽكن تصديره لإحلال الواردات. ةتغطيل( الطاقة،.. إلخالعاملة، الطفاض تكلفة )الطفاض تكلفة اليد تنافسية 
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 نهدف من خلال ىذه الدراسة إلذ: أهداف الدراسة:

 تسليا الضوء على واقع شعبة الحبوب ومشتقاتها؛ 
 ىيكل وتنظيم لستلف الدؤسسات والذيئات الدتحكمة في ىذه الشعبة؛ توضيح 
 نتجات شعبة الحبوب ومشتقاتها في السوق المحلي والدولر؛الدوضع التنافسي لدن تبيا 
 .تبيان إجراءات ومتطلبات النهوض بشعبة الحبوب ومشتقاتها 

تم الاستعانة بالعديد من الدواقع الإلكتًونية  كما،  برقيقا لأىداف الدراسة تم الاعتماد على الدنهج الوصفي التحليليمنهج الدراسة: 
الدولية والوطنية )الديوان الوطتٍ للإحصاء، وزارة الفلاحة،..إلخ( التي تعتٌ بهذه الشعبة، بالإضافة للعديد من الدراسات العلمية  اتلهيئل

  القيمة التي تطرقت لدراسة ىذه الشعبة. 

 تم تقسيم الدراسة إلذ ثلاثة لزاور وىي:  محاور الدراسة:
 ؛الحبوب ومشتقاتو في الجزائرالمحور الأول: واقع وخصوصيات فرع برويل 

 ؛ىيكل وتنظيم شعبة الحبوب ومشتقاتها في الجزائر المحور الثاني:
 .فرع الحبوب ومشتقاتو في الجزائرإعادة ىيكلة وتأىيل تنافسية إجراءات ومتطلبات  المحور الثالث:

 واقع وخصوصيات فرع تحويل الحبوب ومشتقاته في الجزائر:المحور الأول: 

شهد الثلاثي من الناتج الداخلي الخام، حيث  % 12.3ديوان الوطتٍ للإحصائيات فإن القطاع الفلاحي يساىم بنسبة حسب ال    
خلال نفس الفتًة لسنة  % 2مقابل لظو بنسبة  % 0.6ارتفاع طفيف في قيمة النشاط الفلاحي قدرت بنسبة  2021الأول من سنة 

2020.1 

 زائرية: هيكل الصناعات الفلاحية الغذائية الج (1

من الانتاج الوطتٍ الصناعي، بحيث  % 23مؤسسة ناشطة في الجزائر بـ  51333يساىم قطاع الصناعات الغذائية الذي يضم حوالر      
، ويصنف القطاع كثاني 5339 وذلك حسب احصائيات وزارة الصناعة والدناجم للثلاثي الاول من سنة % 0لؽثل نسبة لظو سنوية تقدر بـ 

وتولر السلطات الجزائرية ألعية كبتَة لقطاع الصناعة الفلاحية الغذائية للنهوض بو وزيادة مسالعتو في  2مصدر بعد المحروقات.قطاع وطتٍ 
  3:ما يليولؽكن إبراز خصوصية الصناعة الغذائية في  الناتج الوطتٍ الإبصالر،

 قطعة من الدنبع(؛)من صناعة غذائية غتَ متصلة بالقطاع الفلاحي 
 الدستوردة؛ الخام الدواد إلذ خارجية في بسويل مصانعها، فهي تستند بدصادر نةالاستعا 
 وغتَ مرتبطة بالأسواق الخارجية؛ المحلية السوق إلذ صناعة موجهة 
 صناعة ذات قدرة تنافسية منخفضة؛ 
 صناعة غذائية معاقة بسبب غياب استًاتيجية شاملة ومتماسكة )حالات عديدة من الطاقات الفائضة(؛ 
 لفها بسبب ضعف الرقابة والتأطتَ؛بز 
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  إختناقها من قبل العديد من حالات الدنافسة غتَ الدشروعة والتي تؤثر على ىيكلة العديد من الشركات ذات الدصداقية؛ 
 .صناعة غتَ متطورة بسبب ضعف ىيكلة نشاطاتها 
وذلك بفضل تبتٍ وزارة الفلاحية والتنمية الريفية للمخطا شهد قطاع الصناعة الغذائية الجزائرية في السنوات الأختَة برولات كبتَة،  وقد

 الوطتٍ للتنمية الفلاحية والريفية، حيث أعطى ىذا الدخطا معدلات مقبولة في نتائجو الأولية. 

 واقع وخصوصية فرع الحبوب ومشتقاتها في الجزائر: (2
كلغ سنويا؛ كما بسثل الحبوب   553يقدر في الدتوسا  فردي هلاكاستتعتبر الجزائر من أكبر الدول الدستوردة للحبوب في العالد، بنسبة    

مليون طن سنويا، وىو بذلك لا يغطي سوى  482من الديزانية الكلية الدخصصة للغذاء، حيث يقدر الطلب الوطتٍ على الحبوب بـ  % 23
 4الوطنية. الاحتياجاتمن  % 52
من الخارج وذلك يعود لعدة أسباب  الاستتَادتوفتَ حاجياتها من الحبوب عن طريق  الكبتَ للجزائر في الارتباطإن الأرقام السابقة تبتُ   

  5من بينها:
زايد الطلب على الحبوب الناتج عن الزيادة في السكان، يقابلو إنتاج لزلي لد يستطيع مسايرة ىذه الزيادة السريعة، وبالتالر الفرق ت-

 ، بالاستتَاديعوض طبيعيا 
لثقافي، للمستهلك الجزائري حيث يستهلك القمح بعدة أشكال وأنواع )كسكس، الخبز، العجائن، وا الاقتصاديالطابع -

 الفرد الجزائري للقمح يعتبر الأكبر مقارنة بالدول المجاورة )الدغرب وتونس(؛  فاستهلاكالحلويات...إلخ(، وبالتالر 
 و في الجزائر فيمكن التطرق إليها في العناصر التالية. أما من ناحية الفرص والتهديدات التي بسيز قطاع الحبوب ومشتقات    
فيما توجد بصلة من الفرص والتهديدات لسوق الحبوب ومشتقاتو سنذكر ألعها الفرص والتهديدات لسوق الحبوب ومشتقاته:  (3
 6:يلي
 توجد العديد من الدنتجات التي لذا فرص واعدة من بينها:فرص: ال أ(
 ة والمحسنة؛العجائن الطازجة، الخاص -
 الدخابز الصناعية؛ -
 الكسكس والسميد الدصنوع من الشعتَ. -

بالإضافة للطلب الدتزايد على كل من العجائن والكسكس الصناعي، تقدم عمليات البحث والتطوير منتجات لستلفة أخرى من    
ية(. فعمليات التصنيع "تكستَ الفرينة" الحبوب في لرالات عدة: )صناعة مواد التجميل، الصناعة الصيدلية، الصناعة الكيميائ

(Fractionnement de la farine على سبيل الدثال لؽكن أن تعطينا كل من: الأميدون )ُوالغلتت (L’amidon et Le Gluten )
   ( على سبيل الدثال إلذ إيثانول )وقود(.L’amidonولعا مادتتُ ذات قيمة مضافة عالية، حيث لؽكن برويل مادة الأميدون )

 7:ما يليمن بصلة التهديدات لصد ( التهديدات: ب
 العديد من مؤسسات التحويل )الدطاحن( لقدرات إنتاجية كبتَة غتَ مستغلة؛  امتلاك -
حيث تعد الجزائر من بتُ أكبر الدول الدستوردة للحبوب في  ،احتياجاتهامن %  13إلذ  40الجزائر من الحبوب بتُ  وارداتتشكل  -

 لب والقمح اللتُ(؛العالد )القمح الص
 زيادة أسعار الحبوب في السنوات الأختَة والتي قابلها ىبوط في قيمة الدينار مقابل الدولار؛ -
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 طن/ساعة(؛ 533الضعيفة لبعض الدوانئ لدادة الحبوب )ميناء عنابة مثلا:  الاستقبالقدرات  -
 البعد بتُ مؤسسات التحويل وموانئ الإنزال؛ -
طن فقا، وىو ما يؤدي إلذ زيادة  08333إلذ  28333بواخر ذات سعة  استقباللشا يؤدي ببعضها إلذ  عدم التهيئة الكافية للموانئ -

 طن. 138333إلذ  538333مقارنة بتكلفة البواخر ذات السعة من  % 23إلذ  03التكلفة الذامشية للطن الدنقول ما بتُ: 
تم التعاقد مع متعامل خارجي ومؤسسة خاصة جزائرية، لإنشاء وفي إطار الشراكة بتُ السلطات العمومية والقطاع الخاص، فقد    

من ميناء "جن جن" بولاية جيجل، حيث  انطلاقامؤسسة مزدوجة )متعامل إماراتي ومتعامل جزائري( للتمويل السوق الجزائرية بالحبوب 
 احتياجاتمن  % 55ما يسمح بتمويل  طن من الرسو، وىو 3338333متً( للبواخر ذات بضولة  31يسمح عمق الدياه في ىذا الديناء )

 التمويل وحسن ستَ العملية الإنتاجية للفرع. استمراريةالسوق الوطنية والتحكم أكثر في التكاليف مع ضمان 
لا تقتصر الفرص والتهديدات السابقة على ما تم ذكره فقا، بل توجد العديد من الفرص لقطاع الصناعة الغذائية عامة وفرع الحبوب    
سوق واعد وذو طلب متزايد سنويا، يقابلو في ذلك ضعف في الدردودية الفلاحية التي تؤثر على تزويد مؤسسات  باعتبارهتقاتو خاصة، ومش

 التحويل بدا برتاجو من الدواد الأولية وبذعلها في تبعية للخارج.
     تنافسية إنتاج الحبوب الجزائرية في السوق الدولي: ( 4

مليون طن، وقد كانت ىذه الكمية موزعة وفق النسب  2666( ما يقارب 2020-2019الدي من الحبوب للموسم )بلغ الإنتاج الع    
  ، أنواع أخرى من الحبوب : %  02 :(Sorghoالذرة الرفيعة )، %  06الشعتَ: ، %19، الأرز:  %29، القمح: % 42التالية: الذرة: 

 (.5339/5353من الحبوب للفتًة )الإنتاج العالدي  (33)يوضح الجدول رقم و  8.03%
 (.9191-9102: الإنتاج العالمي من الحبوب للفترة )(10)الجدول رقم 

 الإنتاج 
 )مليون طن(

المرتبة 
 العالمية

 المساحة المزروعة
 )مليون هكتار(

 ردوديةالم
 (/هكتارقنطار)

 الميزان التجاري
 استيراد(-)تصدير

 مليون طن  53 - 56,5 94 33 209 الصين
 مليون طن 40 80.1 25 35 034 لولايات المتحدةا

 مليون طن 51 55,7 24 31 131 الاتحاد الأوربي
 مليون طن 33 28,0 90 30 509 الهند

 مليون طن 50 50,8 51 32 334 البرازيل
 مليون طن 05 27,1 05 30 330 روسيا
 مليون طن 7 - 18,8 9 92 3,76 الجزائر

 تمادا على لرموعة من الدراجع:من إعداد الباحثتُ إع المصدر:
- Passion Céréales, Des chiffres et des céréales,(2020), Op-cit, p : 07. 

- https://fr.statista.com/statistiques/559831/principaux-pays-producteurs-de-ble-dans-le-monde/. 

- https://ar.wikipedia.org/wiki/. 

- https://www.atlasbig.com/fr-fr/pays-par-production-de-ble. 

- https://www.aa.com.tr/ar/ 

= كميات الإنتاج/ الدساحة الدزروعة. )مع التحويل من الطن إلذ القنطار(. حساب الدردوديةملاحظة:   
مليون طن وبأكبر مساحة لسصصة  549( بحجم بلغ 2020-2019برتل الصتُ الدرتبة الأولذ عالديا في إنتاج الحبوب للموسم )   

مليون طن،  20 باستتَاد أنها تغطي عجزىا الداخلي من الحبوب قنطار/ىكتار، إلا 56.5مليون ىكتار برقق منها  97للحبوب 
من مساحة  % 50مليون طن وعلى مساحة أقل من  417وجاءت الولايات الدتحدة الامريكية في الدرتبة الثانية بحجم إنتاج قدر بـ: 

https://fr.statista.com/statistiques/559831/principaux-pays-producteurs-de-ble-dans-le-monde/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%85%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://www.atlasbig.com/fr-fr/pays-par-production-de-ble
https://www.aa.com.tr/ar/
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تكنولوجيا والزراعة الدسقية(، لتتبعها بقية الدول قنطار/ىكتار )زراعة تعتمد على الدكننة وال 80.1وبدردودية ىي الأعلى في العالد   الصتُ
قنطار/ىكتار. وقد جاءت الجزائر  55.7 قاربتمليون طن وبدردودية إنتاجية  318بكميات تقدر بـ:  03فالإبراد الأوروبي في الدرتبة  

مرات  4قنطار/ىكتار )أقل بأكثر من  18.8مليون طن وبدردودية ضعيفة قدرت بـ:  3.76عالديا بكميات انتاج قدرت بـ:  28في الدرتبة 
مليون  7حيث استوردت في نفس الدوسم  بالاستتَادمن مردودية الولايات الدتحدة الأمريكية(، وتغطي الجزائر عجزىا من إنتاج الحبوب 

 طن من الحبوب.
مليون  3.76( ما مقداره 2020-2019تعتمد زراعة الحبوب في الجزائر على الأمطار الدتساقطة، حيث أنتجت الجزائر موسم )     

سنويا مليون طن، بزتلف  11و  7طن من الحبوب متمثلة في )القمح الصلب، القمح اللتُ، الشعتَ(، كما تستورد الجزائر سنويا ما بتُ 
 (. كافيالفلاحتُ على مياه الأمطار وعلى الزراعة التقليدية الغتَ لشكننة بالشكل ال اعتماد) للحبوبحسب الدردودية الإنتاجية 

ومن بتُ أىم الدستوردات من الحبوب لصد القمح اللتُ الدوجو لصناعة الخبز والذي يأتي في معظمو من فرنسا.كما يعتبر إنتاج الجزائر      
من الحاجيات الصناعية، في حتُ أنها  % 70و  60مليون طن، يغطي ما بتُ  2.5من القمح الصلب الأكثر ألعية، فهي تنتج حوالر 

 9معظم حاجياتها من القمح اللتُ من الخارج.تستورد 
 الوطني والعالمي للحبوب والعجائن الغذائية:  الاستهلاكحجم التبادلات التجارية ومستويات  (5
مليون نسمة،  2381ما يقارب  5313التقديرات أن النمو السكاني للجزائر سيبلغ بحلول سنة  تظهرالوطني: على المستوى  ( أ

  503(، وإذا أخذنا نسبة استهلاك الفرد الجزائري للحبوب والدقدرة بـ: 5331)سنة الاساس  % 3899و السكاني على اعتبار نسبة النم
 35813ما يقارب  5313(، ستبلغ تقديرات الطلب الوطتٍ على الحبوب الغذائية بحلول سنة 2015كلغ للفرد سنويا )تقديرات سنة 

 (.35دول رقم )مليون طن، وىي موزعة وفق النسب الظاىرة في الج
أىم توقعات حجم  (35)لدنتجات الحبوب والعجائن، حيث يعطي الجدول رقم  الاستهلاكشهدت السوق الوطنية تطورا في حجم    

 .5313الفرد الجزائري للحبوب والعجائن الغذائية لسنة  استهلاك
 .9101سنة الحبوب والعجائن الغذائية في الجزائر ل استهلاك: توقعات حجم (19)الجدول رقم 

 النسبة )%( كلغ/فرد/سنويا (Céréales)الحبوب والعجائن الغذائية  استهلاك
  5353مليون نسمة سنة   01812 عدد السكان

- 
 

 
 (5331)لسنة % 3899 نسبة النمو الدلؽغرافي -

 5313مليون نسمة سنة  2381 تقديرات عدد السكان
 333 503 (5332)تقديرات كلغ للفرد/سنويا   503 الحبوب استهلاكنسبة 

 04 30381 الفرينة والدقيق العادي 
 50 0580 الخبز ومشتقاتو 
 1 485 العجائن الغذائية والكسكس 
 29 90132 مجموع الحبوب )اللينة والصلبة( 

 0 980 منتجات حبوب أخرى )أرز،..إلخ( 
 مليون طن 09300 9101تقديرات الطلب الوطني على الحبوب والعجائن الغذائية لسنة 

 على لرموعة من الدعطيات منها: اعتمادامن إعداد الباحثتُ المصدر: 
مليون نسمة"، وكالة الاناضول تركيا، على الدوقع الالكتًوني:  45عبد الرزاق بن عبد الله،"الجزائر..تعداد السكان يقفز إلذ  -
(tr/ar/https://www.aa.com.:شوىد بتاريخ ،)39/35/5355. 

 .)بتصرف(.31ىاشمي الطيب، مرجع سبق ذكره، ص: -
-Agroligne N° 97 - Novembre/Décembre, 2015, p : 23. 

https://www.aa.com.tr/ar/


 قع ومتطلبات إعادة ىيكلة وتأىيل تنافسية شعبة برويل الحبوب ومشتقاتو في الجزائر.وا

 عماد سعاديد.، حدادة دد. فري

 316-295ص ،  2022السنة:   29/ العدد  18المجلد                             ISSN  6132-1112                      لرلة اقتصاديات شمال إفريقيا         
133 

 ( على المستوى العالمي:ب
 5ية مستغلة عالديا، أراضي زراع %30أراضي صالحة للزراعة،  % 23مليون ىكتار من الحبوب، منها  439يزرع العالد اليوم ما يقارب    
وقد  مليار طن من الحبوب في العالد. 2,7( إنتاج ما يقارب 5339/5353أراضي ذات مردودية عالية. وقد شهد موسم الحصاد ) %

مليار دولار  9485مليون طن بدا قيمتو  053إلذ ما يقارب في العالد ( 5339/5353لحبوب للموسم )لتبادلات التجارية الارتفعت قيمة 
 .كيأمري

 (.9102/9191للحبوب لفترة ) صدرة: أكبر الدول الم(10)الجدول رقم 
 طن(مليون )الوحدة:                                                                                     

 كندا فرنسا البرازيل روسيا الأرجنتين أوكرانيا الولايات المتحدة الدولة
 28,3 34,3 36,6 42,6 54,7 57 82,4 الكمية

Source : Passion Céréales, Des chiffres et des céréales,(2020), Op-cit, P-P : 06-07. 

مليون طن، تليها أوكرانيا  1580تعتبر الولايات الدتحدة الأمريكية من أكبر الدول الدنتجة والدصدرة للحبوب في العالد بكمية قدرىا 
مليون طن، ولتأتي في الدرتبة السادسة والسابعة كل من فرنسا وكندا  2084تتُ في الدرتبة الثالثة بـكميات قدرىا: مليون طن، فالأرجن 24بـ: 

 .(30)الجدول رقم . أما فيما لؼص أكبر الدول الدستورة للحبوب فتظهر في مليون طن على التوالر 5181و  1081بكميات تقدر بـ: 
 (.9102/9191للحبوب للفترة )ردة : أكبر الدول المستو (12)الجدول رقم 

 طن(مليون )الوحدة:                                                                                     
 كوريا الجنوبية العربية السعودية اسبانيا الصين اليابان المكسيك مصر الدولة
 3289 30853 30803 24 24 50834 5085 الكمية

Source: Passion Céréales, Des chiffres et des céréales,(2020),Op-cit, p : 07. 

 

مليون  50834، لتأتي في الدرتبة الثانية الدكسيك بـ: مليون طن 5085كبر دولة مستوردة لدادة الحبوب بــ أالدرتبة الأولذ ك مصربرتل  
الصتُ رغم أنها من أكبر الدول الدنتجة إلا أنها تستورد كميات معتبرة مليون طن، ف 24طن، واليابان والصتُ بنفس الكميات الدستوردة: 

لتغطية الطلب الداخلي الكبتَ على الحبوب )بدا فيها الأرز(، في حتُ لصد أن مصر والسعودية في الدرتبة الأولذ والسادسة من حيث أكبر 
ذلك بسبب النمو الدلؽغرافي الكبتَ خاصة في مصر مليون طن، ويرجع  30853ومليون طن  5085الدول الدستوردة للحبوب، بحجم 

 وطبيعة الأراضي الصحراوية التي تغلب على الدملكة السعودية. 
 .(9102/9102للموسم )حبوب (: أكبر الدول العربية المنتجة لل05الجدول رقم )

 )الوحدة: مليون طن(                                                                                                     
 سوريا العراق الجزائر المغرب مصر الدولة
 385 185 0 481 181  الكمية

 32 30 31 35 33 المرتبة

 .39:32على الساعة: 30/35/5355، شوىد بتاريخ:https://ar.wikipedia.org/wikiالدوقع الالكتًوني: المصدر: 
مليون طن، ويرجع  7.3مليون طن، ثم تليها الدغرب بـ:  8.8كبر الدول العربية الدنتجة للحبوب بكمية تقدر بـ: برتل مصر الدرتبة الأولذ كأ  

مليون طن، تليهم العراق وسوريا في الدرتبة  4ورد مائية معتبرة )أنهر(، وتأتي الجزائر في الدرتبة الثالثة بـ: لدالفضل في ذلك لإمتلاك البلدين 
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قام أر مليون طن، وكلا البلدين يعيش عدم استقرار أمتٍ وحروب ولؽكن لذم من برقيق  1.2و  3.2بكميات تقدر بـ: الخامسة والسادسة و 
 .التي لؽتلكانها انتاجية أعلى بكثتَ في حال استقرار الأوضاع الأمنية بحكم الدوارد الدائية الذامة والدساحات الزراعية الكبتَة

 لحبوب ومشتقاتها في الجزائر:هيكل وتنظيم شعبة ا: المحور الثاني
تم و جزئيا أو كليا،  الصناعة الغذائيةة لقطاع موميالدؤسسات الع أغلب، بست خصخصة التسعيناتفي الوطتٍ بعد قوانتُ بررير الاقتصاد   

قطاع الحبوب  إلا أن . ورغم عمليات الخصخصةسميد القمح الصلبو والخبز بالفرينة  الدتعلقةتثبيت الأسعار للمستهلك  تنظيمالإبقاء على 
وترقية  ( ووزارة التجارةOAIC للحبوب" )نتُبتُ الدهمالا يزال يدار بشكل كامل من قبل السلطات العمومية من خلال "الديوان الجزائري 

  الصادرات.
 3905سنة  يعتبر مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وبذاري، أنشئ (:L’OAIC( الديوان الجزائري ما بين المهنين للحبوب )1   

  10من مهامو:
 تنظيم سوق الحبوب )بصع وبيع واستتَاد وبززين البذور والحبوب(؛ -
 ، وضع الاستًاتيجيات(؛الدوارد الإشراف ودعم تطوير قطاع الحبوب )الابتكارات التكنولوجية، تثمتُ -
 الوساطة الاقتصادية من خلال برديد الأسعار في ىذه الصناعة. -
برديد الأسعار عمليات يسيطر على  كما ،( بيع الحبوب في الجزائراوخارجي ا( لػتكر بشكل كلي )لزليl’OAIC) ولتحقيق مهامو فإن   

في بصيع مراحل سلسلة القيمة للفرع: الإنتاج، الجمع، إعادة التصنيع، التجهيز، النقل والاستهلاك. ويتلقى لذذا الغرض التمويل من طرف 
( بسبب التباين في الفروق بتُ الأسعار التي vente à perte"البيع بالخسارة" ) تغطية عمليات الدعممن لؽكنو ما  وىو"الخزينة العمومية" 

 à laالدولة ) خزينة على حساب  تكونفإن معظم الخدمات اللوجستية وتكاليف بززين الحبوب  ، وبهذاوالتكاليف الحقيقية يطبقها

charge de l’État.) 
 ،الحبوب ( والدتعلق بدنتجيPMGPللإنتاج" )ضمون الددى الأسعر ال" لصد(، En amont de la filière) الفروع الخلفية للقطاعوفي   

  11.(الصلبللقمح  ٪03+ السوق الدولية ) من أسعارسعر أعلى وىو 
يل الحبوب ومشتقاتو برو  ( التابع لوزارة الصناعة على شعبةAgrodivالمجمع العمومي للصناعات الغذائية )تسيطر الدؤسسات الخاصة و     

لرمع  ،(Simلرمع )في الجزائر، كما برولت العديد من الدؤسسات الخاصة لمجمعات للصناعة الغذائية والدثال على ذلك لصد: )
(Benamor،) ( لرمعMama( لرمع ،)Harbourلرمع ،)(Sopi)( لرمع ،Moula( لرمع ،)Labelle.)إلخ.......،) 

 لحبوب والتعاونيات الفلاحية:المشاتل النموذجية لتطوير بذور ا (2
يواجو القطاع بصلة من الدشاكل من بينها صعوبة حصول الفلاحتُ على بذور الزرع في موسم الحرث، بالإضافة لصعوبة تسويق لزصولذم   

 . الذي لؽارس وصاية تامة على التعاونيات الفلاحية التي تعد الوسيا بينو وبتُ فئة الفلاحتُ (OAIC)في موسم الحصاد لـ 
تعاونية، تم إعتماد عدد ىام منها طبقا للتنظيم  923يقدر عدد التعاونيات الفلاحية التي تشكل الشبكة التعاونية الحالية بأزيد من    

( من لرموع ىذه التعاونيات 3/1الدعمول بو في الجريدة الرسمية، غتَ أنو ونظرا لبعض الصعوبات التي تواجهها، فإن ما يقارب الثلث فقا )
 12وجد في حالة نشاط.ي
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كما تهدف وزارة الفلاحة والتنمية الريفية إلذ الرفع من قدرات "التعاونيات الفلاحية"، بتذليل الصعوبات والدشاكل التي تواجهها،      
مل على لتنظيم الإنتاج وخلق منافذ لتسويق ىذه الدنتجات لتفادي تكدسها وتلفها، وذلك بتحديد قدرات وطاقات ىذه التعاونيات والع

 دمج بصيع التعاونيات في برامج تنمية القطاع.
 مؤسسات تحويل الحبوب ومشتقاته:  (3
مؤسسة لتحويل الحبوب ومشتقاتو على الدستوى الوطتٍ، وتتقاسم الدسؤولية فيو   291حسب العديد من الخبراء فإنو تنشا في الجزائر    

صية على الديوان الوطتٍ الدهتٍ للحبوب، ووزارة الصناعة والدناجم بصفتها الجهة كل من وزارة الفلاحة والتنمية الريفية بصفتها الذيئة الو 
(، ووزارة التجارة وترقية الصادرات بصفتها الدخولة لدتابعة العمليات التجارية والرقابة على Agrodivالدالضة للإعتمادات والدستَ لمجمع )

 قدرات الإنتاج الوطنية لشعبة الحبوب ومشتقاتو. ( عدد و 34)الجدول رقم ويوضح  13مؤسسات التحويل والمحلات التجارية.
 .9191(: قدرات الإنتاج الوطنية لمطاحن القمح الصلب، القمح اللين والعجائن الغذائية لسنة 19الجدول رقم )

 القطاع الخاص القطاع العمومي 
 عدد

 المؤسسات
 قدرات الإنتاج الفعلية

 قنطار/سنويا(. 610)
 عدد

 المؤسسات
 رات الإنتاج النظريةقد
 قنطار/سنويا(. 610)

 01 - 34 - سميد القمح الصلب 

 20 -  30 - طحين القمح اللين 

 581 - 384 - العجائن الغذائية

 09932 552 0037 22 المجموع

 :بصلة من الدعطيات ألعها على اعتمادا: من إعداد الباحثتُ المصدر
لصناعات الغذائية تتمثل في السميد، الفرينة والعجائن الغذائية "، على الدوقع الالكتًوني: من منتجات لرمع ا % 13نورالدي عروسي،" -
(https://khabarpress.dz/2021/01/19/80 :خبر برس، شوىد بتاريخ ،)35/31/5355.   
   .35/31/5355د بتاريخ: شوى، ، لوكالة الانباء الجزائرية"(Agrodiv) تصريح "الرئيس الددير العام لمجمع الصناعات الغذائية -

مؤسسة للقطاع  00مؤسسة مقابل  220يسيطر القطاع الخاص على فرع برويل الحبوب ومشتقاتو، حيث تبلغ عدد الدؤسسات الخاصة    
مليون  35081للقطاع العمومي(، أما من ناحية قدرات الإنتاج النظرية والفعلية فتبلغ   %39للقطاع الخاص مقابل   %93العمومي )

 للقطاع العمومي(.   %53للقطاع الخاص مقابل   %13) العمومي سنويا للقطاع قنطارمليون  1384للقطاع الخاص، مقابل  سنويا نطارق
مليون قنطار من سميد القمح الصلب أي ما  12أما من ناحية القدرات الإنتاجية حسب الدنتجات فتنتج شعبة الحبوب ومشتقاتو سنويا:   

 182( من الإنتاج الكلي للقطاع، و % 00830مليون قنطار من طحتُ القمح اللتُ ما لؽثل ) 43لرمل الإنتاج و ( من% 21805نسبتو )
( من الإنتاج الكلي للقطاع، حيث يسيطر فيها القطاع الخاص على لرمل كميات % 5853مليون قنطار من العجائن الغذائية بدا نسبتو )

 الإنتاج.
 مؤسسات التمويل والتموين: (4
طن يوميا، في حتُ أن الدؤسسات التي تقل قدرتها الإنتاجية  233و 333قوم البنوك بتمويل الدؤسسات التي تبلغ قدراتها الإنتاجية بتُ ت   

 43من رأس الدال الدؤسسة من صاحب الدؤسسة و % 13حيث يتمثل الإستثمار الدالر في ، طن يوميا فهي خارج بسويل البنوك 333عن 
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وىو الإجراء الذي لا يعطي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة الفرصة للنمو والتوسع ويعد عائق أمام تطور الفرع   14من طرف البنوك. %
 ككل، الأمر الذي يفرض على السلطات العمومية تدراك ىذا النقص وإدماج بصيع الدؤسسات في العملية التمويلية للبنوك.

استغلال القدرات الإنتاجية الكلية للمؤسسات، فعلى سبيل الدثال لصد صعوبة  كما يعتبر ضعف التموين أيضا من بتُ أسباب الطفاض    
من احتياجات  % 03و 12فهو لا يوفر إلا ما بتُ  (OAIC)في التموين من القمح اللتُ، ناتج عن نظام الكوطة الدطبق من طرف 

دج للقنطار، في الدقابل لصد السعر عند  3512بـ: والتي تقدر  (OAIC)الدؤسسات؛ ناىيك عن الفرق الكبتَ في الأسعار التي يقدمها 
 دج للقنطار.  3123الدستوردين الخواص بسعر 

كما تؤدي مؤسسة سونلغاز ىي الأخرى دور غاية في الألعية، فهي تعمل على تزويد مؤسسات برويل الحبوب ومشتقاتو بالكهرباء،    
(، وىو ما يسمح بخفض الانقطاعات les heures creusesة )وعلى وضع رسوم منخفضة على استغلال الطاقة في أوقات الراح

حيث تسمح الرسوم الدخفضة من تقليل تكاليف الإنتاج في عمليات التحويل الأولية والثانوية لفرع الحبوب 15الدتكررة للتيار الكهربائي؛
 وىو ما يعطي ميزة تنافسية أكبر لذذه الدنتجات.

سنتطرق في ىذا العنصر إلذ الدنافسة بالنسبة للمنتجات الخاضعة للعملية  :ب ومشتقاتهالوطنية والدولية لفرع الحبو المنافسة  (5
 التحويلية الأولذ والدنتجات الخاضعة للعملية التحويلية الثانية.

تسجل العملية التحويلية الأولذ  (:La premiere transformation( بالنسبة للمنتجات الخاضعة للعملية التحويلية الأولى )أ
بتوزيع منتجاتها إنطلاقا والمجمعات الصناعية الغذائية )خاصة أو عمومية( الدؤسسات  حيث تقوم أغلب نظرية معتبرة،فعلية و رات إنتاجية قد

شهدت  تجات النابذة عن العملية التحويلية الأولذمن مواقعها على الأنتًنت أو عن طريق وسائلها الخاصة، أما من ناحية التصدير فالدن
بنية التكاليف وتبقى حسب العديد من الخبراء  ليات التصديرية للدول الافريقية وذلك بدرافقة وزارة التجارة وترقية الصادرات،بعض العم

الطفاض تكاليف اليد العاملة يقابلو تنافسية شعبة برويل الحبوب ومشتقاتها والتي تتمثل في الاسباب التي برد من  أبرزالذيكلية من بتُ 
عدم بالإضافة إلذ اجية العامل، الطفاض تكاليف استهلاك الطاقة يقابلو انقطاعات متكررة في شبكة الإمداد بالكهرباء، الطفاض في إنت

 .الدؤسسات التي تنشا في شعبة برويل الحبوب ومشتقاتهاللمنتجات من طرف أغلب  بالجانب التسويقيالاىتمام 
وحسب حديثنا مع بعض والفرينة تطورا ملحوظا، حيث يتوقع منها مستقبلا  وتشهد الدنافسة بتُ الدؤسسات على منتجات السميد    

أن تكون مركزة أكثر، لأنها حاليا لا تتعدى زيادة الدخصصات الدرتبطة بتحستُ صورة العلامة مستَي ىذه المجمعات )لرمع بن عمر( 
، كما أننا وجدنا صعوبات (...إلخétiquetageف بالدنتج )الخاصة بكل منتج، التعريف بالدنتجات، بضاية العلامة التجارية، وملصق التعري

 كبتَة في الوصول إلذ الدخصصات الدالية للجانب التسويقي من طرف الدؤسسات والمجمعات الصناعية التي تنشا في ىذه الشعبة.
 (:La seconde transformation( بالنسبة للمنتجات الخاضعة للعملية التحويلية الثانية )ب
افسة ضعيفة فيما لؼص العجائن الغذائية والكسكس، كما أن حجم الطلب على ىذه الدنتجات يبقى غتَ مكتشف، حيث توجد من 

أما فيما كلغ/سنويا من العجائن.  17في حتُ أن الفرد التونسي يستهلك 16كلغ/سنويا من العجائن،  0يستهلك الفرد الجزائري ما يقارب 
 .(34)الجدول رقم فيظهرىا  ذائية في العالدلؼص أكبر الدول الدستهلكة للعجائن الغ
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 .2019المستهلكة للعجائن الغذائية لسنة : أكبر الدول (17)الجدول رقم 
 (كلغ/سنويا)الوحدة:                                                                                                                             

 الأرجنتين الو.م.أ البيرو الشيلي اليونان فنزويلا تونس إيطاليا دولةال
 180 181 981 982 3380 35 34 5183 الكمية

Source: Passion Céréales, Des chiffres et des céréales,(2020), Op-cit, p :29. 

وب على الدستوى العالدي، حيث قدر الإنتاج الفرنسي يعتبر السوق الفرنسي من بتُ أنشا الأسواق وأكثرىا تصديرا لدنتجات الحب    
مليون طن موجو للسوق الداخلي  26,6مليون طن إستهلاك وبززين في الدزارع والحضائر،  9,7مليون طن )  70,4بــ  2019للحبوب سنة 

مليون طن إلذ  5,5مليون طن صادرات على شكل بذور(، حيث تصدر مؤسسات التحويل الفرنسية ما يقارب  34,3الفرنسي، 
( وىي أحدث حصيلة 5331-5330( تطور حجم وقيمة صادرات العجائن الغذائية للفتًة )31كما يوضح الجدول رقم )  17الخارج.

 يصدرىا الديوان الوطتٍ للإحصاء.
 (.2018-2016(: تطور حجم وقيمة العجائن الغذائية المصدرة للفترة )08الجدول رقم )

 9109 9107 9102 

 323,2 6 001,9 8 851,7 6 (الكمية )طن

9القيمة )
 439,6 537,7 473,7 دج( 01

 (.55ص: ،2021، نشرية 49، رقم:2018-2016نتائج  :الديوان الوطتٍ للإحصائيات، الجزائر بالأرقام :المصدر
ي كميات تقدر بـ طن سنويا من العجائن الغذائية، وى 1333و  0333نلاحظ من خلال الجدول أن الجزائر تصدر كميات في حدود   

(، وىي كميات ضعيفة، لؽكن الرفع منها خاصة 06على التوالر من كميات الإنتاج الكلي )على إعتبار الجدول رقم: % 582و  % 3814
تصنع من منتجات مدعمة )القمح الصلب واللتُ(، وتسعى السلطات  اوأن السلطات تضع قيود على تصدير ىذه الدنتجات بحكم أنه

بتقديم تسهيلات لذذه المجمعات لتصدير منتجاتها بشرط أن لا تدخل في إنتاجها منتجات  5355ية من الثلاثي الأول لسنة الجزائرية بدا
 مدعمة من طرف الدولة، وىو ما سيسمح لذذه المجمعات من الرفع من قيمة صادراتها من منتجات العجائن الغذائية.

 .2018بالتجزئة لسنة  (: الأسعار المتوسطة السنوية للبيع09جدول رقم )
 السعر الوحدة التعيين

 دج 1433 كلغ(  333كيس ) دقيق القمح الصلب )الرفيع(
 دج 5533 كلغ(  100كيس ) دقيق القمح اللين )الفرينة(

 دج 123,18 كلغ( 33كيس ) كسكس صناعي
 دج 48,41 و 233 عجائن غذائية معكرونة

 بتصرف.(.58ص: ،5353، نشرية 09، رقم:5331-5330نتائج  :بالأرقام الديوان الوطتٍ للإحصائيات، الجزائر :المصدر
يفرض مؤسسات برويل الحبوب سواء كانت عامة أو خاصة برديد  (l’OAIC)على صعيد السوق الداخلي فإن  ناحية السعرمن    

رجية فإنو يشتًط أن لا تكون الدنتجات سعر البيع بحكم أنو يقدم مواد أولية مدعمة، أما على صعيد الدنافسة الدولية في الأسواق الخا
فإن الطفاض تكلفة اليد العاملة الجزائرية، والطفاض فاتورة الطاقة لدؤسسات برويل  الدصدرة مصنوعة من منتجات مدعمة؛ على ىذه 

هربائي(، وىو ما لؼفض من الحبوب ومشتقاتها يعتبر ميزة تنافسية لذا )مع مراعاة إنتاجية العامل الجزائري والطفاض انقطاعات التيار الك
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تكاليف انتاجها مقارنة بدنافسيها، ناىيك عن الطفاض قيمة العملة الوطنية مقارنة ببقية العملات الدولية وىي ما يعطي للمنتجات 
 الجزائرية ميزة تنافسية أكبر لتسويق منتجاتها في بصيع ألضاء العالد.

مليار دولار، غتَ  382لخبز الأبيض الدصنع من القمح اللتُ حيث تستورد منو سنويا ا لدنتج تعد الجزائر من أكثر الدول استهلاكاكما    
إلذ إحداث اصلاحات في إنتاج الحبوب والبذور  السلطات الجزائريةمليون دولار سنويا، وتسعى  123الخبز بلغ  في منتج تبذيرال حجمأن 

  18في السوق الدولية، مع تقليص واردات القمح اللتُ.والتوجو أكثر لضو إنتاج القمح الصلب بإعتباره الأرفع قيمة 
مليون طن كمنتجات للإستهلاك البشري، حيث لصد من أبرز ىذه الدواد المحولة  082يتم برويل سنويا ما يقارب ومقارنة بفرنسا فإنو    

مليون طن، فرينة:  382مح الصلب: مليون طن، دقيق الق 383مليون طن، دقيق الذرة:  381مليون طن، دقيق الشعتَ:  380)الأميدون:
مليون طن )صناعة  385مليون طن إلذ خبز بجميع أنواعو،  584مليون طن(، كما يتم برويل  32مليون طن، صناعات أخرى:  082

ل إن أبرز ما لؽكن ملاحظتو ىو تنوع الدنتجات الدقدمة من طرف مؤسسات بروي 19مليون استعمالات لستلفة. 382الحلويات، بسكويت(، 
 الحبوب الفرنسية في حتُ يقتصر الإنتاج في مؤسسات التحويل الجزائرية على السميد، العجائن الغذائية والكسكس.

مليون طن، وتعد فرنسا الدنتج والدصدر الأول للقمح اللتُ  19ما يقارب من  5339فقد أنتجت فرنسا سنة  بالقمح اللتُ يتعلقفيما     
مليون طن من القمح اللتُ إلذ مادة الفرينة سنويا، كما يستهلك كل فرنسي بالغ في  2على مستوى الابراد الأوروبي، حيث يتم برويل 

مرتبا بفرنسا بشكل كبتَ في تزويد حاجات أما في الجزائر فهي تشهد ضعفا كبتَا في انتاج القمح اللتُ و  20الدتوسا نصف خبزة يوميا.
 مؤسساتها بالقمح اللتُ.

 0038333ألف طن، ينتج منها كتحويل أولر وثانوي  0338333، لػول منها القمح الصلبمليون طن من  381كما يتم إنتاج سنويا     
؛ في حتُ ا على شكل دقيقمنه % 32طن كسكس، حيث تم تصدير ما يقارب  928333طن عجائن غذائية،  5128333طن دقيق، 

  21كلغ من العجائن سنويا.  181يستهلك في الدتوسا  أن الفرد الفرنسي
تتوفر منتجات العجائن الغذائية والكسكس على إمكانية كبتَة لتصديرىا بفضل القيمة الدضافة الكبتَة الدوجودة في الأحجام الصغتَة،    

طن سنة  013ت معتبرة من العجائن الغذائية لفرنسا حيث صدرت ما يقارب الدغرب من تصدير كميا استطاعتفعلى سبيل الدثال 
تونس  استطاعتمن سوق منتجات العجائن، كما  % 42رغم سيطرت الدؤسسات الإيطالية على  5331طن سنة  3233و  5333

ره الجزائر حيث وىي كميات كبتَة مقارنة بدا تصد 5333.22طن من الكسكس سنة  28333طن من العجائن و  398333تصدير 
طن، وىي كميات قليلة مقارنة بدا صدرتو تونس، علما سوق العجائن  323,2 6كميات من العجائن بحجم   5331صدرت الجزائر سنة 

 .% 42الغذائية تسيطر عليها الدؤسسات الإيطالية بنسبة 
ى شهادات الجودة والسلامة الغذائية، فعلى سبيل فقد برصلت العديد من لرمعات الصناعة الغذائية في الجزائر عل يخص الجودةفيما     

الدقدم من  (ISO 9001)وشهادة الجودة  ،(ISO 22000)على شهادة السلامة الغذائية  (Benamorالدثال لا حصر برصل لرمع )
 (ISO 22000)وشهادة السلامة الغذائية  (ISO 9001)بذديد شهادة الجودة  5332كما تم سنة   23،(AFAQ-AFNOR)طرف 

وتعتبر كلها شهادات تعزز من جودة الدنتجات الدصنعة لزليا وتعطي ميزة تنافسية لذا، كما تسمح  24(؛FSSC 22 000ع منح شهادة )م
( وبقية المجمعات الأخرى الحاصلة على ىذه الشهادات بتقاسم ىذه الخبرات مع لرمعات الصناعة الغذائية الخاصة Benamorلمجمع )

 ا بدخول بصيع الأسواق الدولية.والعمومية وىو ما يسمح لذ
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بصفة عامة فإنو يوجد رضى من طرف الدستهلك الجزائري على جودة وأسعار الدنتجات الدقدمة من طرف العديد من لرمعات الصناعة   
 و اللتُ الدستورد. الغذائية العمومية والخاصة، علما أن جودة منتجات )الفرينة، السميد، الخبز، العجائن( ترتكز على نوعية القمح الصلب أ

( تقديم نوعية جيدة من l’OAICكما يطالب العديد من مستَي مؤسسات الحبوب ومشتقاتو في الجزائر، من الديوان الوطتٍ للحبوب )   
ويد القمح ودفعات أكبر للوصول بهذه الدؤسسات لقدرات إنتاجها الفعلية، وىو ما لػتم على السلطات الدعنية النظر في ىذه الطلبات، وتز 

 ىذه الدؤسسات وفق حاجاتها الفعلية.
 الهيئات الحكومية الداعمة والمرافقة لمختلف الفاعلين في فرع الحبوب ومشتقاته:  (6
(، تعتبر الغرف الفلاحية والدوارد الدائية والغرف الصناعية، الدمثل الحقيقي لدصالح الدهنيتُ ومنخرطيها )فلاحتُ، لزولتُ صناعيتُ،...إلخ   

التكوين  باحتياجاتبدسؤوليتها الحقيقية في بذسيد والتكفل  الاضطلاعنواة الجهاز الجديد، حيث يتحتم على ىذه الذيئات إذ لؽثلون 
وبرويلها إلذ  الاحتياجاتالدهنة، عن طريق برليل ىذه  احتياجاتلدنخرطيها والتكييف الدائم لأداة التكوين وفق  الاستشاريوالدعم 

 ، قصد تقاسمها ومناقشتها، في إطار رؤية ومسعى تشاوري مشتًك.الاستشارين والدعم طلبات لزددة ونشاطات التكوي
 مؤسسات توزيع منتجات السميد بأنواعه والعجائن الغذائية والكسكس: (7
برويل الحبوب ومشتقاتو على نفسها في توزيع منتجاتها، وتوجد نسبة أخرى من الدؤسسات التي تعتمد على مؤسسات العديد من تعتمد  

 (.33الشكل رقم )لرموعة من الدؤسسات الدناولة لتوزيع منتجاتها؛ وىو ما يوضحو 
 (: حجم تغطية المؤسسات الناشطة في فرع الحبوب ومشتقاته للسوق الوطنية.10الشكل رقم )

 من الدؤسسات فقا تغطي التًاب الوطتٍ. % 32
 

 دودية الخاصة بها(من الدؤسسات تغطي الدناطق الجهوي )الولاية والولايات الح%  55
 

 من الدؤسسات توزع منتجاتها في الولاية الدتواجدة فيها فقا.%  30
 

Source : Yacine SASSI, Op-cit, p :  02 . 

مؤسسة( الناشطة في فرع الحبوب ومشتقاتها توزع منتجاتها  12من الدؤسسات الددروسة )%  01ومن ناحية أخرى فإن ما نسبتو    
 يتم برميلها من داخل الدؤسسات من طرف الزبائن.   % 14 بنفسها، في حتُ أن

والبقية من الدؤسسات وسائلها الخاصة،  % 00الدؤسسات لوسائلها الخاصة، حيث تستعمل  استعمالكما أن النسبة متقاربة فيما لؼص 
 25من طرف مؤسسات الدناولة التي تتعاقد معهم الدؤسسات. % 10في  الدتمثلة

 فرع الحبوب ومشتقاته في الجزائر:إعادة هيكلة وتأهيل تنافسية اءات ومتطلبات إجر المحور الثالث: 
 :ةالخطوات التالي تنافسية فرع الحبوب ومشتقاتو في الجزائر في بصلةإعادة ىيكلة وتأىيل إجراءات ومتطلبات  تتمثل  
 إعادة هيكلة وتأهيل القطاع الفلاحي: (1
شبكة الدهندستُ للمقاطعات الفلاحية والدستشارين الفلاحتُ، إلذ دعم الدهنيتُ الدنظمتُ تسعى مديريات الدصالح الفلاحية عن طريق   

  26إلذ )الغرف الفلاحية، التعاونيات الفلاحية،...إلخ( في برامج التكوين والدعم الاستشاري من خلال ما يلي:
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ب الأىداف )ظروف ملائمة لكل الأنشطة التكوينية الدسالعة في متابعة تنفيذ برامج التكوين والدعم الاستشاري، وفق الدقاييس وحس -
 والدعم الاستشاري(؛

 تنسيق النشاطات بتُ لستلف الدتدخلتُ الدعنيتُ )داخل وخارج( القطاع؛ -
 الدشاركة في التسيتَ العقلاني لكل ما يتعلق بالدوارد العمومية الدخصصة للتكوين والدعم الاستشاري؛ -
الإرشاد، مع الشركاء الآخرين )الجماعات المحلية، غرف الفلاحة للولايات، مديرية الدصالح الدسالعة في تصميم برامج التكوين و  -

 الفلاحية، مؤسسات التكوين، لزطات الدعاىد التقنية والجمعيات(. 
 27أما على الدستوى التقتٍ الدتعلق بزيادة معارف وخبرات الدنتجتُ الفلاحتُ فيجب الاىتمام بالنقاط التالية:   
 نظمة الإنتاج الدكثفة؛ترقية أ -
 الاستعمال العقلاني للمياه لا سيما في الري التكميلي؛ -
 تطوير التقنيات الدقتصدة للمياه )الري بالتقطتَ(؛ -
 حسن اختيار الأصناف والبذور الدستعملة من قبل الفلاحتُ؛ -
 مكننة لستلف العمليات الزراعية؛ -
 زيادة الدعرفة الجيدة بألظاط التخصيب؛ -
 مدلرة وبيولوجية في مكافحة الأمراض والأوبئة؛استعمال طرق  -
 التسويق )الدباشر أو الجماعي( للمنتجات الفلاحية مع العمل على بززينها في ظروف مناسبة؛ -
 برويل الدنتجات الفلاحية للرفع من قيمتها الدضافة. -
لقطاع الحبوب، وتعطي نوعية جيدة من الحبوب  إن بصيع ىذه الإجراءات إذ ما أتبعت بشكل جيد فإنها ستًفع من الدردودية الإنتاجية  

 بسكن الدؤسسات التحويلية من تقديم منتجات ذات جودة عالية.
 إعادة هيكلة وتأهيل مؤسسات تحويل الحبوب ومشتقاته: (2

بوب استطاع القطاع الخاص بفضل العديد من الدؤسسات في فتًة قصتَة من تطوير ىذه الفرع والنهوض بو، حيث لظت شعبة الح    
من ومشتقاتها وأصبحت أكثر تنافسية على الصعيدين الوطتٍ والدولر، نتيجة برقيقها لدعايتَ الجودة العالدية، ويعود الفضل في ذلك لمجموعة 

 المجمعات الخاصة من بينهم )لرمع "بن عمر"، لرمع "سيم"، لرمع "ماما"،..إلخ.
وشعبة الحبوب ومشتقاتو خاصة بالدعدات والتجهيزات فهي مرتبطة في معظمها أما فيما يتعلق بتزويد قطاع الصناعة الغذائية عامة    

الدعدات والتجهيزات الدتعلقة بقطاع الصناعة  توارداالجزائر وقيمة  موردي( أىم 33من الخارج، حيث يوضح الجدول رقم ) بالاستتَاد
 (.5330-5331الغذائية لسنتي )
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 (.9100/9102لتجهيزات المتعلقة بقطاع الصناعة الغذائية لسنتي )المعدات وا واردات (:01جدول رقم )ال
 يورو( 0111)الوحدة:                                                                                                                

 (%نسبة التطور ) 9100 البلد
2013/9102  

 % 96 173 45 إيطاليا

 % 65 395 35 فرنسا

 %  9666 880 12 الصتُ

 % 454 985 11 ألدانيا

 % 1350   926 10 تركيا

 % 67 914 8 إسبانيا

 % 497 816 4 النمسا

 % 8287 209 2 الدلظارك

 % 6845 529 1 تونس

 % 175 248 1 ىولندا

 % 090 497 142 المجموع

Source: Agroligne N° 97 - Novembre/Décembre 2015,p :19. 

يبقى قطاع الصناعة الغذائية عامة وشعبة الحبوب خاصة مرتبطة في تزويدىا بالدعدات والتجهيزات بالإستتَاد من الخارج، وىو ما يعتبر    
نقطة ضعف لشعبة الحبوب ومشتقاتها، ويقلل من تنافسيتها )عدم توفر قطاع الغتَ في الوقت الدناسب، الأفضلية للمنافستُ للبلد الدصدر 

 .شروط الدرغوبة(ال الحصول على أحدث الدعدات والتجهيزات ووفق في
لؽكن للمؤسسات التي تنشا في شعبة الحبوب ومشتقاتو أن تقوم بشراكة مع الدؤسسات الخراطة لتوفتَ قطع الغيار الدطلوبة كمرحلة أولذ،   

ثمارية أكبر لكبرى الشركات العالدية الدصنعة لدعدات إلا أنو مطلوب من السلطات الجزائرية العمل على تقديم تسهيلات وبرفيزات است
 وآلات الصناعات الغذائية لفتح فروع إنتاجية لذا في الجزائر. 

للقطاع، عن طريق دمج وبذنيد  الاقتصاديتُالتقنية لفائدة الدتعاملتُ  الابتكاراتودعم  استشاريوتسعى الحكومة لإرساء جهاز دعم    
أن قدرات وكفاءة الجميع ضرورية لرفع من تنافسية  اعتبارعلى  28واص والعموميتُ على الدستوى المحلي والإقليميالخ الاقتصاديتُالدتعاملتُ 

 ىذه الدؤسسات.
 الإجراءات والسياسات القانونية:  (3
تي تنشا في إن تقنتُ الأسعار الدتعلقة ببعض منتجات فرع الحبوب ومشتقاتو )الفرينة والسميد(، يضعف من مردودية  الدؤسسات ال  

فالدؤسسات العمومية على سبيل الدثال، لد برقق أي تقدم من ناحية التطور التقتٍ في لرال الصناعة الغذائية، أو في لظو الإنتاجية القطاع، 
ثال: )لرمع وترقية النوعية، وىو ما دفع لتشجيع الشراكة بتُ القطاع الخاص والعام متمثلة في بعض الدؤسسات والتي من بينها على سبيل الد

(، حيث أعطت ىذه الشراكة بشارىا، بزيادة معارف وأرباح ىذه -Cegro/Lesaffre-بن عمر / الرياض( أو )سورجغو/ لسفار
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( أدت إلذ تغطية حاجات البلاد من واردات مادة الخمتَة، وىي -Cegro/Lesaffre-الدؤسسات، فشراكة مؤسستي )سورجغو/لسفار
 في القريب العاجل.تسعى لخلق فوائض لؽكن تصديرىا 

حيث يبقى سعر الخبزة 29بائع للخبز، 3338333لسبزة و  53333كما تسيطر الدخابز التقليدية في الجزائر على ىذا الدنتج )الخبز( بـ:     
 و 33رغم أن الأغلبية تطبق سعر  أورو( 38334) دج للخبزة 482( بـ: marché administré) الإداريالواحدة مقننة بقانون السوق 

دج للخبزة. في حتُ أن الأسعار حرة فيما لؼص بقية الأنواع الأخرى من الخبز، وىو ما يسمح بتطوير أنواع أخرى من الخبز )الخبز  32
 دج. 482سمح بتحقق عوائد أكبر وتغطي الضعف الدوجود في سعر الخبزة الدقدرة بـ وىو ما سيالخاص، الخبز التقليدي( 

يت فقد استطاعت العديد من الدؤسسات بفرض نفسها في السوق المحلي والدولر، فعلى سبيل الدثال تعد أما فيما لؼص قطاع البسكو     
(، حيث ISO_9 INTERNATIONAL( رائدة في ىذا المجال، بفضل جودة منتجاتها وحصولذا على شهادة )BIMOمؤسسة )
الكبتَة للمنتجات )الإيطالية، الفرنسية، الإسبانية، التًكية، الحصول على حصة سوقية معتبرة في السوق الوطنية أمام الدنافسة  استطاعت

، ويبقى قطاع البسكويت في 30الإفريقيةالتونسية...إلخ(، وقد بسكنت بعض من ىذه الدؤسسات من التصدير للخارج خاصة لبعض الدول 
 المجمعات الصناعية.حاجة لدعدات حديثة ومتطورة، بالإضافة للمعرفة التي لؽكن أن تقاسمها الدؤسسة مع بقية 

 الإجراءات التمويلية والإقراض الفلاحي: (4
 بزضع شعبة الحبوب ومشتقاتو في الجزائر في عمليات بسويلها إلذ الاستتَاد لتلبية حاجياتها، حيث يتم بسويل السوق الجزائرية بدا يقارب   

( l’OAIC"الديوان الوطتٍ للحبوب" )، حيث يقوم (5339/5353)( من الحبوب من الإنتاج المحلي )على اعتبار الدوسم 3/1الثلث )
( من 5/1النسبة الباقية ) باستتَادبالتكفل بشراء لزاصيل الفلاحتُ بسعر يفوق ما ىو عليو في السوق العالدية، بالإضافة إلذ أنو يقوم 

كما سمح "الديوان الوطتٍ للحبوب" مؤخرا الأسواق الدولية ويوزعها على الدتعاملتُ الدوجودين في القطاع )المحولتُ الصناعتُ للحبوب(،  
 برت وصايتو.   الاستتَادلبعض الخواص من 

( بقدرات بززينية إبصالية Silosلسزن لتخزين للحبوب ) 19وتسعى الجزائر للرفع من القدرات التخزينية لفرع الحبوب، وذلك بإنشاء      
 الإنتاجية لدصانع برويل الحبوب وقت أقل وكميات أكبر.وىو ما يوفر لددخلات العملية  31مليون قنطار، 185تقدر بـ: 

أما فيما لؼص الإقراض الفلاحي فقد سطرت السلطات الجزائرية في إطار "سياسة التجديد الريفي والحضري" البرنامج الدوسع للدعم،   
الفلاحة والتنمية الريفية"، البنك الوحيد ومعو أشكال القروض الدستحدثة وأبرزىا "قرض الرفيق" )معدل فائدة صفرية( لؽنح من طرف "بنك 

مع "وزارة الفلاحة والتنمية الريفية"، وتتحمل الدولة لشثلة في وزارة الفلاحة والتنمية الريفية في دفع نسبة فائدة القرض  اتفاقيةالذي لؽلك 
فائدة وحجم القرض الدقدم حسب الشروط بالإضافة لجملة أخرى من القروض الدتنوعة والتي يتغتَ فيها سعر ال32(.% 2852الدقدر بـ: )

 الذي ينص عليها القانون.
 الإجراءات التنظيمية: (5
، 5331لسنة  في إطار "برنامج سياسة التجديد الريفي والحضري"في ما يتعلق بالجانب الفلاحي فإن إجراءات تكثيف زراعة الحبوب   

انب التنظيمي لعملية تداول الدنتجات بهدف الرقابة التامة على الفرع، الددخلات ودعم أسعارىا، كما شملت الج استخدامسالعة في برستُ 
بصلة من التدابتَ، فبالإضافة لسياسة الأسعار المجزية لدنتجي القمح والشعتَ التي تفوق  بابزاذوىذا من خلال إدخالذا لحلقة التعامل الرسمي، 

دخلات تضع التعامل الرسمي ببيع القمح والشعتَ لدصالح )الديوان الوطتٍ الدهتٍ نظتَتها العالدية، لصد أن عملية الإقراض الزراعي للتزود بالد
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من القروض، يضاف إلذ ذلك الدعم الدعتبر الدوجو لتقوية "نظام ضبا أسعار الدنتجات الفلاحية  للاستفادةللحبوب(، كشرط أساسي 
 تَ من الدنتجتُ على الدخول لحلقة التعامل الرسمي."، بحيث لصد أن ىذه العوامل لرتمعة قد أجبرت عدد كبالاستهلاكالواسعة 

من الإنتاج  % 50822ىذه الأختَة من ) ارتفعتإن الأرقام الدتوفرة عن الحبوب المجمعة من طرف الديوان تفسر ىذا الطرح، بحيث    
 5335و  5333موسمي % 19851و  % 11815في العام الدوالر، ثم إلذ %  51810إلذ  5333/5339الكلي للحبوب كمتوسا للفتًة 

 33على التًتيب(.
في بيان لذا بالتًخيص للمصدرين والدتعاملتُ الاقتصاديتُ بتصدير  2021كما سمحت وزارة التجارة وترقية الصادرات في منتصف   

مدعمة من طرف الدولة، تكون الدادة الأولية الدستعملة  ألا( بشرط Produis de terroirالدنتجات الزراعية الغذائية ذات الطابع المحلي )
 حيث يتم إخضاع الدتعاملتُ الاقتصاديتُ الناشطتُ في ىذا المجال لتعهد مؤشر من طرف الدصالح الولائية للتجارة ومصالح الجمارك التابعتُ

  34إقليميا.
من متطلبات تطوير ودعم تبقى الجدية في تطبيق الإجراءات التنظيمية السابقة على مستوى القطاع الفلاحي وقطاع مؤسسات التحويل   

 واسعتُ.    واستهلاكي تعد منتجاتو ذات طلب ذتنافسية شعبة الحبوب ومشتقاتها وإعادة بعث ىذا الفرع الحيوي وال
 الإجراءات المتعلقة بالتدريب والدعم الفني والتكنولوجي: (6

لتطوعية لصالح الدزارعتُ، والتي تتم من طرف في إطار سياسة البحث والإرشاد الفلاحي تشجع السلطات الجزائرية عمليات التدريب ا
اكز مراكز الإرشاد، الدهندستُ الفلاحتُ،..إلخ، من خلال نقل الدعلومات والخبرات والطرق التقنية الزراعية الحديثة الدتوفرة على مستوى مر 

ة الإنتاج وبرستُ نوعيتو وتقليل كلفتو الأبحاث الزراعية ومصادر الدعلومات التقنية الأخرى لصالح الدنتجتُ الزراعتُ، من أجل زياد
بتُ  الاقتصادية والاجتماعية، وقد أثبت البحث الزراعي في السنوات الخمسة الداضية ألعيتو في زيادة مردود الإنتاج الزراعي بنسب تتًاوح ما

(13 – 03 %.)35 
الدعبر عنها  الاحتياجاتالمحددة حسب  تشاريالاسكما تساىم العديد من الذيئات العمومية في إلصاز برامج التكوين والدعم      

)مؤسسات التحويل( بتوجيو الدتًشحتُ لضو أماكن التكوين والتجريب )مؤسسات التكوين لوزارة الفلاحة والتنمية الريفية، لزطات البحث 
 36ذات الخبرة الدطلوبة. التقنية، مراكز التكوين لوزارة التكوين والتعليم الدهنتُ، مواقع التجريب( أو لضو الدؤسسات الخاصة

أما فيما لؼص التجهيزات والتكنولوجيات الدستعملة في مؤسسات التحويل التي تنشا فرع الحبوب ومشتقاتو، فهي في معظمها مستوردة    
الآلر لأبستة ويبقى على ىذه الدؤسسات أن تعمل على التحكم أكثر في طرق الإنتاج والصيانة وتعميم التحكم في آلية الإعلام من الخارج، 

 الغذائية التي لؽكن حدوثها جراء العامل البشري. الدلوثاتالعمليات التصنيعية وبذنب الأعطال والإضرابات أو حتى 
أما بالنسبة للجانب التكنولوجي فعلى الدؤسسات الناشطة في فرع الحبوب ومشتقاتو وضع لسصصات مالية لتكوين وتأطتَ الدورد البشري   

أن غياب  الحديثة،. إلخ(، كماجديد في قطاع الصناعة الغذائية )طرق التسيتَ الجديدة، طرق التغليف، لرالات التسويق  وربطو بكل ما ىو
إلخ(، يؤثر على الاستفادة من أخر التكنولوجيات التي وصلها  .والتطوير،بعض الآليات الوظيفية في ىذه الدؤسسات )التسويقية، البحث 

عل العديد من الدؤسسات الناشطة في ىذا الفرع تستعتُ بالتكنولوجيا الأجنبية وىو ما يكلفها أموال كبتَة قطاع الصناعة الغذائية، ولغ
 بالعملة الصعبة.
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 عقود الشراكة والاتفاقيات بين المهنيين: (7
وت مسموع لدى من مصلحة الدتعاملتُ الاقتصادين الخواص والعموميتُ التنسيق والتعاون فيما بينهم، حتى يصبح لديهم صإن    

ظل  السلطات العمومية، لدعرفة مشاكلهم ومشاركتهم في الحلول الدناسبة للنهوض بهذا الفرع، ولتبادل الدعرفة والخبرات أيضا فيما بينهم، في
زائرية من الدنافسة الكبتَة التي يشهدىا فرع الحبوب ومشتقاتو، خاصة فيما تعلق بدنتجات العجائن الغذائية والكسكس القادمة للسوق الج

دول معروفة بسمعتها وجودة منتجاتها الغذائية )تونس، إيطاليا، فرنسا،...إلخ(، حيث ستحتدم الدنافسة أكثر بانضمام الجزائر للمنظمة 
 العالدية للتجارة.

 بالنسبة للجانب التجاري والتسويقي:  (8
ة تضاىي نظتَاتها الأوروبية، وىو ما سمح للعديد منها لػتوي فرع الحبوب ومشتقاتو على مؤسسات أو لرمعات صناعية غذائية متطور    

عجائن غذائية،كسكس،..إلخ( للخارج، كما توجد العديد من الدؤسسات التقليدية التي تقدم منتجات قاعدية سميد، بتصدير منتجاتها )
أيضا الدخابز التقليدية، وحدات صناعة للسوق الداخلية )الطلب على الدنتجات التقليدية ذات الأسعار الدنخفضة(، ولصد في ىذا القطاع 

 البسكويت،...إلخ. 
إن أغلب الدؤسسات التي تنشا في فرع برويل الحبوب )العملية التحويلية الأولذ( لا تقوم بعمليات التصدير، فأغلب منتجاتها موجهة    

اعية الغذائية من القيام بالعديد من العمليات العديد من المجمعات الصن استطاعت، حيث الاستثناءاتللسوق المحلية، إلا أن توجد بعض 
 37)السميد( لبعض الدول الافريقية. لدنتجاتهاالتصديرية الدتقطعة 

ويعيب أيضا على ىذا الفرع عدم توفر معطيات حول الأرقام الدخصصة للمجهودات التسويقية للمتعاملتُ الجزائريتُ، "ففي دولة الدغرب   
من رقم الأعمال(، وترتفع  % 1و 5من رقم الأعمال(، في حتُ تقدر في تونس ما بتُ ) % 3قدر بـ: )مثلا بزصص الدؤسسات ميزانية ت

 38من رقم الأعمال(". % 0في فرنسا لتصل )
 خاتمة:

ا يقارب بزضع شعبة الحبوب ومشتقاتو في الجزائر في عمليات بسويلها إلذ الاستتَاد لتلبية حاجياتها، حيث يتم بسويل السوق الجزائرية بد    
عمليات بززين وبيع الحبوب، بالإضافة ( l’OAIC"الديوان الوطتٍ للحبوب" ) كما لػتكر،  من الخارج احتياجاتو%  13إلذ  40

تسيطر ؛ و مؤسسات برويل الحبوب ومشتقاتهامنتجات لتحديد أسعار لستلف مراحل العمليات الإنتاجية، وىو ما يؤثر على تنافسية 
(، في حتُ يستحوذ المجمع العمومي % 13ة على عمليات الإنتاج الدرتبطة بشعبة الحبوب ومشتقاتها بنسبة )المجمعات الصناعية الخاص

الدتوصل  التوصياتومن بتُ أىم النتائج و ( وىو ينشا برت وصاية وزارة الصناعة. % 53( على نسبة )Agrodivللصناعات الغذائية )
 إليها في ىذه الدراسة ما يلي:

 النتائج:
عادة ىيكلة وتأىيل القطاع الفلاحي )برامج التكوين، الدعم الاستشاري، الدعم التقتٍ،..إلخ( من مضاعفة الدردودية تسمح إ -

ق/ه( وىو ما يؤثر على تزويد مؤسسات التحويل بدا برتاجو من الدواد الاولية  3181الانتاجية، حيث تقدر الدردودية الانتاجية حاليا بـ )
  وبذعلها في تبعية للخارج؛

ترتبا مؤسسات برويل الحبوب ومشتقاتو في تزويدىا بالدعدات والتجهيزات بالاستتَاد من الخارج، وىو ما يتعبر نقطة ضعف لذذه  -
 الشعبة، ويقلل من تنافسية مؤسساتها؛
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زيادة ا يرفع وىو م، لزدودة وصغتَة بواخر ذات سعة استقبالعدم التهيئة الكافية إلذ للموانئ و  ةالاستيعابييؤدي ضعف القدرات  -
 مول بحرا؛التكلفة الذامشية للطن المح

عمليات بززين وبيع الحبوب، بالإضافة لتحديد عمليات الأسعار  (l’OAIC)لػتكر الديوان الجزائري ما بتُ الدهنيتُ للحبوب  -
 لدختلف مراحل العمليات الإنتاجية، وىو ما يؤثر على تنافسية مؤسسات برويل الحبوب ومشتقاتها؛

لية تقنتُ الأسعار الدتعلقة ببعض منتجات شعبة الحبوب ومشتقاتها )السميد، الخبز، الكسكس( على مردودية الدؤسسات التي تؤثر عم -
 تنشا في ىذه الشعبة؛

، وذلك بسبب نظام الحصص )الكوطة( الذي لقدرات إنتاجية كبتَة غتَ مستغلة ومشتقاتهاالعديد من مؤسسات التحويل بستلك  -
 من احتياجات الدؤسسات؛ % 03و  12حيث يوفر كميات من الحبوب في حدود  (l’OAIC)يطبقها 

يعتبر ضعف التمويل من قبل البنوك من أسباب الطفاض استغلال القدرات الانتاجية الكلية للمؤسسات، حيث تقوم البنوك بتمويل  -
 طن يوميا فقا؛ 233و  333الدؤسسات التي تبلغ قدراتها الإنتاجية بتُ 

ونلغاز العمومية مؤسسات برويل الحبوب ومشتقاتو بالطاقة الكهربائية وتسعى للتقليل من الانقطاع الكهربائية بوضع تزود مؤسسة س -
وىو ما سيسمح بالتقليل من التكاليف وزيادة تنافسية  ،(les heures creuses)رسوم منخفضة على استغلال الطاقة في أوقات الراحة 

 والثانوية؛ الدنتجات لعمليات التحويل الأولية
ىناك فوائض إنتاجية معتبرة، شهدت بعض العمليات التصديرية ( السميد خاصة)بالنسبة للمنتجات الخاضعة للعملية التحويلية الأولذ  -

 خاصة لبعض الدول الافريقية؛
في  ا من العجائن،سنوي/كلغ  0توجد منافسة ضعيفة فيما لؼص العجائن الغذائية والكسكس، حيث يستهلك الفرد الجزائري ما يقارب  -

 ؛سنويا من العجائن/كلغ 17حتُ أن الفرد التونسي يستهلك 
وىي   ،سنويا من كميات الإنتاج الكلي % 582إلذ  % 3814تصدر الجزائر كميات من العجائن الغدائية والكسكس في حدود  -

السلطات تضع قيود على تصدير ىذه  كميات ضعيفة مقارنة بـ )إيطاليا، فرنسا، تونس،..إلخ(، حيث لؽكن الرفع منها خاصة وأن
 الدنتجات بحكم أنها تصنع من منتجات مدعمة )القمح الصلب واللتُ(؛

بتقديم تسهيلات لذذه المجمعات لتصدير منتجاتها بشرط أن لا تدخل  5355تسعى السلطات الجزائرية بداية من الثلاثي الأول لسنة  -
 سيسمح لذذه المجمعات من الرفع من قيمة صادراتها من العجائن الغذائية. في إنتاجها منتجات مدعمة من طرف الدولة، وىو ما

في الجزائر، بالإضافة إلذ غياب  غلب الدؤسسات التي تنشا في شعبة برويل الحبوب ومشتقاتهالأالاىتمام بالجانب التسويقي  ضعف -
 ؛الدخصصة للمجهودات التسويقيةالارقام حول الدعطيات 

، (إلخ..أميدون، دقيق الذرة، الشعتَ، غليتن،)من طرف مؤسسات التحويل الأوروبية وعلى رأسها فرنسا تنوع الدنتجات الدقدمة  -
 واقتصارىا في الجزائر على السميد والعجائن الغذائية والكسكس مع تقديم منتجات أخرى بكميات ضئيلة؛

 ISO)شهادة السلامة الغذائية سلامة الغذائية، العديد من لرمعات الصناعة الغذائية في الجزائر على شهادات الجودة وال بروز -

وتعتبر كلها شهادات  (ISO_9 INTERNATIONAL) (؛FSSC 22 000، شهادة ) (ISO 9001)شهادة الجودة  ،(22000
 تعزز من جودة الدنتجات الدصنعة لزليا وتعطي لذا قدرة تنافسية أكبر في الأسواق الخارجية؛

 : التوصيات
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 13333ليف بزيادة القدرات الاستيعابية للموانئ وتهيئتها بشكل أفضل، لرسو بواخر ذات الحمولات الكبتَة ) التحكم اكثر في التكا -
 طن فما فوق(؛

( تقديم نوعية جيدة من القمح ودفعات أكبر للوصول بهذه الدؤسسات لقدرات إنتاجها l’OAICعلى الديوان الوطتٍ للحبوب ) -
 الفعلية؛

نفسها بدا برتاجو من مواد أولية مع وضع خارطة طريق لتحرير أسعار ىذه  لتزويدات برويل الحبوب ال بشكل أكبر لدؤسسالمجفتح  -
 الدنتجات؛

القيام بشراكة أو لقاءات دورية بتُ المجمعات العمومية والخاصة لتقاسم الخبرات وتبادل الدعارف وىو ما يسمح لذا بالرفع من كفاءاتها  -
 أسواق جديدة؛ولوج و 
لجزائرية العمل على تقديم تسهيلات وبرفيزات استثمارية أكبر لكبرى الشركات العالدية الدصنعة لدعدات وآلات على السلطات ا -

 الصناعات الغذائية لفتح فروع إنتاجية لذا في الجزائر.
رشحة للارتفاع للعديد العمل على زيادة القدرات التخزينية لفرع الحبوب ومشتقاتو علىى اعتبار أنو منتوج استًاتيجي، كما أن أسعاره م -

من الاعتبارات نذكر منها على سبيل الدثال الصراع الحالر بتُ روسي وأكرانيا والذي سيدفع بالأسعار لأرقام قياسية بإعتبارىم من أكبر 
 الدنتجتُ للحبوب؛

فهي تعد الحبوب شعبة أكبر بوالإىتمام بشكل العمل على النهوض بالقطاع الفلاحي عامة باعتباره المحرك لقطاع الصناعة الغذائية،  -
 ؛الحبوب ومشتقاتهاالدزود لدصانع برويل و  منتوج استًاتيجي

 تأىيل لزيا الدؤسسات عن طريق )برستُ البنية التحتية من طرقات ومطارات وشبكات الدواصلات...إلخ (؛ -
ناعة مواد التجميل، الصناعة الصيدلية، جالات: )صبد والتي لذا علاقةمنتجات الحبوب في عمليات البحث والتطوير ب الاىتمامزيادة  -

( على سبيل الدثال لؽكن أن تعطينا كل من: Fractionnement de la farineالصناعة الكيميائية(. فعمليات "تكستَ الفرينة" )
لى سبيل ( ولعا مادتتُ ذات قيمة مضافة عالية، حيث لؽكن برويل مادة الأميدون عL’amidon et Le Gluten) والغلتتُالأميدون 

  الدثال إلذ إيثانول )وقود(. 
 التسريع من عمليات الصاز ىياكل التخزين لدادة الحبوب وعلى رأسها القمح لزيادة القدرات التخزينية للديوان الوطتٍ الدهتٍ للحبوب؛ -
راقبة وتقييم نشاط زراعة تثمتُ جهود الدولة في انشائها للمؤسسات مراقبة الدنتجات الاستًاتيجية وعلى رأسها "لجنة يقظة وضبا وم -
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