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  ملخص: 
إبفاز أبنة  ابؼنجرف الاسلامة  ي تسهةل ابؼعجملات الاقتنجدي  وابؼجلة ، وضفورة التعجمل بنةغ إلذ هديت هذه الدراس           

التعجمل مع الباوك التقلةدي  بزويج من الفبج، ي الذين لا يفغبون   العملاءوطفق التمويل الاسلامة  التي تتبعهج لتلبة  رغبجت بصهور 
ابػزيا  العمومة  والتي تعتبر خسجرة بجلاسب   ىاول  ي السوق ابؼوازي وةدم مفورهج ةلونتج ةن ذلك زيجدة ابؼفتفع  للأموال ابؼتد

إلذ باوك اسلامة  وشمل هذا التحول إدمجج الناجة  ابؼنفية  ي ابعزائف برول الباوك التقلةدي  ةلى  بفج شجع، للجهجز ابؼنفي
دراس  حجل  من أجل معفف واقع إدمجج  الناجة  ابؼنتَي  الاسلامة   يجةتمدنج ةلى ماهج، الاسلامة  ي الباوك التقلةدي  ابعزائفي 

 . BNAي الباك الوطتٍ ابعزائفي، وذلك بجستعجن  بأداة ابؼقجبل  مع مديف وكجل  التججري  لباك 
 ح  بشكل كبتَ،شفاك الباوك ابغكومة  ابعزائفي  ي معجملات ابؼنجرف الاسلامة  كجنت نججإوقد توصلت الدراس  إلذ أن بذفب      

 لأنهج قد سجبنت ي جذب ةدد كبتَ من ابؼتعجملتُ الذين يفضلون هذه ابؼعجملات.   
 دمجج .إ، ( BNA الباك الوطتٍ ابعزائفي )  اوايذ الإسلامة ،الابؼنجرف الاسلامة ،  :الكلمات المفتاحية

Abstract : 

The aim of this study is to highlight the importance of Islamic banks in facilitating economic 

and financial transactions, and the need to deal with their Islamic forms and methods of 

financing to meet the desires of the audience of customers who don’t wish to deal with 

traditional banks for fear of usury. The public treasury, which is considered a loss for the 

banking system. Which encouraged Algeria to search for the transformation of conventional 

banks into Islamic banks. This transformation included the integration of the Islamic banking 

industry into the Algerian traditional banks. And that using the interview tool with the director 

of the commercial agency of BNA Bank.  The study showed that the experience of involving 

Algerian government banks in Islamic banking transactions was very successful, because it 

has helped attracting a large number of dealers who prefer these transactions. 

Keywords: Islamic banks ، islmaic windows  ، intergration ،  Algerien National Bank (  BNA) 

mailto:badiaaomayma.djezar@univ-relizane.dz
mailto:badiaaomayma.djezar@univ-relizane.dz


 وكجل  الشلفبدراس  حجل  الباك الوطتٍ ابعزائفي  باوك التقلةدي  ابعزائفي ال دمجج الناجة  ابؼنفية  الاسلامة  يالتحول بكو التمويل الإسلامي لا

 بشةكف ةجبدد ، بديع  أمةم جزار  ط.د

 262-245ص ،  2022السا :   29/ العدد  18المجلد                     ISSN  6132-1112                          بؾل  اقتنجديجت شمجل إيفيقةج       
246 

 المقدمة: 
تعمل ةلى  لأنهج  الاقتنجديجت ي بصةع الدول ةلى أنشط  ابؼنجرف لكون أن هذه الأختَة هي ةنب ابغةجة الاقتنجدي ،تعتمد 

ل ابؼنفي ظهفت كةجنجت منفية  جوي سةجق التطور ابغجصل ي المج حفظ الأموال وتامةتهج وتسهل تداوبؽج وبزطط لاستثمجرهج،
ةنفت بجلاظم ابؼنفية  من جه ، ونتةج   التي التقلةدي  وةدم سةطفتهج ةلى أزمجتجديدة، والتي ججءت نتةج  لعجز ابؼنجرف 

الفيض الاجتمجةي لطفق التعجمل ابؼنفي الفبوي للمنجرف التقلةدي  ي البلدان الإسلامة  من جه  أخفى، وةلةه ظهفت ابؼنجرف 
 الإسلامة  التي تعتبر جزء هجم من ماظوم  الاقتنجد الإسلامي.

لذ انفتجح الاظجم ابؼنفي ابعزائفي وسعةه للاندمجج ي الاقتنجد العجبؼي دخلت ابؼنجرف الإسلامة  إلذ العمل ي ابعزائف إلذ وبجلاظف إ
ججنب ابؼنجرف العمومة ، حةث تعد ابؼنجرف الإسلامة  إضجي  نوةة  ي بؾجل الناجة  ابؼجلة  وابؼنفية  ي الدول العفبة  ةمومج 

  ، غم من العمف القنتَ للباوك الإسلامة  ي ابعزائف توجد بوادر التطور التي بذعل بؽذه الباوك سوق واةدةوابعزائف خنوصج، وبجلف 
مستويجت  منكبتَة وذلك بجلاظف إلذ الطلب ابؼتزايد ةلى ابػدمجت ابؼنفية  الإسلامة ، أصبحت الباوك الإسلامة  تستقطب شفبو   

 .ابعزائفي   ي الباوك التقلةدي  الناجة  ابؼنفية  الإسلامة   سبل إدمجج بؾجلةلى بحث بجل أدى عملاء، الأمف لل متعددة
ابؼاتججت، وتويف حلولًا مجلة  للمواطاتُ الذين لديهم حواجز  ي تقدلص هجوتأمل السلطجت بأن النتَي  الإسلامة  ستحسن من معفوض

 .ةقجئدي 
  الرئيسي:  السؤال

 التجلر:  السؤال طفح يمكن سبق مج خلال من  
 جزائرية؟التقليدية ال البنوك الصناعة المصرفية الاسلامية فيدماج إ هو دور التمويل الإسلامي في عمليةما 

  : الاسئلة الفرعية
 ؟مج هي مضجمتُ العمل ابؼنفي الاسلامي ومج هي مبررات وجود ابؼنجرف الاسلامة  -
 ؟مج هي آلةجت وأسجلةب تبتٍ العمل ابؼنفي الإسلامي-
 ؟مج هي بؿددات البةئ  ابؼؤسس  للباوك الاسلامة  ي ابعزائف -
 ؟مجهي استًاتةجةجت إدمجج الباوك التججري  ابعزائفي  ي بؾجل العمل ابؼنفي بدج بوسن اداء هذه الباوك-

 تاطلق هذه الدراس  يفضة  ةجم  بنج:  الدراسة : اتفرضي
، وتتطلب بةئ  تشفيعة  خجص  بجلاظف ابؼنفية ، يفضتهج التحولات ابؼجلة  و تنجديجتالاقالناجة  ابؼنفية  الإسلامة  توجه حديث ي  -

 إلذ مبدأ ةملهج؛   
 وماهج ابعزائفي  ضمن الناجة  ابؼنفية  الإسلامة ،  قلةدي للأسواق ابؼجلة  دور ي ةملة  إدمجج الباوك الت -
درج  ابؼاجيس  مج بتُ الباوك التججري  ونظتَتهج الإسلامة  يعد من ضمن مبررات إدمجج الباوك التقلةدي  ضمن الناجة  ابؼنفية   تبجين -

 الإسلامة 
يتح الاوايذ ابؼنفية  الإسلامة  والسمجح للباوك التججري  ي ابعزائف بتقدلص خدمجت منفية  إسلامة  يعد ضمن استًاتةجةجت إدمجج  -

 وك. باهذه ال ي ة  ابؼنفية  الإسلامة الناج
  أهمية الدراسة:

الباوك ي  تكتسي هذه الدراس  أبنةتهج ي ابعوانب التي ستعجبعهج، والتي بزص السبل الكفةل  بإدمجج بؾجل الناجة  ابؼنفية  الإسلامة 
باوك التججري  ابعزائفي  بتقدلص خدمجت منفية  إسلامة ، ابعزائفي ، ومج زاد من ابنة  هذا التوجه هو تعزيز البةئ  التشفيعة  التي بظحت لل
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البحث داة أالعملة  للدراس  يتتمثل ي استخدام   للأبنة يضلا ابنة  يتح الاوايذ ابؼنفية  الإسلامة  ي الاظجم ابؼنفي ابعزائفي.وباسب  
 .BNAلوطتٍ ابعزائفي باك اي الالناجة  ابؼنفية  الاسلامة   إدمجج ابؼقجبل  لتعفف ةلى هذاالعلمي 

 :حدود البحث
بجلاظف إلذ ابؼكجن  التي بوتلهج هذا الباك، كمج يعد من أوائل الباوك التي سعت إلذ  بسثلت ابغدود ابؼكجنة  ي الباك الوطتٍ ابعزائفي

 .2021امج ابغدود الزماة  يقد بست ي يتًة  إطلاق ماتججت ابؼنفية  الإسلامة ،
 :منهج البحث
، كمج تم  موضوع الدراس  وبرلةل أقسجمه تم الاةتمجد ةلى ابؼاهج الاستابجطي، وهو ابؼاهج ابؼلائم لطبةع  ابؼوضوع ابؼدروسقند معجبع  

للباوك الإسلامة ، ي حتُ أداة التحلةل تم  استخدام أداتي الوصف والتحلةل ي الدراس ، أداة الوصف ي ابعجنب الاظفي وابؼفجهةمي
 استخدامهج ي ابعجنب التطبةقي.

 : الدراسات السابقة 
   نوافذ التمويل الإسلامي في البنوك التقليدية كمدخل لتطوير الصيرفة الإسلامية في  بعاوان:"جعفر هني محمد" دراس"

، حةث كجن ابؽدف من دراس  البجحث هو اشفاك 2017وهو ةبجرة ةن مقجل ماشور بدجل  أداء ابؼؤسسجت ابعزائفي  سا  الجزائر، 
ابؼنجرف التقلةدي  ابعزائفي  ي معجملات ابؼنجرف الإسلامة  كمدخل للتحول الكلي بكو العمل ابؼنفي الإسلامي من خلال يتح 

لذ تعبئ  ابؼوارد وابؼدخفات التي تقع خجرج ابعهجز ابؼنفي التقلةدي ابعزائفي والفيع من  نوايذ للتمويل الإسلامي من أجل الوصول إ
كفجءته. بجلاةتمجد ةلى ماهج التحلةل الوصفي والتحلةل الاقتنجدي الاظفي بؼعجبع  ابعوانب ابؼختلف  للبحث، وقد توصلت الدراس  

 إلذ الاتجئج التجلة :
ج من حةث بمو ةدد ابؼنجرف التقلةدي  التي أقدمت ةلى بفجرس  العمل ابؼنفي الإسلامي أظهفت بقجحج كبتَا ي برقةق أهدايه -

 ةلى ابؼستويتُ الإقلةمي والدولر.
 .لقد سجهم إنشجء نوايذ إسلامة  ي الباوك ابؼجلةزي  والسعودي  ي بروبؽج إلذ باوك إسلامة  كجمل  ومستقل  بفج سجهم ي زيجدة كفجءتهج -
 سلامة  ي الباوك ابعزائفي  يمكن أن تسهم ي زيجدة كفجءة الاظجم ابؼنفي ابعزائفي.إن ايتتجح نوايذ إ -
  : لرقابة الشرعية في البنوك الإسلامية في اليمن، دراسة وتقويم للفترة "بعاوان: ابن حيدر صالح الوليدي، قجئد "دراس
، ججمع  أم درمجن الإسلامة ، السودان، هديت 2007ا  الدراس  ةبجرة ةن أطفوح  دكتوراه ي الشفيع  والقجنون س(، >700-;699)

الدراس  إلذ: التعفيف بجبؼنجرف الإسلامة  والفقجب  الشفةة  وماهج اختةجرهج، التعفف ةلى وسجئل ةمل الفقجب  الشفةة  ي ابؼنجرف 
لص الفقجب  الشفةة  وسبل تطويفهج ي الإسلامة  والنعوبجت التي تعتًض ةمل الفقجب  الشفةة ، كمج هديت الدراس  إلذ بحث كةفة  تقو 

 ابؼنجرف الإسلامة  العجمل  ي الةمن.
توصلت الدراس  إلذ بصل  من الاتجئج ماهج: أن هةئجت الفقجب  الشفةة  هي الأسجس الذي تقوم ةلةه ابؼنجرف الإسلامة ، وان أول 

 التأكد من وجودهج.خطوات تطويف الباوك الإسلامة  هو تطويف الفقجب  الشفةة  بتفعةل دورهج و 
 "  النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية بين النظري والتطبيق )دراسة حالة " :بعاوانمغتات صبرينة"  &نادي مفيدة دراس

TRUST BANK ") 2021، ججمع  غلةزان، ابعزائف، 02، العدد 05، بؾل  ابؼاتدى للدراسجت والأبحجث الاقتنجدي ، المجلد . 
وقد خلنت الدراس  إلذ توضةح مفهوم الاوايذ الإسلامة  وأسبجب نشوئهج مع توضةح خطوات التي ةلى الباك التقلةدي أن يسلكهج 
 للتحول ابعزئي للنتَي  الإسلامة  والاستعجن  بتججرب الدولة  التي سبقتهج بتبتٍ هذه الآلة ، ومعفي  بـتلف التشفيعجت والقوانتُ التي

 ي هذا المججل، وسفد لوقجئع الاجيذة الإسلامة  ي يفع باك تفاست بؼستغجلز . أصدرتهج ابعزائف 
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 :وبخنوص هذه الدراس  توصلت إلذ بؾموع من الاتجئج أبنهج
 برول الباوك التقلةدي  لباوك إسلامة  حقق بؽج ابؼزيد من التوسع ي ابغن  السوقة ، وذلك بجستقطجب ةدد كبتَ من الزبجئن؛   -
أول قجنون يطفح منطلح ابؼجلة  الإسلامة ، وياظم تعجملاتهج كمج يدل ةلى الفغب   2020ابؼؤرخ ي مجرس  02-20يعتبر القجنون رقم   -

 ي اللجوء إلذ هذا الاوع من التمويل لاججةته ي الدول الإسلامة  والعفبة  ي مواجه  الأزمجت.
سلامة ، أمج التجفب  الاةجفي  برجول اللحجق بفكب ابؼجلة  الإسلامة  بخطى اجبت  توصلهج إلذ تعتبر التجفب  ابؼجلةزي  بموذجة  ي ابؼجلة  الإ  -

 الفعجلة .
   عرض تجارب -"النوافذ الإسلامية بالبنوك التقليدية كمدخل للتحول للمصرفية الإسلاميةبعاوان:"قمومية سفيان"، دراس

، 2019سا   03وراه ةلوم اقتنجدي  بزنص برلةل اقتنجدي، بججمع  ابعزائفوهي ةبجرة ةن أطفوح  مقدم  لاةل شهجدة الدكتدولية"، 
حةث قجم البجحث بتسلةط الضوء ةلى ةملة  برول ابؼنجرف التقلةدي  للمنفية  الإسلامة  من خلال التعفف ةلى مفهومهج وأبنةتهج، 

التقلةدي  بفتح نوايذ إسلامة  بدقجرهج الأصلة  أو  أنواةهج وأهم مداخلهج، بجلتًكةز ةلى مدخل التحول ابعزئي من خلال قةجم الباوك
يفوةهج التقلةدي  كمدخل للتحول إلذ ابؼنفية  الإسلامة ، مع ةفض بذجرب دولة ، كمج هديت إلذ استشفاف إمكجنة  برول الباوك 

الوصفي بؼعجبع  ابعجنب الاظفي، التقلةدي  ابعزائفي  للمنفية  الإسلامة  من خلال يتح نوايذ إسلامة ، وهذا بجلاةتمجد ةلى ابؼاهج 
 وابؼاهج التحلةلي ي معجبع  ابعجنب التطبةقي.

وقد خلنت الدراس  إلذ أبنة  مدخل الاوايذ الإسلامة  ي التحول للمنفية  الإسلامة  كمدخل للتدرج ي تطبةق الشفيع  ي 
ب مطلبتُ رئةسةتُ بنج، إةداد خط  بؿكم  للتحول مفيق  ابؼعجملات ابؼجلة  بجلباوك التقلةدي ، وتوصلت الدراس  إلذ أن التحول يتطل

 بجدول زمتٍ من جه  ووجود هةئ  رقجب  شفةة  وداخلة  من جه  أخفى وهذا حتى تاجح العملة .
أمج بخنوص دراس  حجل  ابعزائف يقد توصلت ذات الدراس  إلذ وجود إمكجنة  برول الباوك التقلةدي  ابعزائفي  من خلال يتح نوايذ 

 مة  بجلتطبةق ةلى حجل  باك التويتَ والاحتةجط ابعزائفي مع ضفورة سن قوانتُ وتطبةقجت تسمح وتؤطف للعمل ابؼنفي ي ابعزائف.إسلا
 :الجديد في الدراسة الحالية

التقلةدي  معظم الدراسجت السجبق  ةلى ابعجنب الاظفي ابؼتضمن متطلبجت يتح الاوايذ للتمويل الاسلامي بجلباوك  لقد ةجبعت وركزت 
ابعزائفي  وتسلةط الضوء ةلى  التججرب الدولة  ي التحول الكلي و ابعزئي للمنفية  التقلةدي  بكو العمل ابؼنفي الاسلامي   ، ولكن 
سوف بلتلف بهذه الدراس  ةن الدراسجت الاخفى لأناج ركزنج ووضحاج ابغقجئق الفعلة  و ابؼةدانة  القجئم  للتحول بكو العمل ابؼنفي 
الاسلامي وكةفة  تطبةق ادمجج الناجة  ابؼنفية  الإسلامة  داخل الباك الوطتٍ ابعزائفي ،وكجنت أداة ابؼقجبل  مهم  جدا ي إظهجر 

 الآلةجت ابؼةدانة  التي اةتمدهج الباك بؿل الدراس  .
 : محاور البحث

  : تم تقسةم الدراس  الذ بؿورين قند معجبع  هذا ابؼوضوع وبرلةله
 .ةمومةجت حول ابؼنجرف الإسلامة  وصةغ التمويل ابؼطبق يةهج الأول: المحور

  . BNAإدمجج الناجة  ابؼنتَي  الإسلامة  ي باكالة  :  المحور الثاني
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  عموميات حول المصارف الإسلامية وصيغ التمويل المطبق فيها المحور الأول:
اةت سس التي بُ الاقتنجد، وذلك بجلاظف إلذ ابؼةزات التي انففدت بهج وابؼبجدئ والأُ تعُد ابؼنجرف الإسلامة  حداج متمةزا ي بؾجل       

 وجدت ي ةجلد الأةمجل صةغ بسويلة  جديدة بزتلف ةن تلك التي تضماهج نظتَتهج الوضعة .ةلةهج، كمج أن هذه ابؼنجرف أُ 
 : المصرف الإسلامي ضبط مفهوم -أولا
 .  سةتم إظهجر ابؼقنود بجلباوك )ابؼنجرف( ةمومجً قبل ةفض مفهوم ابؼنجرف الإسلامة     

 .1ل نقدا باقد، والنف اي : هي مها  النفاف، وابؼنفف مكجن النفف وبه بظي الباك منفيجاف من يبد  ججء ي ابؼعجم الوسةط: النف  
أن كلم  باك أةم وأشمل من   ومن ابؼاطلق اللغوي لكلم  منفف بقد أن كلم  باك ومنفف ي اللغ  العفبة  لفظجن متطجبقجن، إلا

 ، وذلك بجلاظف إلذ ابؼهجم والوظجئف التي أوجدت للباوك ي العنف ابغديث.كلم  منفف
 .2وابؼنفف هو مكجن التقجء ةفض الاقود بجلطلب ةلةهج، وةلى هذا الأسجس يعمل ابؼنفف ةلى تقدلص أنشط  منفية 

لال استقبجل الودائع وماح القفوض، يضلا ةن مهجم أخفى أوكلت وةفف أيضج ابؼنفف ةلى انه مؤسس  تتججف ي الاقود من خ
 للمنفف، كنفف العملات الأجابة ، ومج استحداته ابؼنجرف الةوم من أنشط  من أجل تعزيز تاجيسةتهج.

ابؼنفف الإسلامي هو مؤسس  مجلة  ذات رسجل  اقتنجدي  يعمل ي ظل التعجلةم الإسلامة ، يهو باك صجحب رسجل  ولةس تججف  .1
 .3باك، يبحث ةن ابؼشفوةجت الأكثف نفعج، ولةس الأكثف ربحج

بشكل يعجل يكفل  ابؼنفف الإسلامي هو مؤسس  نقدي  مجلة  تعمل ةلى جذب ابؼوارد الاقدي  من أيفاد المجتمع وتوظةفهج .2
   .4تعظةمهج وبموهج ي إطجر القواةد ابؼستقفة للشفيع  الإسلامة 

ومن هذين التعفيتُ نستاتج ان الباك الاسلامي هو مِؤسس  مجلة  اقتنجدي  معجملاتهج خجلة  من الفبج  اخذا او ةطجءا ,وتتعجمل  .3
 د و المجتمعجت لا ابؼافع  ابػجص  وابؼتمثل  ي الفبحة .ويق الضوابط الشفةة  الغفاء وهديهج برقةق ابؼافع  العجم  للأيفا

  : عوامل تأسيس المصارف الإسلامية -ثانيا
 : 5توجد بصل  من العوامل والتي تعد بدثجب  دوايع لتأسةس ماظوم  منفية  إسلامة  وتطويفهج، ماهج

ابؼنجرف الإسلامة  أسس للتعجمل بتُ ابؼنفف وابؼتعجمل تعتمد ةلى ابؼشجرك  ي الأربجح وابػسجئف، يضلا ةن ابؼشجرك  ي  أدخلت .1
 ابعهد من قبل ابؼنفف وابؼتعجمل؛

ي بصةع القطجةجت الاقتنجدي  وهي صةغ الاستثمجرات ذات الطجبع  أوجدت ابؼنجرف الإسلامة  أنظم  للتعجمل الاستثمجري .2
 ؛6مي، والتي تاففد بهج ابؼنجرف الإسلامة  ةن التقلةدي  ماهجالإسلا

 لول للأزمجت ابؼنفية  وابؼجلة  التي ةنفت بجلاظجم الفأبظجلر؛دورهج الفيجدي ي استحداث حُ  .3
الإسلامة  تكتسي أبنة  اجتمجةة ، بجلاظف إلذ دورهج الكبتَ ي خدم  المجتمع والبةئ  المحةط  به، من خلال الإشفاف ةلى  ابؼنجرف .4

 صادوق الزكجة وتقدلص القفوض بدون يوائد. 
 : أهمية المصارف الإسلامية -ثالثا 

 :7نب نذكفهجتتجلى أبنة  ومكجن  ابؼنجرف الإسلامة  ي الاقتنجدي  ي بؾموة  من ابعوا
 تلبة  رغبجت المجتمعجت الإسلامة  ي إبهجد قاوات للتعجمل ابؼنفي بعةدا ةن استدام أسعجر الفجئدة؛ .1
أدخلت ابؼنجرف الإسلامة  أسس للتعجمل بتُ ابؼنفف وابؼتعجمل تعتمد ةلى ابؼشجرك  ي الأربجح وابػسجئف، يضلا ةن ابؼشجرك  ي  .2

 ابعهد من قبل ابؼنفف وابؼتعجمل؛
أوجدت ابؼنجرف الإسلامة  أنظم  للتعجمل الاستثمجري ي بصةع القطجةجت الاقتنجدي  وهي صةغ الاستثمجرات ذات الطجبع  .3

 الإسلامي، والتي تاففد بهج ابؼنجرف الإسلامة  ةن التقلةدي  ماهج؛
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 دورهج الفيجدي ي استحداث حلول للأزمجت ابؼنفية  وابؼجلة  التي ةنفت بجلاظجم الفأبظجلر؛ .4
ابؼنجرف الإسلامة  تكتسي أبنة  اجتمجةة ، بجلاظف إلذ دورهج الكبتَ ي خدم  المجتمع والبةئ  المحةط  به، من خلال الإشفاف ةلى  .5

 صادوق الزكجة وتقدلص القفوض بدون يوائد.
 :ةصيغ التمويل المطبقة في المصارف الإسلامي -رابعا

وأسجلةب كثتَة ومتاوة  للتمويل ومج يمةز هذه الأسجلةب هو ارتبجط ةجئد التمويل  أججزت الشفيع  الإسلامة  للمنجرف الإسلامة  صةغ
 باتةج  الأةمجل )ربح وخسجرة(.

 :صيغ التمويل، والاستثمار طويلة الأجل -1
ابؼشجرك  هي أحد أشكجل توظةف ابؼنفف الإسلامي لأمواله والتي تتضمن مشجرك  ابؼنفف الإسلامي الاخفين ي  المشاركة: -أ

 ابؼشفوةجت والأنشط  ابؼختلف  بهدف برقةق الفبح.
تعتٍ ابؼشجرك  خلط مجل ابؼنفف بدجل الغتَ بطفيق  لا بمةزهج ةن بعضهج البعض بغفض استخدامهج ي إقجم  مشفوع أو شفاء بضجة  أو  

 .8بةعهج
ةلى مدى استمفار ملكة  العمةل وأجل  هذا ويمكن للمنجرف الإسلامة  توظةف أموابؽج ويق لنةغ  ابؼشجرك  ويق الأشكجل، تعتمد   

 .ابؼشجرك  وطفيق  استًداد الأموال
تعفف ابؼضجرب  ةلى أنهج شفك  ي الفبح بتُ ابؼجل والعمل، وتاعقد من أصحجب حسجبجت الاستثمجر : التمويل بالمضاربة -ب

بجستثمجرهج، ويتم اقتسجم الفبح حسب مج تم الاتفجق ةلةه وابؼنفف الإسلامي )ابؼضجرب( الذي يعلن القبول العجم لتك الأموال للقةجم 
 .9ةلى أن يتحمل ابػسجرة صجحب ابؼجل

يجبؼضجرب  تقوم ةلى ابؼزاوج  بتُ رأس ابؼجل والعمل، يهي بذمع بتُ من يملك وبتُ مج لا يملك ويقدر ةلى العمل، وابؼضجرب  تكون ي 
 .10الفبح لا ي راس ابؼجل

تستخدم ابؼنجرف الإسلامة  ةملةجت التمويل التي تعتمد ةلى البةوع بؼلائمتهج لأغفاض الأجل )البيوع(صيغ التمويل قصيرة  - 2
 ، ومن هذه النةغ بقد: التمويل الإسلامي

بةع مج ملكه بدج قجم ةلةه وبفضل، يهي بةع للعفض بجلثمن الذي أشتًى به مع زيجدة شيء معلوم من تعفف ابؼفابح  بأنه : المرابحة-أ
 الناجة  ابؼنفية  الإسلامة .بؾجل ابؼفابح  ابؼنفية  من اهم صةغ التمويل الأكثف تطبةقج ي  حةث تعد، 11الفبح

، حةث تتعدد أنواع ابؼضجرب  كنةغ  بسويل إسلامي من حةث طفيق  السداد 12وابؼفابح  تعتٍ البةع بفأس ابؼجل بجلإضجي  إلذ ربح معلوم
 من حةث الوةد بجلشفاء.  

 :بصيغة السلمالتمويل  -ب
السلف تقدلص رأس ابؼجل، والسلم تسلةم رأس ابؼجل، والسلم تسلةم رأس ابؼجل  :السلم والسلم والسلف بدعتٌ واحد، وقةل :السلم لغة

 ي المجلس، والسلم لفظ أهل ابغججز، والسلف لفظ أهل العفاق.
وهو أن يسلم رأس ابؼجل ي بؾلس العقد ةلى أن يعطةه مج يتًاضةجن ةلةه معلومج إلذ أجل معلوم، ولا يأخذ إلا مج  : السلم اصطلاحا

، والسلم هو بةع سلع  موصوي  13بظجه أو رأس مجله ولا يتنفف قبل قبضه، وهو تعجةل للثمن وتأختَ ابؼثمن وهو ةكس البةع الاجل
 .14ي الذم  لأجل معلوم بثمن معجل

، لأنه بةع غجئب تدةو إلةه الضفورة وكل فاويجلم يسمى السلف وهو بةع شيء موصوف ي الذم  بثمن معجل ويسمى بةع ابؼوالس
واحد من ابؼتجبعتُ يإن صجحب رأس ابؼجل بؿتجج لأن يشتًي السلع  وصجحب السلع  بؿتجج إلذ بشاهج قبل حنوبؽج ةاده لةافقهج ةلى 
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ابؼشتًي ابؼسلم ويسمى البجئع ابؼسلم ةلةه، وابؼبةع يسمى ابؼسلم يةه، والثمن يسمى راس ابؼجل نفسه وةلى زرةه حتى ياضج، ويسمى 
 .15السلم

تطور نطجق التمويل ابؼنفي الإسلامي وتوسع ونشأت ابغجج  إلذ الإججرة أو التأجتَ، : التمويل عن طريق عقود الإجارة -ج
 مع ةملةجت التمويل الإسلامي. وأصبحت هذه الأختَة من النةغ التي تم تكةفهج لتواءم

وهي ةبجرة ةن ةقد بدوجبه يقوم ابؼؤجف ابؼجلك للعتُ ابؼعةا  ابؼنجرف الإسلامة ،  الأموال من طففمن أدوات توظةف  ةالإججر     
 هذه النةغ  ، ومن ثم يجلعلاق  التي تاشأ ي16بإبهجرهج لطفف آخف مقجبل منفويجت إبهجري  بؿددة، يتم الاتفجق ةلةهج ي ةقد الإججرة

 هي ةلاق  شفاء وبةع بؼاجيع الأصل موضوع ةقد الإججرة.
 :17والتمويل بجلإججرة له ةدة أشكجل ي ابؼنجرف الإسلامة  ماهج

الإججرة ابؼاتهة  بجلتملةك، وهي النةغ  السجئدة ي ابؼنجرف الإسلامة ، وتتمثل ي ةقد إبهجر مع وةد بجلبةع ي نهجي  مدة الإبهجر،  -
 سداد بصةع أقسجط الإبهجر ابؼتفق ةلةهج؛وذلك بعد 

التأجتَ التشغةلي، وهو يوقم ةلى تأجتَ الأصول من ابؼعدات والآلات بؼن يطلب خدمتهج ي القطجةجت الزراةة  والناجةة   -
 وابػدمة ، ثم يستًد ابؼؤجف هذه الأصول لتأجتَهج مفة أخفى لشخص آخف.

   BNAالجزائريالبنك الوطني ة الإسلامية في يإدماج الصناعة المصرف سبل: المحور الثاني
 BNAي هذا المحور قماج بتعفيف مبسط لباك الوطتٍ ابعزائفي 

 :BNAنبذة عن البنك الوطني الجزائري  -أولا
، ويعتبر أول باك بذجري وطتٍ، حةث مجرس كجي  الاشجطجت ابؼفخن  للباوك 1966جوان  13أنشئ الباك الوطتٍ ابعزائفي بتجريخ  

بست إةجدة هةكل  الباك الوطتٍ  1982التججري  ذات الشبك ، كمج بزنص إلذ ججنب هذا ي التمويل القطجع الزراةي، ي سا  
لذ والأسجسة  هي التكفل بجلتمويل وتطويف ابعزائفي، وهذا بإنشجء باك جديد متخنص "باك الفلاح  والتامة  الفيفة " مهمته الأو 

، ابؼتضمن توجةه ابؼؤسسجت الإقتنجدي  بكو التسةتَ الذاتي،  1988ججنفي  12النجدر بتجريخ  01-88المججل الفلاحي إن القجنون رقم 
 :  18 كجن له  تأاتَات أكةدة ةلى تاظةم و مهجم الباك الوطتٍ ابعزائفي ماهج

 لدى الباوك.حفي  ابؼؤسسجت ي التوطتُ  -
 حفي  الباك ي أخذ قفارات بسويل ابؼؤسسجت. -
 لات ابؼجلة  وةدم بسفكز توزيع ابؼوارد من قبلهج.خخفوج ابػزيا  من التد -

ابؼتعلق بجلاقد والقفض والقوانتُ الأخفى ابؼتمم  له، بنةجغ  جذري   2003أوت  26النجدر بتجريخ  22-03بظح الأمف رقم  كمج     
للاظجم الباكي بجلتوايق مع التوجةهجت الإقتنجدي  ابعديدة للبلاد ومواكب  التطورات العجبؼة ، هذا القجنون وضع أحكجمهج أسجسة  من 

 حةث أصبحت مؤسسجت مسجبن  تهدف إلذ برقةق الفبحة .  بةاهج، إنتقجل ابؼؤسسجت العمومة  من التسةتَ ابؼوجه إلذ التسةتَ الذاتي،
وةلى غفار الباوك الأخفى، يعتبر الباك الوطتٍ ابعزائفي كشخص معاوي، يؤدي كمها  اةتةجدي ، كجي  العملةجت ابؼتعلق  بجستلام أموال 

 ابعزائفي أول باك حجز ةلى اةتمجده يتعبر الباك الوطتٍ، وابؼودةتُ القفوض وأيضج وضع وسجئل الديع وتسةتَهج برت تنفف الزبجئن
تم ريع رأبظجل الباك الوطتٍ ابعزائفي  2009ي شهف جوان ، 1995سةبتمبر  05، بعد مداول  بؾلس الاقد والقفض بتجريخ 1995ةجم 
لق بجبغد ابؼتع 04/11/2018ابؼؤرخ ي  03-18ملةجر دياجر جزائفي، متججوزا الاظجم  41600ملةجر دياجر جزائفي إلذ  14600من 

  .19الأدلس لفأبظجل الباوك وابؼؤسست ابؼجلة  العجمل  ي ابعزائف
 ي دراستاج ةلى أداة من أدوات البحث العلمي ابؼقجبل .      اةتمدنج BNA الوطتٍ ابعزائفي ي الباك الاسلامة  نتَي الولفهم ألة  ادمجج 
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 :شرح مناخ المقابلة
وبصع التحلةل،  اةتمدنج ي دراستاج ةلى أداة من ادواة الدراس  العلمة  هي ابؼقجبل  لأنهج أداة يعجل  ي يهم وملاحظ  واستاتجج 

 بطفيق  سهل  ومبسط . ، وتوصل إلذ نتةج  الدراس ابؼعلومجت
 ة:للمقابل الزمنيةالحدود المكانية و 

 32الواقع  بحي الشهداء رقم  275جلوكجل  التججري  الفئةسة  بجلشلف رقم ب برديداو ، الباك الوطتٍ ابعزائفيتم اجفاء ابؼقجبل  ي  
 .الاسلامة   السةد )ابؽواري بلقجسم(رئةس ابؼنلح  الاجيذة و السةد )لعججل( وبست ابؼقجبل  مع مديف الباك ، الشلف

 :محتوى المقابلة
ةدة  وكجنت هاجك جوانب ابؼوضوعقماج ي دراستاج ةلى طفح بؾموة  من الاسئل  العلمة  الدقةق  للتوصل الذ معلومجت حول  

ابؼقجبل  حوالر سجة   تبطلب ماه واستغفق (لعججل)فتوح  بؼديف الباك السةد ابؼسئل  ج ي هذه ابؼقجبل  ةلى الأاةتمدنمقجبلات، كمج 
 .  ةدة مقجبلات للوصول إلذ إججبجت دقةق ةلى ابؼقجبل  ابؼقةدة ي  يجةتمدنجابؼنلح   سمج مع رئة، أزمجن ومفة واحدة يقط

 بالشلف:   (BNAفي البنك الوطني الجزائري ) آلية إدماج الصناعة المصرفية الاسلامية -ثانيا
إلذ تعظةم ابؼفدودي  ابؼجلة  وجلب الاموال ابؼتداول  ي السوق ابؼوازي، ولتحقةق هذه الاهداف يسعى إلذ استخدام بـتلف  يهدف الباك

الأدوات ابؼجلة  التي برقق هذا ابؼبتغى، ومن بتُ هذه الادوات النتَي  الاسلامة  التي تتمةز بخجصة  قل  ابؼخجطف من جه ، وكل 
والظوابط الشفيع  الاسلامة  من جه  اخفى، بفج شجع الباك ابؼفكزي بإدمجج الناجة  ابؼنفية  الاسلامة  ي معجملاتهج غتَ ربوي  وتتم 

أول بذفب  ادمجج ي ابعزائف، بقفار  BNAالباوك التقلةدي  لتتعجمل ويق ظوابط الشفيع  الاسلامة ، وتعد بذفب  الباك الوطتٍ ابعزائفي 
  :لناجة  ابؼجلة  الاسلامة  وشهجدة ابؼطجبق  الشفةة  كجنت باجءا ةلىابؽةئ  الشفةة  الوطاة  للإيتجء ل

م ابؼتضمن إنشجء ابؽةئ  الشفةة   2020أبفيل  01ابؼوايق ل  ه1441شعبجن  07مؤرخ ي  01-20ابؼجدة الثجما  من ابؼقفر رقم  -
 الوطاة  الوطاة  للإيتجء للناجة  ابؼجلة  الإسلامة  

م الذي بودد العملةجت الباكة   2020مجرس سا   15ه ابؼوايق ل  1441رجب  20ابؼؤرخ ي  02-20م ونظجم الباك ابعزائف رق -
 2022 أيفيل 02ابؼؤرخ ي  03-20ماه، وةملا بدقتضى تعلةم  باك ابعزائف رقم  14ابؼتعلق  بجلنتَي  الإسلامة  ولاسةمج ابؼجدة 

ابؼعفي  للماتججت ابؼتعلق  بجلنتَي  الإسلامة  والمحددة للإجفاءات وابػنجئص التقاة  لتافةذهج من طفف الباوك وابؼؤسسجت ابؼجلة ، 
 ولاسةمج ي مجدتهج الثجنة . 

 :ةلى طلب شهجدة ابؼطجبق  وابؼلف ابؼفيق به ابؼقدم للبةئ  الشفةة  الوطاة  للاقتاجء الناجة  ابؼجلة  ابؼنفية  من طفف الباك وباجءا -
 .الباك الوطتٍ ابعزائفي

وبعد مفاجع  ابؽةئ  الشفةة  الوطاة  للاقتاجء للناجة  ابؼنفية  ابؼجلة  الإسلامة  للملف ابؼذكور أةلاه ابؼتضمن اتفجقة  العقد   
، قفرت إصدار شهجدة ابؼطجبق  2020جويلة   28ه /  1441ذو ابغج   07والإجفاءات العملة  والتاظةمة  للاجيذة الإسلامة ، بتجريخ 

  الإسلامة .الشفةة  للاجيذة 
  :* تعريف النافذة الإسلامية

يقند بجلاوايذ الإسلامة  قةجم ابؼنجرف التقلةدي  بتخنةص قسم مستقل داخل مقفهج الفئةسي أو يفوةهج التقلةدي ، ومن خلاله تقوم 
ابؼنجرف التقلةدي  بتويتَ ابػدمجت وابؼاتججت ابؼنفية  الإسلامة  التي تتوايق ويق ضوابط الشفيع  الإسلامة ، وتتمةز هذه الاوايذ 

 ةن أةمجل وأنشط   ابؼنفف التقلةدي. بجستقلالة  تجم 
تعددت وتاوةت تعجريف الاوايذ الإسلامة  من يقهجء واقتنجديتُ، ولكاهج تنب ي معتٌ واحد هو "الففوع التي تاشئهج الباوك  

  : ، هاجك ةدة تعجريف نذكف ماهج20لتقدلص ابػدمجت ابؼنفية  الإسلامة "  التقلةدي
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 من خلال وحدة واحدة أو قسم داخل داخل تقدلص ابػدمجت ابؼجلة  الاسلامة ( islamic windows.يقند بجلاوايذ الإسلامة  )1
الباك التقلةدي، ويقند بهج أيضج قةجم ابؼنجرف التقلةدي  بتخنةص جزء أو حةز ي مقفهج الفئةسي أو يفوةهج التقلةدي ، تكون 
متخنن  ي بةع ابؼاتججت وابػدمجت الإسلامة  دون غتَهج ،هديهج تلبة  احتةجججت بعض العملاء الفاغبتُ ي التعجمل بجلاظجم ابؼنفي 

 . 21حول إلذ التعجمل مع ابؼنجرف الإسلامة  اللإسلامي حتى لايت
.تعفف الاوايذ الإسلامة  ةلى أنهج وحدات بجلباوك أو الففوع التقلةدي  بسجرس ابؼنفية  الإسلامة  برت رقجب  هةئجت شفةة  بـتن ، 2

العاجصف المحددة لعمل الاوايذ وي ظل قوانتُ الاجيذة، دون بـجلف  أحكجم الشفةة  الإسلامة ، حةث يفى )قمومة  سفةجن( بأن من بتُ 
 .22الإسلامة  هو بزنةص مبلغ معتُ لةكون رأس مجل الاجيذة

.الاجيذة الإسلامة  ةبجرة ةن قسم مستقل ي ابؼنفف التقلةدي، من خلاله تقوم ابؼنجرف التقلةدي  بتويتَ ابؼاتججت وابػدمجت 3
 .                                         23مهمتهج التأكد من التزام القسم بأحكجم الشفيع  الإسلامة ابؼنفية  الإسلامة ، ويشفف ةلى هذا القسم هةئ  شفةة  بـتنن  

.ويقند بجلاوايذ الإسلامة  بشكل ةجم قةجم الباك التقلةدي بتخنةص جزء أو حةز داخل  أو ي أحد الففوع التجبع  له لكي يقدم 4
 .24 ججنب مج يقدمه من ابؼاتججت وابػدمجت  التقلةدي من خلابؽج خدمجت وماتججت منفية  إسلامة  إلذ

بهب أن تكون الاجيذة الاسلامة  مستقل  مجديج ةن ابؽةجكل الأخفى للباك أو  2020-02من الاظجم  07وويقج بؼج ننت ةلي ابؼجدة 
الأخفى للباك أو ابؼؤسس  ابؼجلة ، ولابد أن ابؼؤسس  ابؼجلة ، وبهب الفنل الكجمل بتُ المحجسب  ابػجص  بؽج والمحجسب  ابػجص  بجبؽةجكل 

  . 25تكون حسجبجت الزبجئن لاجيذة الإسلامة  مستقل  بسجمج ةن بجقي ابغسجبجت الأخفى تجبع  للباك التقلةدي
 :  بالشلف البنك الوطني الجزائريللخدمة مصرفية الاسلامية في  ةالجهود التسويقية أو الترويجي -ثالثا

  :قجم الباك الوطتٍ ابعزائفي بدجموة  من ابعهود التي من شأنهج دةم العملة  التسويقة ، بسثلت هذه ابعهود ي 
 . ندوات وأيجم دراسة ، لتعفيف بهذه ابػدمجت الاسلامة 
  .أيجم برسةسة  للججمعجت للتعفيف بجلتمويل الإسلامي وابػدمجت الإسلامة  وتشجةع الأيفاد ةلةهج 
 ومؤسسجت دياة  يتكفلون بتشجةع الأيفاد ةلى اللجوء الذ النةغ التمويلة  الإسلامة . ةن طفيق دةجة 
 .ةن طفيق مواقع التواصل الاجتمجةي 
   .  ةن طفيق الإشهجر ي القاوات التلفزيونة 

 : التي قدمها البنك الوطني الجزائري بالشلف لموارده البشرية حول الخدمات الاسلامية تأهم التدريبا -رابعا
والبعثجت من أجل تدريبهم وتعلةمهم قواةد النتَي  الاسلامة  الغفاء، وكةفة  التعجمل بهج وإتقجنهج،  تقجم الباك بدجموة  من التدريبج

ةمجل الباك الذين  ةاد إطلاق أولذ ابػدمجت قجم الباك بجلب هةئ  العلةج للنتَي  الإسلامة  التونسة  )أيوي(، قجموا بتدريب وتكويتُ
 ةةاوا بؽذا الففع الاسلامي ومدراء الباوك والوكجلات التججري  التجبع  لباك الوطتٍ ابعزائفي ايضج، وبسثل التدريب ي دروس نظفي  حول

 تقدلص  بسويل الإسلامي لتطبةقه بشكل سلةم ودقةق وجةد، وةاد انتهجء مدة التدريب تم بالنتَي  الإسلامة ، ابؽدف ماهج يهم وإستعج
 كتجب شجمل وملخص ةلى النتَي  الاسلامة  وقواةدهج.

 المشرفون على الخدمات الاسلامية داخل البنك الوطني الجزائري بالشلف:   -خامسا
 :سببتُ لا يتحكمون ي ةمل الففع الاسلامي وهذا راجع الذ  BNAالباك ابؼفكزي والباك الوطتٍ ابعزائفي 

من أجل توضةح أن الاوايذ الاسلامة   تتمتع بجستقلالة  لا يتم  التحكم يةهج أو السةطفة ةلةهج من طفف الباك ابؼفكزي شرعية:  -1
)احتةجطي اجبجري ,معدل   ولةست تجبع  بؽم ،لان أدوات التي يففضهج الباك ابؼفكزي ةلى الباوك التقلةدي BNAولا من طفف باك  

 و الشبهجت وبؽذا السبب مديف الباك لةست له سلط  ةلى هذا الففع و لا يتحكم يةه.  الفبوبة أةجدة ابػنم( تدخل ي ابؼعجملات
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مديف الباك لا يتدخل ي معجملات الاجيذة الإسلامة ، لأنه لا يوجد بـجطف ومعدبؽج تقفيبج شبه معدوم، ولأن معظم الواقعية:  -2
مون من الأجفة الشهفي  ابػجص  بهم ,وبتجلر استًداد القفض مضمون لان زبجئن مستهديتُ ي الغجلب موظفتُ حكومةتُ، الاقتطجع مض

 الباك أو الففع الاسلامي يففض غفام  التأختَ،و يقوم بتعجقد مع مواق لأةذار وإشعجر الزبجئن  ي حجل  ةدم سدادهم لعدة أقسجط . 
للمشفف ةلى هذه الاوايذ، وابؽاداب وي حجل  تقدلص  مديف الباك يتدخل ي الاجيذة الاسلامة  ي حجل  التأخف والغةجبجت متكفرة-

 شكوا من طفف الزبجئن يقط ولةست له سلط  ةلى هذه الاجيذة.  
 : ( يمثل الخدمات نافذة الإسلامية داخل البنك الوطني الجزائري06الجدول رقم )

 ابػدمجت التي لا تقدمهج نجيذة الإسلامة  ابػدمجت التي تقدمهج نجيذة الإسلامة  
  -  تقدلص قفوض إسلامة    
  -  شفاء سكاجت ةلى بزطةط  
  -  اصدار النكوك الإسلامة   
    اصدار بطجقجت الائتمجن   
    يتح ابغسجبجت ابعجري  الإسلامة  
    يتح حسجبجت الودائع الاستثمجري  الاسلامة    

  -  خدمجت شفاء وبةع الأوراق ابؼجلة 
  -  البةع بجلتقسةط

    الشةكجت و الأوراق التججري      برنةل 
    يتح حسجبجت الادخجر و الاستثمجر الإسلامة  
  -  الاستثمجر ي صاجديق الاستثمجر الاسلامي 

 من إةداد البجحثتُ بجةتمجد ةلى معلومجت ابؼقدم  من طفف الباك  المصدر:            
  : من ابػدمجت ابؼنفية  الإسلامة  تقدمهج الاوايذ الإسلامة  أبنهج ومن ابعدول نستاتج أنه يوجد بؾمومع 

 يتح حسجبجت الادخجر والاستثمجر الإسلامة .   -  
 برنةل الشةكجت و الأوراق التججري   . -  
 يتح حسجبجت الودائع الاستثمجري  الاسلامة .    -  
 يتح ابغسجبجت ابعجري  الإسلامة . -  
 اصدار بطجقجت الائتمجن  . -  

 BNA: أنواع الحسابات الإسلامية التي تبناها البنك التقليدي -سادسا

 قبل تطفق بغسجبجت الإسلامة  مفتوح  ي الاوايذ الإسلامة  ي باك الوطتٍ ابعزائفي نقوم  بتعفف ةلى أنواع ابغسجبجت الإسلامة  . 
 أنواع الحسابات الإسلامية:  -6
  :26 وتسمى هذه ابغسجبجت ي الباوك التقلةدي  "الودائع ابؼنفية  برت الطلب "وهي ةلى الاا  أقسجم :الحسابات الجارية -6-6
 وهي ابؼبجلغ التي يعهد بهج الأيفاد إلذ الباوك ، وذلك بغفظ أموابؽم ولإمكجنة  سحبهج ي أي وقت . :حسابات الأفراد -أ

تي يعهد بهج إلذ الباك من قبل ابؽةئجت والشفكجت، بفج برتجج الةه لديع ابؼستحقجت الفوري  وهي ابؼبجلغ ال:حسابات الشركات  -ب
 )رواتب ةمجل، إبهجر، أبشجن مواد خجم وغتَهج(

 وهي ابؼبجلغ التي تضعهج الباوك وابؼؤسسجت ابؼجلة  ةاد بعضهج، ي إطجر ةلاقجت الاتنجل والتعجون . :حسابات البنوك الأخرى -ج
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أنهج لةست ودائع بجبؼعتٌ الفقهي ولا القجنولش )وإن أطلق ةلةهج هذا الوصف بذجوزا( بل قفوض  :الشفةي بؽذه ابغسجبجت والتكةةف
 تدخل ي ملك الباك، وبوق له التنفف يةهج، ويكون ضجماج بؽج ملتزمج بفد مثلهج ةاد الطلب.  

ة ، ويتطجبق أسلوب ةملهج بسجمج مع مبجدئ الشفيع  تشكل مورد أسجسي لأموال ابؼنجرف الإسلامحسابات الاستثمار:  -6-7
 .27الإسلامة ، لاسةمج أنهج تفتكز مع مبجدئ ابؼشجرك  ي الأربجح وابػسجئف، وتشفك مجل بجلعمل

ى تعد إحدى ابؼوارد لأموال ابؼنجرف الإسلامة ، وتعفف بأنهج اتفجق بتُ ابؼنفف والعمةل، يودع هذا الأختَ بدوجبه مبلغج من الاقود لد
 ابؼنفف، ولا بهوز له سحبه أو سحب جزء ماه قبل تجريخ متفق ةلةه

هو نفسه حسجب التويتَ يتوايق مع مبجدئ الشفيع  الإسلامة ، بوتوي أموال أوكلهج الأيفاد إلذ الباك قند حسابات الادخار:  -6-8
لذي ياص ةلى تقجسم الأربجح وابػسجئف، تتم استثمجرهج ي مشجريع بسويلات إسلامة ، ويعتمد حسجب التويتَ ةلى مبدأ ابؼضجرب  ا

 مقجبظ  الأربجح ي نهجي  ابؼدة ابؼتفق ةلةهج مسبقج.
 :  BNAأنواع الحسابات الإسلامية في البنك الوطني الجزائري  -2
 حسجب الادخجر الاسلامي للبجلغتُ وللقنف. -
 حسجب الشةك الاسلامي. -
 حسجب ابعجري الاسلامي للموظفتُ. -
 الاسلامي للحفيتُ والتججر أصحجب السجل التججري.ابغسجب التججري  -
 حسجب الاستثمجري غتَ ابؼقةد الاسلامي خجص بجلزبجئن الذين يفيدون توظةف أموابؽم. -

وهذه ابغسجبجت لا يأخذون ةلةهج أصحجبهج أربجح ولا يوائد لأنهج إسلامة  وتتمجشى ويق ضوابط الشفيع  الإسلامة  الغفاء، وي حجلت 
لحسجب الاستثمجري من أجل برنةل أربجح ، يقوم الباك بجلاتفجق ابؼسبق معه من أجل ةلى كةفة  تقنةم الاربجح ومتى يتح العمةل ل

تكون وحتى ابػسجرة إذا كجنت يتفق ةلةهج ....وغتَهج، وحسجب الاستثمجري الإسلامي غتَ ابؼقةد وهو ةبجرة ةن أموال بؾمدة خلال 
  :فا، ويقج للمواد القجنونة  التجلة ( شه60( أشهف الذ ستتُ )6يتًة ست  )

  : 66المادة 
 )تكجلةف ابؼضجرب (–يقدر الباك ويأخذ الباك تكجلةف ابؼضجرب  ي أخف السا  المحجسبة  الفبح النجي =أربجح التمويل 

 : 67المادة 
  : يتم احتسجب الأربجح التي سةتم توزيعهج للزبون طبقج لنةغ  التجلة 

 حن  ابؼشجرك  ي التمويل من قبل الزبون (×)=الفبح النجي  للزبون )ابؼودع(الأربجح ابؼوزة  
 مبلغ استثمجر الزبون /مبلغ الاستثمجر الإبصجلر (×)=الفبح النجي 

  : 68المادة 
ةدم امتثجبؽم تتاجسب مع مشجركتهم ي استثمجرات ابغوايظ ابؼجلة  يتحمل الباك ابػسجئف الاجبذ   يتحمل ابؼودةون أي  خسجئف متحمل 

 للأحكجم القجنونة  أو التعجقدي  أو الإبنجل أو سوء الإدارة أو الاحتةجل ابؼثبت.
يتم الديع ي حسجب الاستثمجر الاسلامي غتَ ابؼقةد ةبر حسجب الزبون يتم توزيع الأربجح وإرججع مبلغ الايداع ي  : 69المادة 

 حسجب الزبون الأصلي.
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  2020/2021من إةداد البجحثتُ بجةتمجد ةلى ابؼعلومجت ابؼقدم  من طفف الباك لسا   المصدر:                

، والتي تعتبر بشلف BNAيشتَ الشكل أةلاه ةدد ابغسجبجت ي الاوايذ الإسلامة  لدى الوكجل  التججري  للباك الوطتٍ ابعزائفي 
حديث  ةلى مستوى هذا الباك، رغم تاوع ابغسجبجت الإسلامة  إلا زبجئن الباك يفضلون الإيداع ي بعض ماهج، وبجلفغم من حداا  
التجفب  إلا أنهج استطجةت استقطجب يئ  من العملاء الذين يفضلون ايداع أموابؽم ي حسجبجت إسلامة ، حةث قدر ةدد حسجب 

وهي نسب  ضئةل  مقجرن  بحسجبجت أخفى، أمج حسجب الشةك الإسلامي  %6وحسجب الادخجر  باسب   %62ي بـ الادخجر الإسلام
، ولأسبجب سفي  ابؼها  لد نتمكن معفي  قةم  ابؼبجلغ (الاسب ابؼئوي  بسثل ةدد ولةس قةم  مبجلغ ابغسجبجت) %32يكجن باسب  

أستطجع رئةس ابؼنلح  بصع ةدد معتبر من الودائع الإسلامة  وبؾموع  أموال ابؼتحنل ةلةهج من كل حسجب ورغم قل   ةددهج إلا أنه 
دياجر جزائفي ، مؤكدا بأن بؾموع الأموال من الودائع ابؼوجه  للادخجر والاستثمجر أكبر بكثتَ وهذا  96000000ابغسجبجت قدر بـــ  

خجلة  من الشبهجت ، وأصحجب حسجبجت الشةك الإسلامي  أموابؽم وبرقةق الأربجح بطفيق  أسلامة  رراجع لفغب  الزبجئن بجستثمج
يفضلون أن تكون ودائعهم برت الطلب ةاد ابغجج  الةهج  أذن يفضلون بذاب ابؼعجملات الفبوي  يقط بعةدا ةن الادخجر ، والاجيذة  

 بؾبرة ةلى تويتَ السةول  لضمجن الأمجن و استمفاري  ةملهج.
 ش الربح للزبون والبنك ( يوضح كيفية تقسيم هوام07الجدول )

 حن  العمةل من هجمش الفبح  حن  الباك من هجمش الفبح 
 %55 % 45 أشهف 06

 %65 % 35 شهف 12

 %70 %30 شهف 18

 %75 %25 شهف 24

 %80 %20 شهف 36

 %85 %15 شهف 48

 %90 %10 شهف 60

 2021/2022: من إةداد البجحثتُ بجةتمجد ةلى ابؼعلومجت ابؼقدم  من طفف الباك لسا  المصدر                        
نستاتج من ابعدول انه كلمج زادت ابؼدة زاد هجمش ربح العمةل، والعكس بجلاسب  للباك كلمج كجنت ابؼدة أقل كلمج حقق هجمش ربح 

 ختَ يعتمد ي اغلب أنشطته ةلى الاستثمجر ولةس ابؼدايا .ةجلر، وهذا مةكجنزلص يستخدمه الباك الإسلامي، خجص  وان  هذا الأ

 يبين حسابات النافذة الإسلامية داخل بنك الوطني الجزائري( 01)الشكل رقم 

 حساب الادخار الإسلامي

 حساب الشيك الإسلامي

 حساب الاستثمار الاسلامي
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  BNA: الصيغ التمويلية الاسلامية مطبقة في البنك -سابعا
 ابؼجل وسةط ي التججرة لا يمكن أن يشغل بذاته قةم  إلا ةادمج يتم برويله الذ سلع  أو خدم ، ويتم أبهجد رأس مجل أولر.

كبديل للقفوض الاستهلاكة  وهجمش الفبح يعود للباك، واهم خدمجت مقدم  بدفابح  شفاء الآلات وابؼعدات وأةجدت  :المرابحة .1
بةعهج للزبون بثمن متفق ةلةه ابؼتمثل ي بشن الاصلي زائد مبلغ ابؼفابح ، ويكون التسديد بديعجت بوددهج الباك، ويقدم الباك الوطتٍ 

   : ابعزائفي انواع للتمويل بجبؼفابح
هي ةقد بةع لاقتاجء )بذهةزات ،أجهزة كهفو مازلة ، أاجث(، بسعف التكلف  مع زيجدة هجمش ربح بؿدد  :المرابحة تجهيزات -6.6

 ومتفق ةلةه بتُ الزبون )ابؼتاقي( والباك )البجئع(. 
 يكون الباك ابؼشتًي بذجه )البجئع( وكمود بذجه )الزبون(.  

 يقوم الباك بجقتاجء بذهةزات ثم يقوم بجةجدة بةعهج للزبون بهجمش ربح متفق ةلةه من الطفيتُ.
 يكون الطفيجن ةلى ةلم مسبق ويؤكدان قبوبؽمج، لسعف التكلف ، بؽجمش الفبح للباك ولكةفةجت التسديد.

  :تَ ابؼقةمتُ الذين يستويون الشفوط التجلة ابؼفابح  بذهةزات موجه  خنةنج للأيفاد ابؼقةمتُ أو غشروط المرابحة تجهيزات:  -أ
 . شفط ابعاسة  ابعزائفي 
  سا . 70السن أقل من 
 .أن يكون الفاتب أو الدخل الشهفي اجبتج وماتظمج 
 .الأهلة  القجنونة  للاقفاض 
  :كيفية العمل بالمرابحة تجهيزات - ب
 ،اختةجر التجهزات التي يفغبون ي شفائهج 
  ابؼمون،يقوم الباك بشفائهج من 
  شهفا، مع أقسجط شهفي  اجبت . 36الذ  12سعف البةع موزع ةلى يتًة تتًاوح من 
  :مزايا المرابحة تجهزات -ج
  .  ماتوج معتمد يتطجبق مع مبجدئ الشفيع  الاسلامة 
  دج( .1000000من سعف التجهزات ) % 90سقف بسويل ينل الذ 
 ( وست  و الاين12يتًة سداد تتًاوح بتُ ااتٍ ةشف ) (شهفا .36 ) 
  .هجمش ربح تاجيسي            
هي ةقد بةع لسةجرات جديدة مفكب  أو مناع  ي ابعزائف، بسعف التكلف  مع زيجدة هجمش الفبح بؿدد  :المرابحة سيارات -1.2

بهجمش ربح متفق ةلةه من ومتفق ةلةه بتُ الزبون والباك، يقوم الباك بجقتاجء السةجرة لدى وكةل البةع ثم يقوم بإةجدة بةعهج للزبون 
 الطفيتُ، ويكون الطفيجن ةلى ةلم مسبق ويؤكدان قبوبؽمج ،لسعف التكلف  ،بؽجمش الفبح للباك ولكةفةجت التسديد.

 :ابؼفابح  سةجرات موجه  خنةنج للأشخجص )الأيفاد( ابؼقةمتُ ي ابعزائف ابؼستويتُ الشفوط التجلة شروط المرابحة سيارات:  -أ
   ابعزائفي  .شفط ابعاسة 
  سا  . 70السن أقل من 
  دج 40000000أن يكون الفاتب أو الدخل الشهفي اجبتج وماتظمج وبدبلغ يسجوي أو يفوق 
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  :آلية العمل بالمرابحة سيارات -ب
 ،اختةجر السةجرة ابؼفغوب يةهج من قبل الزبون 
 ،يقوم الباك بشفائهج من الوكةل 
 . ثم يقوم الباك ببةعهج بؽم بهجمش ربح متفق ةلةه مسبقج 
  ساوات، مع أقسجط شهفي  اجبت  . 5إلذ  2سعف البةع يكون موزةج ةلى يتًة تتًاوح من 
  :مزايا المرابحة للسيارات -ج
 ، ماتوج معتمد يتطجبق مع مبجدئ الشفيع  الإسلامة 
  من سعف بةع ابؼفكب ، %85بسويل يمكن أن ينل إلذ 
  ُةجمج ، 70شهفا ي حدود سن  60و  12يتًات التمويل تتًاوح بت 
 )إمكجنة  السداد السبق )كجمل/جزئي 

 ( يوضح كيفية تقديم التمويل عن طريق صيغة المرابحة تجهيزات والمرابحة للسيارات بالاعتماده على أجور الزبائن03الجدول رقم )
 1200000000 100000000 80000000 60000000 40000000 أجور الزبجئن

 900000000 900000000 740000000 550000000 370000000 قةم  التمويل للمفابح  بذهةزات

 1700000000 1420000000 1130000000 850000000 560000000 قةم  التمويل للمفابح  سةجرات

 2020/2021: من إةداد البجحثتُ بجةتمجد ةلى ابؼعلومجت ابؼقدم  من طفف الباك لسا  المصدر            

يتمثل ي ةقد إبهجر لأملاك ماقول  لفجئدة ابؼستأجف )الإججرة ابؼاتهة  بجلتملةك( يتوايق مع مبجدئ الشفيع  الإسلامة   :الاجارة-2
قوم الباك بجقتاجئهج من ابؼمونتُ والوكلاء المحلةتُ وتأجتَهج للزبون ي نهجي  تتعلق بدعدات وبذهةزات ماقول ، دائم  غتَ قجبل  للإتلاف، ي

هذا العقد، يفيع الزبون خةجر الشفاء وينبح الشفاء وينبح مجلكج بؽذه ابؼعدات )إججرة ماتهة  بجلتملةك( صةغ  التمويل هذه موجه  
  :خنةنج إلذ

 الأشخجص الذين يمجرسون مهن حفة  -
 ابؼؤسسجت النغتَة وابؼتوسط  . التججر ، -
  :شروط الإجارة -أ

 يهدف ماتوج الإججرة لاقتاجء معدات وبذهةزات دائم  غتَ قجبل  للإتلاف من خلال ةقد إبهجر 
  "  من قةم  ابؼعدات موضوع التمويل  %10يقدر مبلغ الضمجن ابؼطلوب "هجمش ابعدي 
 ( ساوات5تقدر ابؼدى القنوى لتمويل "الإججرة" بخمس ) ( ُ02دون أن تقل ةن ةجمت) 
يتم ديع مبلغ الإججرة بشكل اجبت كل الاا  أشهف طول مدة الإججرة، يتم اقتطجةه من ابغسجب  :كيفيات السداد فيها-ب

 الإسلامي "ودائع برت الطلب"/ ابغسجب ابعجري للزبون .
ه الباك، ابؼسمى بجبؼؤجف بإتجح  العقجر للزبون ابؼسمى هي ةقد إبهجر ةلى ابؼدى الطويل يقوم ي نهجيت :. الاجارة المنتهية بالتمليك3

 ابؼستأجف، ويتم اقتاجء العقجر من قبل الباك.
ة يتدخل الباك الوطتٍ ابعزائفي بنفته مشتًي ابذجه البجئع، ومؤجف وبجئع ابذجه الزبون، بحةث يشتًي العقجر من البجئع ويؤجفه للزبون لفتً 

 الشفاء وينبح مجلك للعقجر. بؿددة، وبعد ذلك يمجرس الزبون خةجر
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  :شروط الإجارة المنتهية بالتمليك -أ
 الأهلة  القجنونة ؛ 
 شفط ابعاسة  ابعزائفي ؛ 
  سا ؛ 75السن أقل من 
 ( 40000.00أن يكون له الفاتب أو الدخل الشهفي اجبتج وماتظمج بدبلغ يسجوي أو يفوق أربعتُ ألف دياجر) 
  :بالتمليكأهم مزايا الإجارة المنتهية  -ب
 ،  ماتوج معتمد مطجبق مع مبجدئ الشفيع  الإسلامة 
  دج ، 50000000يمكن أن تنل قةم  التمويل إلذ 
  (سا (75سا  )ي حدود بطس  وسبعتُ ) 30مدة الإججرة 

 ( يوضح كيفية التمويل عن طريق صيغة الإجارة المنتهية بالتمليك باعتماد على أجور الزبائن04الجدول رقم )
 140000000 120000000 100000000 80000000 60000000 40000000 الزبجئندخل 

قةم  التمويل ابؼوجه  
 01230000 10500000000 8800000000 7000000000 4200000000 2100000000 للإججرة بجلتملةك

إقتطجع من أجور الزبجئن 
 %50 %50 %50 %50 % 40 % 30 باسب 

 2020/2021: من إةداد البجحثتُ بجةتمجد ةلى ابؼعلومجت ابؼقدم  من طفف الباك لسا  المصدر
 

 BNA: المستفدين من الخدمات المصرفية الاسلامية في البنك 
أو ةمجل الباك، وةجدة لا  ن، الاسجتذة، العسكفيو موظفتُ ةمومةتُ :أصحجب الدخل الدائم، وهذه الفئ  هم نأغلب ابؼستفةدي

ابؼاتهة  بتملةك وابؼتمثل  ي كفاء  ةمن صةغ  التمويل الإججر  نيتعجملون مع بذجر الاحفار بزويج ةلى ةدم قدرتهم ةلى السداد، ويستفةدو 
 الآلات وابؼعدات وغتَهج.

 :الرقابة على النوافذ الاسلامية في البنك الوطني الجزائري -ثامنا
جب  )الفقجب  الداخلة  والفقجب  ابػجرجة ( الفقجب  الداخلة  تتكون من مفاقب مجلر شفةي موجود ي الباك يقوم بدفاقب  هاجك نوةجن من الفق

اخل الاجفاءات وتوايقهج مع ضوابط الشفيع ، ومفاقب  القوائم ابؼجلة  وابؼةزانةجت وكل ابؼعجملات ابؼجلة  الإسلامة  وهم تجبعتُ وةجملتُ د
طفيق بفنجمج بؿجكجة الذي يويف الفقجب  للإدارة ابؼفكزي  للباك الوطتٍ ابعزائفي قند الإطلاع الدائم ةلى ةمل الاوايذ الباك، وتكون ةن 

ج الاسلامة  ابؼوجودة ي باوكه ابعهوي  ووكلاته التججري ، بخنوص ستَ العملةجت ابؼنفية  والاسلامة  تكون الفقجب  إمج يومةج أو أسبوةة
وقوع خطأ ي معجمل  منفية  اسلامة  يتم إةلام مسؤول الففع ةبر بفيده الالكتًولش من أجل تنحةح ابػطأ وي  أو دوريج، وي حجل 

حجل  وجود مشكل أو خطأ تقتٍ يقوم هذا مسؤول الففع بدفاسل  هةئ  الفقجب  الداخلة  من أجل معجبع  ابؼشكل، ويوجد مدقق مجلر 
 ويقوم بدتجبع  كجي  معجملات ابؼنفف الإسلاميي ابعزائف يقوم بتدخل ي حجل  حدوث خلل أو مشكل   BNAموجود ي باك 

 :والتأكد من أنهج تاُفذ ويقج لأحكجم ومبجدئ الشفيع  الإسلامة  وبةجن أوجه القنور لتنويبهج كمج يعمل أيضج ةلى
 فضهج ةلى هةئ  الفقجب  الشفةة ؛بذمةع ابؼسجئل التي برتجج إلذ إيضجحجت وتفستَات، أو يتجوى لع -
 توجةه الدةوة إلذ هةئ  الفقجب  الشفةة  للاجتمجع العججل الفوري إذا دةت الضفورة ذلك؛ -
 الفد ةلى التسجؤلات التي تفد إلذ ابؼفاقب الشفةي ي ضوء مج لديه من ةلم ومعفي  أو ريعهج إلذ هةئ  الفقجب  الشفةة . -
 ل معجونةه وتقةةم أدائهم وتذلةل معوقجت العمل التي تعتًضهم.الإشفاف وابؼتجبع  ةلى أةمج -
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أمج الفقجب  ابػجرجة  تتمثل ي المجلس الأةلى الإسلامي يقوم بدفاقب  وأشفاف ةلى الفقجب  الداخلة  وهم غتَ تجبعةتُ أو موظفتُ ي 
   كل الباوك التقلةدي  العجمل  ي ابعزائف.لس الأةلى الإسلامي ابؼفاقب الكلي ةلى الاوايذ الإسلامة  يالباك، حةث يعد المج

 :المقارنة بين هامش ربح النوافذ الإسلامية وربحية بنك الوطني الجزائري -تاسعا
بػناج دراس  هذه ابؼقجرن  بتُ الاجيذة الإسلامة  وباك الوطتٍ ابعزائفي من حةث نسب الفبحة  ي ابعدول التجلر، حةث رمزنج لفبح  

أمج بجلاسب  لتمويل البديل )النتَي  الإسلامة ( ، والتي تعتبر يجئدةنسبة ربحية البنك" لتمويلاته بــــ"  BNAالباك الوطتٍ ابعزائفي 
"، وي معجملات الشفيع  الإسلامة  يوجد هجمش ابعدي  بهب ةلى الزبون ديعه قبل ابغنول ةلى صةغ  بهوامش الربحيتسمى" 

 يعتمد ةلى مسجبن  الشخنة  ي تقدلص القفوض.  BNAبسويلة  لتأكد من جديته، وباك تقلةدي 
 : BNAافذ الاسلامية في اليوضح أهم الفروقات بين التمويل التقليدي والتمويل في النو ( 05) الجدول رقم
قفوض بفاوح  من طفف 

BNA 
 قفوض موجه   

 لسةجرة
قفوض موجه  لسكاجت 

 )بةع ةلى التخطةط(
قفوض موجه  

 ابؼازلة   للتجهةزات
قفوض موجه  

 لسكاجت ججهزة
تأجتَ )الآلات ومعدات 

 للمؤسسجت(
 8.50 % 6. 25 % 8.25  % 1% 6.25%  نسب  الفبح)الفجئدة(

 10 % 10  % 15 % 10 % 15% نسب  ابؼسجبن  الشخنة  

التمويل البديل 
 )النتَي  الاسلامة (

ابؼفابح  للتجهةزات  ابؼفابح  سكاجت ابؼفابح  سةجرات
 ابؼازلة 

ابؼاتهة   الإججرة
 بجلتملةك

الإججرة )كفاء ألآلات 
 للمؤسسجت. (

 %8.50 %6.75 %8.50 %8.25 6.25 % هجمش الفبح

 15% % 10 15% %10 15% ابعدي هجمش 

  2020/2021: من إةداد البجحثتُ بجةتمجد ةلى ابؼعلومجت ابؼقدم  من طفف الباك لسا  المصدر        
بتُ الاوايذ الإسلامة   من خلال ابعدول نلاحظ أن نسب الفبحة  متشجبه ، إلا أنه يوجد الففوقجت مهم  توضح الإختلاف    

  :والتمويل التقلةدي أبنهج
 الاجيذة أو التمويل الإسلامي يقوم بجمتلاك السلع  أو ابؼازل أو السةجرة، ثم إةجدة بةعهج للأمف بشفاء. -6
 الباك أو التمويل التقلةدي يقوم بتمويل الزبون لشفاء السلع  أو سةجرة ....الخ، ولا يقوم بجمتلاكهج. -7
 ويل التقلةدي يقوم بشفاء  ي طور الإبقجز )بةع ةلى التخطةط( باسب  ربح تاجيسة .التم -8
 التمويل الإسلامة  لا يقوم بشفاء سكاجت ةلى التخطةط أو ةلى التنجمةم لا نه لا بهوز شفةج بةع مج لا يملك. -9
قوم بعملة  الشفاء والتملةك وتأجتَ، وإبمج يقوم بداح الباك التقلةدي لا يقوم بتأجتَ السكاجت ويملكهج ةاد نهجي  العقد، لانه لا ي -:

 القفض للزبون مقجبل رهاه للسكن.
ولكن بزتلف ي أمف  %4ي حجل  تأخف أو ةدم سداد زبون أقسجط للباك يإنه يففض ةلةه غفام  التأختَ، تكون نفس الاسب   -;

حسجب الافع العجم ابؼوجود ي الباك الوطتٍ ابعزائفي بجبعزائف العجصم  واحد، ةادمج تكون ي الاجيذة الإسلامة  يقوم الزبون بديعهج ي 
 وتلك الأموال توجه لنادوق الزكجة، أمج ي حجل  قفض تقلةدي الباك يستفةد من غفامجت التأختَ .

مقجرنتج مع التمويل ي حجل  تسديد ي الاجيذة الاسلامة  كل أو مج تبقى من أقسجط قبل موةد الاستحقجق لا يففض ةلةه غفام ،  ->
 التقلةدي يففض ةلةه غفام  تسديد كل الديون قبل موةد استحقجقهج. 
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 الخاتمة:
 الاسلامة  إضجي  نوةة  ي بؾجل الناجة  ابؼجلة  وابؼنفية  ي ابعزائف، وذلك بجلاظف إلذ بسةزهج ي ابػدمجت لاوايذ الاسلامة تعد ا    

بدج ويفته من أدوات وخدمجت منفية  تتوايق مع أحكجم وضوابط الشفيع   من العملاءومتاوة  ابؼقدم ، واستحواذهج ةلى شفبو  واسع  
 التججري  ابعزائفي .الاسلامة  و  ، أي انهج أصبحت ماجيس امجم الباوكالاسلامة 

 BNAحكم على التجربة الادماج الاسلامي في بنك التقليدي 
 :ابغكم ةلةهج مزال مبكفا بسبب حداا  التجفب  ولكن هاجك بؾموة  من الاتجئج أبنهج

 . قل  ابؼختنتُ ي بؾجل النتَي  الاسلامة 
 .  ارتفجع تكلف  هذه بسويلات مقجرنتج بجبػدمجت او القفوض التقلةدي 
 . ارتفجع الأسعجر مقجرن  بقدرة الشفائة 
 لكلاسةكةاختلاط ابؼاجيذ الاسلامة  مع ابؼاجيذ ا    . 
 .ةانف ابؼخجطفة أقل مقجرن  مع الباك التقلةدي 
 .  ةدم يهم أو استةعجب الزبجئن بؽذه ابػدم  بسبب ةدم إطلاةهم ةلى أحكجم الشفيع  ي التمويل الاسلامي 
  وذلك بجلاظف إلذ حداا  التجفب .قل  ابؼوارد البشفي  ابؼتخنن ، 
 بفنجمج بؿجكجة إسلامي آلر وجود (simulateur des finance islamique ججهز ومبسط يسهل إدارة العملةجت )  ابؼجلة  ي

 الباك الاسلامي.
 البحث:  هوامش

                                                           
 .513، ص2004 منف، ، مكتب  الشفوق الدولة ،الطبع  الفابع ابؼعجم الوسةط،  -1
للعلوم الاقتنجدي   الغفيمجهف ةزيز  ةبد الفبضن، صةغ التمويل الإسلامة  وأافهج ي الاشجط الاقتنجدي، دراس  حجل  الباك الإسلامي للتامة ، بؾل   -2

 .306، ص 2010، العفاق، العدد الفابع، الأول والإداري ، المجلد
، 2016دن، بؿمد ةمف حستُ ابػلف، الفكف ابؼنفي الإسلامي، دراس  تقويمة ، رسجل  دكتوراه ي الشفيع  والدراسجت الإسلامة ، ججمع  التَموك، الأر  -3

 .27ص
مة  وأهم خنجئنهج، بحث مقدم ي ندوة ابؼنجرف الإسلامة  بتُ برديجت الواقع ورهجنجت ابؼستقبل، ابؼاظم من كمجل مانور، مجهة  الباوك الإسلا -4

 .647، بؾمع أةمجل الادوة، ص2014أيفيل 12-11 يوميخلال ابؼاظم  طفف ابؽةئ  الإسلامة  العجلة  للتمويل والاقتنجد، ابؼغفب، 
، 1ابؼنجرف الإسلامة  وطفق معجبعته ي ضوء الأحكجم الفقهة ، رسجل  مججةستً ي الفقه ابؼقجرن، ججمع  ابعزائف ةبد الفبضن مجيدي، بـجطف التمويل ي  -5

 .17-16، ص ص2010
 طبجة ،دار ابؼستَة للاشف والتوزيع وال الطبع  الفابع ،الاظفي  والتطبةقجت العملة ،  الأسسبؿمد حستُ الوادي، بظحجن حستُ بؿمد، ابؼنجرف الإسلامة   -6

 .41، ص2012ةمجن، الأردن، 
 ي ذلك: ياظف -7
وم الإداري  لللعنغم حستُ نعم ، رغد بؿمد بقم، ابؼنجرف وابؼؤسسجت ابؼجلة  الإسلامة  ي دول بؾلس التعجون ابػلةجي الواقع والتحديجت، بؾل  القجدسة   -

 .132، ص2010، الثجلش ، العدد12 الاقتنجدي ، المجلد
ة ، مقداد، سجلد ةبد الله حسن، دور الباوك الإسلامة  ي بسويل التامة  الاقتنجدي  ي يلسطتُ، بؾل  ابعجمع  الإسلامة  للدراسجت الإنسجنبؿمد إبفاهةم  -

 .247، ص 2005 في،ن، ججالأول ، العدد13 المجلد
 .6 -5ص ص، 2005، الكويت، 84 سلامي، بؾل  جسف التامة  ابؼعهد العفبي للتخطةط، العددالإحسن ابغجج، أدوات ابؼنفف  -8
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ع  الشلف، بجدن ةبد القجدر، دور هةئجت الفقجب  الشفةة  بجلباوك الإسلامة  ي غدارة أصحجب ابؼنلح ، أطفوح  دكتوراه ي العلوم الاقتنجدي ، ججم -9

 .23، ص 2017
مقدم ي دورة تدريبة  حول الفقجب  والإشفاف ةلى ابؼنجرف  مفهومهج، أنواةهج، خنجئنهج، بحث قجي  ةلى ابؼنجرف الإسلامة ،ف البلتججي بؿمد، ال -10

 .3، ص2010الإسلامة ، ججمع  الأزهف، مفكز صجلح ةبد الله كجمل للاقتنجد الإسلامي، 
الإسلامي، أطفوح   لقةجس كفجي  رأس ابؼجل ابؼنفية  وةلاقتهج بإدارة بـجطف صةغ التمويل الإسلامة ، حجل  منفف أبو ظبي 3زايدي مفلص، اتفجقة  بجزل  -11

 .44، ص2017دكتوراه ي العلوم الاقتنجدي ، ججمع  بسكفة، 
 .58، ص1999 منطفى كمجل السةد طجيل، الناجة  ابؼنفية  ي ظل العوبؼ ، ابرجد ابؼنجرف العفبة ، بتَوت، لباجن، -12
طف السلم ي الباوك الإسلامة  السودانة  ، بؾل  الاقتنجد وابؼجلة ، بؿمد ابغجج ةبد الله موسى ةلي، هةثم إدريس إبظجةةل دهب، بموذج مقتًح لقةجس بـج -13

 .12، ص 2018،  02، العدد  04المجلد 
، 05زيت الزيتون أبموذجج، بؾل  ابغقوق وابغفيجت، المجلد  –ةلاء الدين بؿمد صجلح، بةع السلم ي ابؼنجرف الإسلامة  ودوره ي تطويف القطجع الزراةي  -14

 .90، ص2019، 02العدد 
 .130، ص 2014سلامة  ي التمويل والاستثمجر، دار ابغجمد للاشف والتوزيع، ةمجن، الأردن، لإيعفب بؿمود إبفاهةم ابعبوري، دور ابؼنجرف ا -15

  ابعزائفي  نوال، دور ابؽادس  ابؼجلة  الإسلامة  ي تطويف الابتكجرات ابؼجلة ، دراس  وتقةةم لنكوك الإججرة الإسلامة  ي بفلك  البحفين، المجل زبوةكج -16
 . 41، ص2018، جوان 01، العدد 04للدراسجت ابؼجلة  وابؼنفية ، المجلد 

صةغ التمويل ي الباوك الإسلامة  الأردنة  ودورهج ي بسويل الاستثمجر، بؾل  ابعجمع   مةسجء ماتَ ملحم، خلود أبضد طاش، نسفين مججد دحةل ، -17
 .168، يلسطتُ، ص2021، الثجلث ، العدد29الإسلامة  للدراسجت الاقتنجدي  والإدراي ، المجلد 

بؾل  اقتنجديجت شمجل ايفيقةج،  ،2019-2015خلال الفتًة  PATROأبضد سجيح صلةح ، تقةةم أداء الباك الوطتٍ ابعزائفي بجستخدام بموذج  -18
 .08، ص2021، ابعزائف، الأول، العدد 16المجلد 

بؾل  اقتنجديجت شمجل ايفيقةج،  ،2019-2015خلال الفتًة  PATROأبضد سجيح صلةح ، تقةةم أداء الباك الوطتٍ ابعزائفي بجستخدام بموذج  -19
 .08، ص2021، ابعزائف، الأول، العدد 16المجلد 

، 2017ججنفي، ابعزائف، الثجمن ددالع، ابػجمسالمجلد ، الدراسجت الاسلامة ، بؾل  مفهوم الاوايذ الاسلامة  و ضوابطهج الشفةة  ،حفني ةبجس -20
 .192ص
، 02، العدد 03، المجلد الإسلامة يجروق العجلش، دراس  ي أسبجب برول ابؼنجرف التقلةدي  بكو الاموذج الإسلامي، بؾل  إسفا الدولة  للمجلة   -21

 ..101، ص2012الأكجديمة  العجبؼة  للبحوث الشفةة ، مجلةزيج، 
دولة ، أطفوح  دكتوراه ةلوم ي العلوم ةفض بذجرب  –قمومة  سفةجن، الاوايذ الإسلامة  بجلباوك التقلةدي  كمدخل للتحول للمنفية  الإسلامة   -22

 .64، ص2019، 3الاقتنجدي ، ججمع  ابعزائف
المجلد ئفي ، جعفف هتٍ بؿمد، نوايذ التمويل الإسلامي ي الباوك التقلةدي  كمدخل لتطويف النتَي  الإسلامة  ي ابعزائف، بؾل  أداء ابؼؤسسجت ابعزا -23

 .94، ص2018، الأول العددالسجبع، 
بن ةلي، الاوايذ الإسلامة  بجلباوك التقلةدي  كمدخل للتحول الكلي إلذ ابؼنفية  الإسلامة  "دراس  بذفب  باك أهلي التججري"،  قمومة  سفةجن، بلعزوز -24

 .  343، ص2019، العدد الثجلش، 15بؾل  اقتنجديجت شمجل اقتنجديجت شمجل ايفيقج ، المجلد 
، العدد الأول، 18بتُ الوضعة  الباكة  وابؼعجيتَ الشفةة ، المجلد  :مة  ي الباوك ابعزائفي إشكجلة  إنشجء شبجبةك النتَي  الإسلادحجك ةبد الاور،  -25

 .210، ص2022
 .39، ص2018ابؼنفي الاسلامي ابؼعتمد، المجلس العجم للباوك وابؼؤسسجت ابؼجلة  الاسلامة ،  -26
 .127الإسلامي، وزارة التعلةم العجلر، ابؼلحقة  الثقجية  السعودي  ي يفنسج، ص بفوكةه، التمويل-جةاقةجق كوس -27
 


