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مبادئ الحوكمة في ودعم في تعزيز  ووظيفة محافظة الحساباتالداخلي  التدقيق وظيفةعلاقة التكاملية بين الدور 
 (2023) الخارجيينو عينة من المدققين الداخليين دراسة -المرجعية الدولية للتدقيقالشركات في إطار 

The role of the complementary relationship between the internal audit function and the 

statutory auditor function in promoting and supporting corporate governance principles 

within the framework of the International Auditing Reference - a study of a sample of 

internal and external auditors (2023). 
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 ملخص: 
نظام الحوكمة  في تعزيز التدقيق الخارجي وظيفةو الداخلي  التدقيق وظيفةكل من   بين التكاملتبيان دور العلاقة  هدفت الدراسة إلى        

 والمنهج الاستنباطي،تم الاعتماد على المنهج  ولتحقيق هدف الدراسة .في إطار تطبيق المرجعية الدولية للتدقيقالاقتصادية  في الشركات
بانة تم تصميم است ولغرض استكمال الدراسة، لوصف الجانب النظري وتحليل الجانب التطبيقي بأدواته الوصف والتحليل الاستقرائي

 . SPSSالاجتماعية الإحصائية للعلوم  تحليليها باستخدام برنامج الحزم تمو  ،الداخليين والخارجيين في الجزائرمن المدققين وتوزيعها على عينة 
 ومحافظ الحسابات. المكلف بالتدقيق الداخليبين  التكاملبعلاقة  بشكل ايجابيالشركات يتأثر  ن نظام حوكمةحيث أظهرت النتائج ا     

ـــداخالدقق الم: الكلمات المفتاحية ــو الح، محـــــافظ الحساباتلي، ـــ  .دولية للتدقيقالعاير المكمة، الشركات، ـــــــ
 

Abstract:  

      The study aimed to demonstrate the role of the complementary relationship between the internal 

audit function and the external audit function in enhancing and supporting the governance system 

in economic companies within the framework of applying the international auditing reference. To 

achieve the goal of the study, we relied on the deductive approach and the inductive approach with 

its tools of description and analysis to describe the theoretical aspect and analyze the applied 

aspect. For the purpose of completing the study, a questionnaire was designed and distributed to a 

sample of internal and external auditors in Algeria, and it was analyzed using the Statistical 

Package for the Social Sciences (SPSS) program. 

      The results showed that the corporate governance system is positively affected by the 

integration relationship between the person responsible for internal auditing and the AUDITOR.        

Key-words: internal auditor, statutory auditor, governance, companies, international auditing 

standards. 
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 :مقدمة
ل والمنتظم المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي علاقة تكاملية، برزت من خلال التواصل والتشاور الفعا مهمة العلاقة بين تعتبر        

كيف تساهم هذه العلاقة التكاملية في تعزيز والثقة المتبادلة بينهما. وتأتي هذه الدراسة للبحث في   محافظ الحساباتبين المدقق الداخلي و 
على اعتبار أن حوكمة الشركات تتعلق  وبالتالي ضمان ارساء نظام حوكمة فعال في المؤسسة الحوكمةفي الشركات محل  مبادئ الحوكمة

 بشكل أساسي بتلك العلاقات القائمة بين مختلف الأطراف التي تساهم في تحقيق أهداف المؤسسة.
حوكمة الشركات في ظل مبادئ في تعزيز  ق الداخلي والخارجيوظيفتي التدقيبين  التكامليةالعلاقة كيف تساهم : . إشكالية الدراسة1

 تطبيق معاير التدقيق الدولية؟
 .فرضيات الدراسة:2

عدة أشكال، ويعتبر تقييم  محافظ الحسابات )المدقق الخارجي(بين مهمة المدقق الداخلي ونظره  التكامليتخذ " :الأولى )نظرية(الفرضية 
 نظام الرقابة الداخلية، إعداد خطة وبرنامج التدقيق، إعداد التقرير، وحوكمة الشركات من أبرز مجالات التكامل بينهما".

𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى  :)تطبيقية( الفرضية الثانية ≤  محافظ الحسابات للعلاقة بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة (0.05
 في تعزيز مبادئ حوكمة الشركات في ظل تطبيق المبادئ الدولية للتدقيق.   (المدقق الخارجي)

 وتتفرع عن هاته الفرضية مجموعة من الفرضيات الفرعية كما يلي:
𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى  - ≤ المدقق ) محافظ الحسابات ومهمةبين مهمة المدقق الداخلي  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05

 .فعال للحوكمة الشركات في تعزيز مبدأ ضمان أساس لإطار( الخارجي
𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى    - ≤ المدقق ) محافظ الحسابات ومهمةبين مهمة المدقق الداخلي  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05

 .الرئيسية لأصحاب الحقوقفي تعزيز مبدأ الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين والوظائف ( الخارجي
𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى  - ≤ المدقق ) محافظ الحسابات ومهمةبين مهمة المدقق الداخلي  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05

 المؤسسات الاستثمارية وأسواق الأوراق المالية، وغرهم من الوسطاء.في تعزيز مبدأ  (الخارجي
𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى   - ≤ المدقق ) محافظ الحسابات ومهمةبين مهمة المدقق الداخلي  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05

 . الشركاتدور أصحاب المصلحة في حوكمة  في تعزيز مبدأ (الخارجي
𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى  - ≤ المدقق ) محافظ الحسابات ومهمةبين مهمة المدقق الداخلي  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05

 الإفصاح والشفافية.في تعزيز مبدأ  (الخارجي
𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى  - ≤ المدقق ) محافظ الحسابات ومهمةبين مهمة المدقق الداخلي  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05

 مسؤوليات مجلس الإدارة. في تعزيز مبدأ  (الخارجي
في تعزيز الحوكمة في الشركات في  ومحافظ الحساباتدور علاقة بين مهمة المدقق الداخلي ابراز  تهدف هاته الدراسة إلىة: . هدف الدراس3

تحديد ، محافظ الحساباتبين مهام المدقق الداخلي ومهام والتوافق توضيح ابعاد التناغم  إطار المرجعية الدولية للتدقيق، وذلك من خلال:
 تسليط الضوءو  في تعزيز ودعم ذلك؛ مع الوقوف على مساهمات المعاير الدولية الخارجيونظره عمل المدقق الداخلي  بينتكامل الالات مج

 .الشركات في حوكمةلل الاساسية والقواعد النظري والمبادئ الإطار
في تعزيز نظام الحوكمة في  محافظ الحساباتالدراسة من أهمية العلاقة بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة  هذهأهمية  تنبع الدراسة:. أهمية 4

 للمهنة.في إطار المرجعية الدولية  محل التدقيق الشركات
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من أجل الإلمام بجوانب دراستنا، استخدمنا "المنهج الاستنباطي" في الجانب النظري أداته الوصف والتحليل، وذلك من : الدراسةمنهج  .5
ت الدراسة، أما في الجانب التطبيقي استخدمنا "المنهج الاستقرائي" من أجل تقديم أجل شرح مختلف المفاهيم والمعاير التي تنظم عمل متغرا

 لنتائج المتحصل عليها من جراء تحليل الاستبانة.اتحليل وتفسر 

 النظري للدراسة الإطارالمحور الاول: 
وكذا العلاقة التي تربط بينهما، ثم التطرق الى مفهوم الخارجي مفهوم التدقيق  الداخلي،في هذا المحور التطرق الى مفهوم التدقيق تم يس     

قق حوكمة الشركات والمبادئ العام المتعارف عليها الخاصة بها وفي الاخر تطرقنا الى العلاقة التكاملية بين كل من المدقق الداخلي والمد
 الخارجي وكيف تساهم في تعزيز مبادئ حوكمة الشركات.

الحوكمة والرقابة  عمليات بأن مستقل تأكيد توفركوظيفة داخل الشركة على  الداخلي التدقيق يركز مفهوم التدقيق الداخلي:-أولا
  الداخلية وإدارة المخاطر تعمل بفعالية في الشركة.

هو نشاط داخلي في الشركة يقوم به شخص ذو كفاءة، يعمل على  (ISA610) الدولي المعيار حسبتعريف التدقيق الداخلي:  -1
اء القيام بمجموعة من الأنشطة التي تساهم في تحسين وتقويم نظام الرقابة الداخلية ونظام الحوكمة وإدارة المخاطر في الشركة." لتحسين اد

 .(03، صفحة 2024واكر و قورين، ) الشركة بشكل عام وخدمة الاطراف المعنية
( فيعرف على أنه:" نشاط مستقل IIA)التابع لمعهد المدققين الداخليين  (IPPF)اما حسب ما تضمنه إطار الممارسات المهنية الدولي       

وتحسين عملياتها، كما يساعدها على تحقيق أهدافها عبر  الشركةوموضوعي، يقم خدمات استشارية وتأكيدية، مصمم لإضافة قيمة إلى 
  .(365، صفحة 2019)بن يوسف و قورين،  خاطر، الرقابة، وعمليات الحوكمةوضع نهج منضبط ومنظم لتقييم وتحسين فاعلية إدارة الم

تعبر هذه المعاير عن الطرق والمقاييس والاسس المعتمدة في قياس وتقييم مختلف العمليات : ليـــــق الداخــدولية للتدقيـــال المرجـــعية-2
ده من التي يقوم بها المدقق الداخلي، وهي تمثل نموذجا واطارا مرجعيا لممارسة مهمة التدقيق الداخلي، وذلك وفقا لما تم التوصل إليه واعتما

 ، بحيث تتمثل أهداف هذه المعاير فيما يلي:  (IIA) قبل معهد المدققين الداخليين
 مبادئ ممارسة مهنة التدقيق الداخلي؛ضع و  -
 ممكن؛ نطاقأوسع في التدقيق الداخلي  الانشطة الخاصة بمهمةق مختلف تحقضع الإطار الاساسي الذي يساهم في تعزيز القيم التي و  -
 لداخلي؛التدقيق ا مهمةقياس وتقييم أداء تساهم في  معايروضع  -
ــــ، وتتضالتشغيليو  التنظيمي المتعلقة بالنشاط تحسين العمليات -   : (04، صفحة 2024)واكر و قورين،  من هذه المعاير سلسلتين وهماـ

  معاير الصفات(: تقوم معاير هذه السلسلة على تحديد الخصائص التي يجب أن يتحلى بها الأطراف القائمين  1000السلسلة(
 ي.على أنشطة التدقيق الداخل

  الداخلي)معاير الأداء(: تشر هذه المعاير إلى قياس كفاءة مهمة المدقق  2000السلسلة. 
الخارجي، ليلبي  للتدقيقفي إرساء مفاهيم جديدة والاكاديمية ساهمت الهيئات والمنظمات المهنية  التدقيق الخارجي: مفهوم-ثانيا

 الاحتياجات الواسعة وغر المتجانسة للعديد من الأطراف سواء داخل المؤسسة أو خارجها.
 الكشوفصحة وصدق  حول تقديم الرأي الفنيعلى  محافظي الحساباتمدى قدرة أنه " (EFA)عرفه  تعريف التدقيق الخارجي:-1

المتعلقة قوانين والاجراءات اللقواعد با مدى التزام هذه الشركة، مع التأكد من هذه الكشوفتاريخ إعداد  في للشركة محل التدقيقالمالية 
 ."(03، صفحة 2024)واكر و قورين،  .التي تنشط فيهاالبيئة  بالمهنة في
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ني مستقل ومؤهل، قصد إبداء رأيه واعتبرته هيئة الخبراء المحاسبين والمحاسبين المعتمدين الفرنسية بأنه:" عملية الفحص من طرف مه         
 ".الشركةفي  الكشوف الماليةول انتظام ومصداقية ح
وعة من العمليات والاجراءات الممنهجة الهدف : "تعبر مهمة التدقيق الخارجي عن مجمAAAوحسب الجمعية المحاسبية الأمريكية         

بشكل موضوعي، والمتعلقة اساسا بالأنشطة الاقتصادية  عمل الشركة تقييممنها هو الحصول على أدلة ومستندات ثبوتية التي تساعد على 
 راف المعنية بمخرجات التدقيقوالاحداث، للتحقق من مدى التزام الشركات بالمعاير المتعارف عليها ومدى ايصال معلومات صادقة للأط

 .(150، صفحة 2022)قورين، عبو، و بن يوسف ،  .الخارجي
 مهنة محافظة الحسابات )التدقيق الخارجي( وأسس بسبب التفاوت بين الدول فيما يخص مبادئ: الدولية للتدقيق للخارجي معايير-2

معاير للتدقيق اسس و عملة مجموعة من الدول على استحداث  ،وحرصا على ضمان حقوق الاطراف ذات العلاقة وذات المصلحة
من خلال استحداث لجنة متخصصة في ممارسات ، (197بتصرف، صفحة  2018) بهلولي،  الخارجي لتصبح كمرجعية دولية للعديد منها.

المخولة بإصدار مسودات معاير التدقيق والخدمات التابعة بالنيابة و ( IFACهذه لجنة تابعة للاتحاد الدولي للمحاسبين )، (IAPC) التدقيق
( الذي يشرف IAASB، أين تمت إعادة هيكلته ليتحول الى مجلس معاير التأكيد والتدقيق الدولية )2001عن الاتحاد وذلك إلى غاية 

 .(41، صفحة 2017)نور الهدى ،  هذه المعاير وكل ما يتعلق بهاعلى إصدار 
التي تعمل دور المرشد والموجه للممارسات المهنية المقبولة بشكل عام إذ تعبر هذه المعاير عن المبادئ والاجراءات والإرشادات         
والتي يمكن  ،. كما تمثل قواعد أو قرائن توضح العرف المهني الدولي المتفق عليه(58، صفحة 2020)بن خرة، عابر، و بن يوسف،  للتدقيق

وتتميز المعاير الدولية للتدقيق الخارجي بالتحديث  .(209، صفحة 2018)أوكيل و سعيدي،  اللجوء إليها في حال قصور المعاير المحلية
وللاطلاع على كل ما يتعلق بهذه المعاير  والاستجابة لمتطلبات البيئة الاقتصادية، حيث عرفت العديد من التعديلات من حذف وإضافة

 الرسمي لمجلس معاير التأكيد. ( الموقعhttps://www.iaasb.orgيرجى الاطلاع على )
 المدقق الخارجي )محافظ الحسابات(مهمة التدقيق الخارجي ومهمة  بينوالتكامل الاختلاف  مجالات-ثالثا

 عمليات الا أن الخصائص، انهما يشتركان في العديد من من الرغم علىوالخارجي:  الداخلي التدقيق بين مجالات الاختلاف -1
 يمكن توضيحها كما يلي:. عن بعضهما مختلفة أهداف لها والخارجي الداخلي التدقيق

 الخارجي المدققمهمة  الداخلي المدققمهمة  
 .الشركة إدارة من جزءًا يعتبرون لا الذين الأعضاء أو المساهمين العليا والإدارة الإدارة مجلس التقارير

 الاهداف
 الإدارة مجلس لأعضاء يوفر مما التسرية عمليات فعالية وتحسين تقييم

 تجاه بالتزاماتهم الوفاء على تساعدهم التي الضمانات العليا والإدارة
 .المصلحة وأصحاب الشركة

والشفافية  والاعتمادية المصداقية التقرير الذي يضفي في الرأي إبداء
 من طرف الشركة. المصلحة لأصحاب المرسلة المالية التقارير على

 .المالية التقارير مخاطر المالية، التقارير .عنها الإبلاغ ذلك في بما وإدارتها المخاطر فئات جميع التغطية

 مسؤولية
 التحسين

 يتم ذلك، ومع. الداخلي التدقيق لغرض أساسي أمر التحسين إن
 تقويض لعدم والتسهيل والتدريب المشورة تقديم طريق عن ذلك

 .الإدارة مسؤولية
 .المشاكل عن بالإبلاغ الالتزام

 (IIA, 2024) المصدر:
 المدققين بين والتعاون التنسيق من الرئيسي الغرضإن المدقق الخارجي: مهمة التدقيق الخارجي ومهمة التكامل بين  مجالات-2

 .محل التدقيقالتدقيق في الشركة  تكلفة وتقليل التدقيق فعالية تحسين هو ومحافظي الحسابات الداخليين

https://www.iaasb.org/
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(، العناصر التي تتقاطع فيها مهام التدقيق الداخلي مع مهام التدقيق الخارجي تمثل مجال التكامل بينهما، لتشمل المهام 01يظهر الشكل )
للشركة بما فيها  أثناء أدائه لإجراءات العمل الميداني، متمثلة في تقييم نظام الرقابة الداخليالثلاث التي يباشرها المدقق الخارجي والداخلي 

 ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل التالي: تقديره لمخاطر التدقيق، إعداد خطة وبرنامج التدقيق، جمع أدلة الإثبات الكافية والملائمة.
 ومهام محافظ الحساباتالمدقق الخارجي مهام  فيهاتكامل ت التي مجالاتال :(01الشكل رقم:)

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2024)واكر و قورين، المصدر: 
 )المفهوم والركائز( حوكمة الشركات -رابعا  

النظام الذي يتم من خلاله توجيه الشركات والسيطرة عليها. وهي تنطوي على تحقيق التوازن بين  : هيالشــــركات مفـــهوم حــوكمة-1
 مصالح العديد من أصحاب المصلحة، مثل المساهمين والإدارة والعملاء والموردين والممولين والحكومة والمجتمع.

العمليات والأنظمة والهياكل الموضوعة من  الى المزج الأمثل لمختلف (IIA)ين تشر حوكمة الشركات حسب معهد المدققين الداخلو        
)بن  ق الأهداف الاستراتيجيات المسطرةيم الأنشطة والأداء في الشركة بغية تحقييطرف القائمين على الإدارة لتوجيه، مراقبة، تقويم وتق

 .(365، صفحة 2019يوسف و قورين، 
الإجراءات والعمليات التي يتم بموجبها توجيه المؤسسة  بأنها"  (OECD)وجاء في تعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية       

ساهمين مثل مجلس الإدارة والمديرين والم، توزيع الحقوق والمسؤوليات بين مختلف المشاركين فيها، والتي تساعد في تحديد و لتحكم فيهاوا
 .(OECD, 2022) ويضع القواعد والإجراءات اللازمة لاتخاذ القرار ،وأصحاب المصلحة الآخرين

حوكمة الشركات على القواعد الأخلاقية، نظم الرقابة وعمليات إدارة المخاطر.  أسس وركائز تنعكس الشركات:حوكمة  واسس قواعد-2
 :(273، صفحة 2017)زينافي و معاريف،  :العناصر التاليةوبذلك تشمل 

 

ضمان تجسيد متطلبات اخلاقيات المهنة، من خلال إرساء مبادئ وقواعد السلوك المهني في الشركة لضمان تحقيق السلوك الأخلاقي:  -
 .مختلف مصالح الأطراف ذات العلاقة وذات المصلحة من خلال تحقيق الشفافية والمصداقية والجودة العالية للمعلومات 

ومساءلتها في حالة الانحراف عن  الادرةات المصلحة من الرقابة على عمل من خلال تمكين مختلف الأطراف ذ الرقابة والمساءلة: -
 للشركة، وذلك من خلال تمكينهم من الوصول الى المعلومات الضرورية. ةالأهداف المنشودة لتحقيق المصلحة العام

 الرقابة الداخلية

 ادارة مخاطر 

 برامج التدقيق

  أدلة الإثبات

  الشركاتحوكمة 

 محافظ الحسابات
 

 إعداد التقرير

 المدقق الداخلي 
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قبل وقوعها، كما يساعد على بناء  وجب على الشركة بناء وتصميم نظام انذار يساعد الشركة على التنبؤ بالمخاطرإدارة المخاطر:  -
 نموذج التعلم وتطوير استراتيجيات إدارة المخاطر.

 ( قواعد حوكمة الشركات02الشكل رقم:) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  (49، صفحة 2008)طارق حماد،  المصدر:
 

أسيس الشركات لسمعتها الرشيدة للشركات في تأثرها العميق على كيفية ت وكمةة الحتتجلى أهميأهمية حوكمة الشركات:  -3
 ،صحاب المصلحةالعدالة لأوتحقق تعطي الأولوية للمساءلة والشفافية التي  تعزز ثقافة النزاهة من خلال تنفيذ ممارسات فعالة، ومصداقيتها

 :(Board, 2023) يا منهااالحوكمة الرشيدة للشركات عدة مز وتحقق  للشركة. داء إيجابي واستدامة طويلة الأجلا يؤدي إلى أمم
لس الإدارة بإمكانية الوصول لمج مما يسمح ية القوي ثقة المستثمرين والبنوكيعزز نظام إعداد تقارير الإدارة المال :تحسين تدفق رأس المال -

 رأس المال؛ ، مما يقلل من مخاطرالتمويلهيكل في  تنوع يضمنو  تكاليف حقوق الملكية بشكل أفضل إلى رأس المال، مما يقلل من
 من اثارهالتقليل لالفعالة طريقة الاد وإيج الحالية والمحتملة للمخاطرعملية التخطيط  تساهم الحوكمة الرشيدة في :تخفيف المخاطر -

 ؛السلبية
علاوة على ذلك، يمكن للسمعة الجيدة  ،تميز بين الآخرين وجذب عملاء جددعلى ال تساعد السمعة الإيجابية الشركات :تعزيز السمعة -

 ؛أيضاً أن تساعد الشركات على الاحتفاظ بعملائها الحاليين من خلال توفر خدمة عملاء ممتازة ومعالجة مخاوفهم في الوقت المناسب
 ؛دارة، وتسريع عملية اتخاذ القرارات المالكين والإتوضح الحوكمة الجيدة للشركات مسؤولي :اتخاذ قرارات أكثر فعالية -
وتحسين  خفض التكاليفكما يساهم في ،  معلومات دقيقةيؤدي تحسين تقارير الأداء إلى اتخاذ قرارات مبنية على  :تحسين التقارير -

 ؛هوامش المبيعات
ابة المناسبة، الشركات الامتثال للقوانين واللوائح المحلية، ومزامنة إدارة المخاطر والامتثال لآليات الرق تضمن حوكمة :التركيز على الامتثال -

 وتحقيق الأهداف. والعمليات الفعالة
تحقيق الحد من دوران الموظفين والاستمرار في و  على تحفيز الموظفين والاحتفاظ بهم ساهم الحوكمة الجيدةت :زيادة الاحتفاظ بالموظفين -

 .أهداف العمل

 قواعد حوكمة الشركات

 السلوك الأخلاقي:
 الالتزام بأخلاقيات المهنة؛ -
 إرساء قواعد السلوك المهني في الشركة؛ -
مصالح الشركة  تحقيق التوازن بين -

 ومصالح الأطراف ذات المصلحة؛
 تقديم معلومات صادقة وشفافة؛ -
العمل على تحقيق المسؤولية  -

 الاجتماعية.
 تحقيق التنمية البيئية والمحافظة عليها. -

 الرقابة والمساءلة
تسهيل عمل هيئات البورصة والهيئات  -

 المماثلة التي تساهم في القبة المالية.
أصحاب الاسهم، مجلس الإدارة لجنة تمكين 

التدقيق، المدقق الداخلي، الهيئات الرقابية 
الخارجية/ من الرقابة على عمل الادرة 

 والمساءلة.
تمكين الأطراف ذات العاقة مثل الموردون، 
الزبائن، الدائنون... من عملية الرقابة 

 والمساءلة.
 

 إدارة المخاطر
ظام وجب على الشركة بناء وتصميم ن -

انذار يساعد الشركة على التنبؤ بالمخاطر 
قبل وقوعها، كما يساعد على بناء نموذج 
 التعلم وتطوير استراتيجيات إدارة المخاطر.
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 :(EinvestorsBook, 2024) يلي كماالرقابة الداخلية  مجالات يمكن تحديد  مجالات الرقابة الداخلية: -4
 (:Segregation of Dutiesالمهام )الفصل بين  -4-1
 ومؤهل؛موثوق ويكون يجب أن تكون كل وظيفة تحت إشراف شخص محدد يمكن تسميته بمسؤول وتحديد المسؤوليات: اتخاذ القرار  -
موظف السلطات الممنوحة  كل  أن يعرف و : في جميع الحالات يجب وصف إسناد المسؤولية بوضوحالمسؤوليات والسلطات توصيف -

 له، ونطاق سيطرته، ومن يجب أن يقدم تقاريره إليه.
يقلل من خطر التلاعب مما  اطرافإشراك عدة بل يجب  مسؤولًا عن توثيق ومعالجة النشاط بأكمله احدو  يكون شخص يجب ان لا -

 .المتعمد أو الخطأ غر المقصود ويزيد من مجال فحص العمل
لتقييد الدخول للموظفين  والسياسات الإجراءات وتحديدالإشراف المادي على الأصول من خلال ( Physicalالرقابة المادية ) -4-2

 ، والرقابة والجرد المستمرين للاصول خاصة القابلة للنقل، مما يسمح بحماية الاصول المادية للمؤسسة.المعتمدين فقط

أو موافقة من الشخص  اذنيجب أن تتطلب جميع الإجراءات إ: (Authorization and Approval) التفويض والموافقة -4-3
 وتحديد بدقة الاشخاص الذين يمنح لهم التفويض باتخاذ القرار والتوقيع. وينبغي تحديد حدود هذه الأذونات ،المناسب

 ،هي عمليات التحقق من وظيفة إعداد التقارير التي تفحصو : (Arithmetical and Accounting) الحساب والمحاسبة -4-4
تتضمن الإجراءات فحص و وفق الاجراءات والسياسات والقوانين المعمول بها،  أن المعاملات قد تم اعتمادها وتسجيلها وإعدادها بدقة

 ومراقبة الحسابات وتسوية الحسابات للمستندات والمعاينة. والتسجيلات الحساباتصحة 
يتمتعون لتأكد من أن الموظفين الذين يقومون بتشغيل النظام اينبغي التخطيط لإجراءات : (Personnel) شؤون الموظفين -4-5

 يعتمد الأداء الدقيق للنظام على قدرة وصدق الموظف.و لهم،  المهام الموكلة على تنفيذ  رصونبالمهارة ويح
أن تكون سلطة ، و م بها جميع مستويات أعضاء الفريقيجب الإشراف على جميع الأنشطة التي يقو : (Supervision) شرافالإ -4-6

 لشخص الذي يتم توجيهه.ل وشرحهاتقديمها المراقبة محددة بوضوح وأن يتم 
تنطوي على ضوابط و وبعيدة عن الروتين اليوميوهي عبارة عن ضوابط تطبقها الإدارة، وهي خارجية  (Management) دارةالإ -4-7

 تستعملها . إدارية طويلة الأجل
 الشركات حوكمة تعزيزودورهما في محافظ الحسابات تكامل مهمة التدقيق الداخلي ومهمة -خامسا

التوصل الى حقيقة الخارجي باهتمام كبر في العقود الأخر، وذلك نتيجة المدقق لقد حضي التنسيق بن عمل المدقق الداخلي و 
، حيث يتطلب إرساء حوكمة (Tiruneh, 2021, p. 52) أن الأطر القوية لحوكمة الشركات تساعد في الحد من انهيار الشركاتمفادها 

الشركات تفاعل جملة من الوسائل والآليات التي تكفل التطبيق السليم لها، سواء كانت هاته الآليات من داخل المؤسسة ممثلةً بمجلس 
من ركائز حوكمة  أن التدقيق الخارجي ركيزة أساسيةوبما  الحسابات. يالإدارة، اللجنة الخاصة بالتدقيق أو المدقق الداخلي، أو من محافظ

الشركات، فإنه يقع على عاتق المدقق الخارجي عند التخطيط للاستفادة من أي أعمال تؤديها أنشطة التدقيق الداخلي أن يقيِّم مدى 
جودتها. وذلك بعد إدراكه لأهم الخصائص والعوامل التي قد تؤثر على أداء نشاط التدقيق الداخلي، ما من شانه أن يساعده على فهم 

نظام الحوكمة في الشركة محل  ودعمالتدقيق ينعكس بالإيجاب على الجودة في عمليات  ل الرقابة الداخلية، وتقدير مخاطر التدقيق مماهيك
 .(2020)عبايبية،  التدقيق

محل التدقيق، وذلك  للشركةإلى جانب ذلك، ألزمت المعاير الدولية للتدقيق المدققين الخارجيين بضرورة الاتصال بالمكلفين بالحوكمة 
، وبذلك يتحصل المكلفون بالحوكمة على المعلومات اللازمة لأداء الداخلي في القضايا التي تتطلب لفت انتباههم عند أداء مهام التدقيق
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 حوكمة الشركات في دعمأهمية علاقة المدقق الخارجي بالتدقيق الداخلي  وتعود .)الداخليين والخارجيين( المدققينمجموعتين من  مهامهم من
 :(551، صفحة 2020) الكناني،  وهذا من خلال: من خلال دعم المبادئ العامة المتعارف عليها لهذا النظام

إلى أعمال التدقيق الخارجي ذات الجودة العالية، وما يرافقها من تكاليف الالتزام أظهر تأكيدا كبرا على منافع الارتباط والتنسيق  الحاجة -
 الفعال والكفء لأنشطة التدقيق الداخلي والخارجي؛

قبل اتخاذ قرار الاعتماد، بحيث وجب عليه  إلزام المرجعية الدولية المكلف بالتدقيق الخارجي بالعمل على تقييم نشاط المدقق الداخلي -
 النظر في عمل المدقق الداخلي وكيفية الاستفادة منه عند التخطيط وتنفيذ المهمة وابداء الرأي المحايد.

ة قيام المدقق الداخلي بتقييم أنشطوتظهر العلاقة بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في مجال الحوكمة من خلال      
  بالشركةالحوكمة واقتراح المعالجات والتوصيات المناسبة لتحسينها، بما يكفل تعزيز القيم والأخلاقيات وضمان المساءلة وفاعلية إدارة الأداء 

بها المدقق ككل. وبالمقابل يتعين على المدقق الخارجي عند تدقيق البيانات والقوائم المالية أن يأخذ بعين الاعتبار عمليات التقييم التي قام 
، وكلاهما بالتعاون يعملان على دعم وترسيخ مبادئ الحوكمة في الشركة محل الحوكمة ويمكن تلخيص (11، صفحة 2017)نادر ،  الداخلي

 :في الشكل التالي لعلاقة بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي وكيف تساهم في تعزيز الحوكمةا
 الحوكمةتعزيز الحوكمة في الشركة محل  ودوره في وعمل محافظ الحساباتعمل المدقق الداخلي  بين تكاملال(: 03الشكل )

         

. 

 من اعداد الباحثينالمصدر: 
تعزيز نظام الحوكمة في  تركز فييتبين من الشكل اعلاه أن الجهود التكاملية بين القائم بالتدقيق الداخلي والقائم بالتدقيق الخارجي          

بشكل قانوني  هذه المبادئ، وارسائها العمل على ضمان تحققب للحوكمة، المتعارف عليها أي شركة من خلال استهداف المبادئ العامة

 المتعارف عليها عموما مبادي وأسس حوكمة الشركات

 الاستقلاليةضمان 
 الادارة الادارة 

حماية أصحاب 
 المصالح

 المساهمين حماية الرقابة والمساءلة

إطار فعال ارساء  الإفصاح والشفافية
 للحوكمة

ضـــــمان العدالـــــة  يســـــهر علـــــى 
 فــي إجــراءاتوالشــفافية النزاهــة 

الكشــــوف وســــلامة  المحاســــبية
 والمعلومات المحاسبية. المالية

علــــــى ضـــــمان وجــــــود يســـــاهم 
مجلــــــــس إدارة مســــــــتقل عــــــــن 

ــا إدارة  ومجلــس .الإدارة العلي
إشــــرافي مســــتقل عــــن مجلــــس 

 الإدارة التنفيذي
 يعمل على المسـاهمة فـي تقيـيم

وتقــويم وتقـــدير أعمــال مجلـــس 
 .الإدارة والإدارة التنفيذية

إرساء إطار فعال لنظام  يضمن
الحوكمة في الشركة يحقق 

 .العدالة والشفافية والمصداقية

احترام يساعد في ضمان 
حقوق مختلف وحماية 

مجموعات أصحاب المصلحة 
أي انتهاك  منفي المؤسسة 

 .لتلك الحقوق
 حصــــــوليســــــاعد فــــــي ضــــــمان 

حقــوقهم  مــن  علــىالمسـاهمين 
حقــوهم الأربــاح وحــق الاطــلا  و 

 القانونية.

 التدقيق الخارجي التدقيق الداخلي
المدقق محافظ الحسابات )تكامل عمل المدقق الداخلي مع عمل 

في ظل القوانين المنظمة للمهنة والمعايير المحلية والدولية ( الخارجي
 لمهنتي التدقيق.

 تنعكس
 على:

  الشركة في حوكمةالتعزيز 
 محل التدقيق

الرقابة  ينظام تقييم 
الداخلة وإدارة 

 المخاطر
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، وفي الوقت داخل الشركة حقوق جميع الاطراف ذات العلاقة والاطراف ذات المصلحةحماية يضمن و  يحقق الكفاءة ركة بماواجرائي في الش
(، من الحوكمة الى التدقيق لتحقيق الرقابة المزدوجة Feedbackنفسه يعمل المدقق الداخلي والخارجي على ضمان تحقيق التغذية العكسية )

 في الشركة،بنوعيه في تقييم نظام الرقابة الداخلية وادارة المخاطر في الشركة مما يساهم في تعزيز مبادئ الحوكمة  بينهما، كما يساهم التدقيق
ير القائم في المؤسسة بشكل شاملن مما يضمن تحقيق الاهداف، الخطط نظام التس فاعلية وكفاءة ينعكس ايجابا علىبدوره وهذا 

  ركة.والاستراتيجيات التي تصبو اليها الش
 بل الشركات، حوكمة أن كل من المدقق الداخلي والمدقق الخارجي ليس مسؤول بشكل مباشر عنفي النهاية ولكن وجب القول        

 الحوكمة للمساهمة في تعزيزها فقط. نظام في المعلومات جوانب من بالتحقق يقوم
 الثاني: الجانب التطبيقي للدارسة المحور

  واساليب المعالجة الاحصائيةإطار الدراسة  -أولا
نظرا لصعوبة تحديد العينة وفق أسلوب علمي دقيق، تم الاعتماد على العينة العشوائية البسيطة لتمثل مجتمع الدراسة، : عينة الدراسة - 1

في الجزائر، في شكلها لفة ، موزعين على مناطق مختوالمدققين الداخليين حيث تم توزيع استبيانا على عينة عشوائية من المدققين الخارجيين
 .صالحا للتحليلواستبياناتهم  منهم 64استجاب  حيثالإلكتروني 

مبادئ المتغير التابع: ؛ يتمثل في العلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجيالمتغير المستقل:  متغيرات الدراسة : -2
 ؛ حوكمة الشركات

 نموذج الدراسة:-3
 نموذج الدراسة( 04الشكل رقم )

                      

                                                       

                                                                   

 

  

                                                                       

                                                               

                
                                                                                

 

  الباحثين: من إعداد المصدر
 

مهام العلاقة التكاملية بين  
ومهام محافظ الداخلي  المدقق

 الحسابات.

 اتــال لحوكمة الشركــفع ارــاس لإطــضمان أس
 

الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين والوظائف 
 الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية

الاستثمارية وأسواق الأوراق المالية   المؤسسات -
 وغيرهم من الوسطاء

 

 أثر أصحاب المصلحة في حوكمة الشركات

افيةـــــاح والشفــــــالإفص  

 مسؤوليات مجلس الإدارة

 

 

 

 الدموغرافيةالمتغيرات 

 الوظيفة

 المؤهل العلمي

 الخبرة المهنية

 المتغير التابع المتغير المستقل
 مبادئ حوكمة الشركات

 م
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  ساليب المعالجة الاحصائية  ا -4
 على عددها".محل الدراسة : لقياس مجموع القيم المتوسط الحسابي -
 عن متوسطها الحسابي".المتحصل عليها : لقياس الجذر التربيعي الموجب للتباين وتشتت البيانات الانحراف المعياري -
 .)التابع والمستقل( بين متغرات الدراسة: لدراسة العلاقة الانحدار الخطي البسيط -
- (r) : المتغر التابع والمتغر المستقلقياس العلاقة بين يستعمل هذا المعامل في. 

 الخماسي. Likertمقياس " - 
  يبينها الجدول التالي: :قيمة وتفسير المتوسط الحسابي - 

 قيمة وتفسير المتوسط الحسابي(: 01الجدول )
 مرتفعة جدا مرتفعة متوسطة منخفضة منخفضة جدا التفسير
1.80إلى  1 القياس 2.60الى  1.81  3.40الى  2.61  4.20الى  3.41  5الى  4.21   

، ومعرفة توجهات ومدى برنامج الحزم الاحصائيةتحليل بيانات الاستبانة بعد معالجتها إحصائيا بواسطة  برنامج الحزم الاحصائية:-
 الفرضيات من عدمها. واختبار صحةاستجابة أفراد العينة، 

من صفر إلى واحد مع ارتفاع القيم التي تشر إلى أن العناصر تقيس البعد نفسه.  تتراوح قيمة ألفا كرونباخ :ستبيانصدق وثبات الإ -ثانيا
(، فهذا يعني أن بعض العناصر أو كلها لا تقاس بنفس البعد. القيم ألفا  0في المقابل، إذا كانت قيمة ألفا كرونباخ منخفضة )بالقرب من 

 ة.جيد فوق وما 0.60كرونباخ المقبولة تكون 
 معامل آلفاكرومباخ لمحاور الاستبيان-(02الجدول رقم)

 ألفا كرونباخ عدد العبارات الأبعاد المتغير

 مهمةالعلاقة التكاملية بين 
محتفظ مهمة الداخلي و  المدقق

 (الخارجي المدققالحسابات )

ظل معيار  اعتماد المدقق الخارجي على أعمال التدقيق الداخلي في
  ISA 610 13التدقيق الدولي 

0.99 
ظل معيار  اعتماد المدقق الداخلي على أعمال التدقيق الخارجي

 12 .2050التدقيق الداخلي

المتعارف عليها مبادئ ال
 حوكمة الشركاتل

  04 فعال لحوكمة الشركات ضمان أساس لإطار
 
 

 
0.99 

 

للمساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب  الحقوق والمعاملة العادلة
 05 حقوق الملكية

 03 المؤسسات الاستثمارية وأسواق الأوراق المالية، وغرهم من الوسطاء
 05 أثر أصحاب المصلحة

 04 الإفصاح والشفافية
 06 مسؤوليات مجلس الإدارة

 0.97 52 الإجمالي ألفا كرونباخ
 25( رقم SPSSالاحصائي ): مخرجات برنامج المصدر

 تحليل نتائج الدراسة واختبار الفرضيات -ثالثا
𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى هل تفحص الفرضية الرئيسية  ≤ بين مهمة المدقق الداخلي  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05

 الشركات في ظل تطبيق المبادئ الدولية للتدقيق. حيث أن:   ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز مبادئ حوكمة
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- H0:  لا يوجد دلالة إحصائية عند مستوى(𝛼 ≤ بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 تعزيز مبادئ حوكمة الشركات في ظل تطبيق المبادئ الدولية للتدقيق 

- H1 : يوجد دلالة إحصائية عند مستوى(𝛼 ≤ بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 مبادئ حوكمة الشركات في ظل تطبيق المبادئ الدولية للتدقيق.

 (: نتائج تحليل الانحدار لاختبار تأثير العلاقة التكاملية في تعزيز مبادئ حوكمة الشركات 01الجدول رقم )
 B Beta T  مستوى

 الدلالة
R2 R F  مستوى الدلالة VIF 

 0.00 10.05 / 0.62 الثابت 
 

0.95 
 

0.98 
 

1225.12 
 

0.00 

/ 
العلاقة التكاملية بين 

 التدقيق الداخلي والخارجي
0.81 0.98 35.00 0.00 1.00 

 25( رقم SPSS: مخرجات برنامج الاحصائي )المصدر
(، وهذا يعني أنه كل ما تغرت العلاقة بين التدقيق الداخلي والخارجي 81, 0تقدر بـ ) Bيتضح من خلال الجدول أعلاه أن قيمة 

(. مما يدل على أن علاقة بينهما موجبة وطردية، وقيمة مستوى 0.81الشركات بـ) بوحدة واحدة يقابلها تغر في تعزيز مبادئ حوكمة
. 95قدرت بــ ) R2(، ما يعني أن هذا المعامل دال إحصائيا. أما قيمة معامل التحديد 0.05( وهي أقل من )0.000الدلالة قدرت بــ)

رات في العلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي والخارجي بنسبة (، ما يعني أن التغرات في تعزيز مبادئ حوكمة الشركات مفسرة بالتغ0
 ، وهي درجة قوية، أما النسبة الباقية فتعود لعوامل أخرى خارج نموذج الدراسة. 95%

 حوكمة ال( نتائج تحليل التباين لاختبار تأثير العلاقة التكاملية في تعزيز مبادئ 02الجدول رقم )
 مستوى الدلالة       F                متوسط المربعات درجة الحرية      مجموع المربعات صدر الم

 1225.12 13.08 1 13.08 الانحدار
 

 

0.00 
 0.11 62 0.66 البواقي

 / 63 13.75 المجمو 
 25( رقم SPSS: مخرجات برنامج الاحصائي )المصدر

(، حيث يعود مصدر هذا التباين إلى المتغر 13.75الشركات( يقدر بـ) يبين الجدول أن مجموع تباين المتغر التابع )مبادئ حوكمة
(. وهذا ما 0.66(، و قيمة البواقي التي تقدر بـ) 13.08المستقل )العلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي الخارجي( الذي تقدر قيمته بـ) 

 جي على تعزيز مبادئ حوكمة المشركات.يثبت وجود تأثر قوي للعلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي والخار 
𝛼)وبناء على ما سبق يتم قبول الفرضية البديلة " يوجد دلالة إحصائية عند مستوى  ≤ بين  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05

 حيث أن:  مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز مبادئ حوكمة الشركات في ظل تطبيق المبادئ الدولية للتدقيق.  . 
وللتفصيل أكثر في العلاقة التكاملية بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي وأثرها في تعزيز مبادئ حوكمة الشركات في 

 ظل الإطار الدولي، تم اختبار الفرضيات الجزئية التابعة للفرضية الرئيسية الثانية كما يلي:
 (التدقيق الخارجيمهمة محافظ الحسابات )و الداخلي  المدقق مهمة العلاقة التكاملية بين مدى مساهمةالفرضية الجزئية الأولى:  فحص-1

 فعال لحوكمة الشركات، حيث: تعزيز مبدأ ضمان أساس لإطاردعم و في 
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- H0:  لا يوجد دلالة إحصائية عند مستوى(𝛼 ≤ الخارجي في بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 فعال لحوكمة الشركات. تعزيز مبدأ ضمان أساس لإطار

- :H1  يوجد دلالة إحصائية عند مستوى(𝛼 ≤ بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 فعال لحوكمة الشركات.  تعزيز مبدأ ضمان أساس لإطار

 فعال لحوكمة الشركات الانحدار لاختبار تأثير العلاقة التكاملية في تعزيز مبدأ ضمان أساس لإطار(: نتائج تحليل 03الجدول رقم )
 B Beta T  مستوى

 الدلالة
R2 R  F  مستوى الدلالة VIF 

 0.00 8.39 / 0.51 الثابت 
 

0.95 
 

0.98 

 
 

1298.82 
 

0.00 

/ 
العلاقة التكاملية بين 

التدقيق الداخلي 
 والخارجي

0.82 0.98 36.03 0.00  1.00 

 25( رقم SPSSالمصدر: مخرجات برنامج الاحصائي )
(، وهذا ما يعني أنه كل ما تغرت العلاقة التكاملية بين التدقيق 0.82تقدر بـ ) Bيتضح من الجدول أعلاه أن قيمة المعامل 

(. كما يوضح هذا 0.82فعال لحوكمة الشركات بــ ـ) الداخلي والخارجي بوحدة واحدة يقابلها تغر في تعزيز مبدأ ضمان أساس لإطار
(، ما يعني أن هذا المعامل دال 0.05( وهي أقل من )0.000المؤشر بأن هنالك تأثر موجب وطردي. قيمة مستوى الدلالة قدرت بــ)

فعال لحوكمة  اس لإطار(، ما يعني أن التغرات في تعزيز مبدأ ضمان أس0. 95قدرت بــ ) R2إحصائيا. أما قيمة معامل التحديد 
، وهي درجة قوية، أما النسبة الباقية فتعود %95الشركات مفسرة بالتغرات في العلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي والخارجي بنسبة 

 لعوامل أخرى خارج نموذج الدراسة.
 فعال لحوكمة الشركات  مبدأ ضمان أساس لإطار نتائج تحليل التباين لاختبار تأثير العلاقة التكاملية في تعزيز  -(04الجدول رقم )

 مستوى الدلالة       F                متوسط المربعات درجة الحرية      مجموع المربعات صدر الم
 1225.12 13.42 1 13.42 الانحدار

 
 

0.00 
 0.10 62 0.64 البواقي

 / 63 14.06 المجمو 
 25( رقم SPSS: مخرجات برنامج الاحصائي )المصدر

(، حيث يعود مصدر هذا التباين 14.06فعال لحوكمة الشركات( يقدر بـ) مجموع تباين المتغر التابع )مبدأ ضمان أساس لإطار   
  (.0.64(، وقيمة البواقي التي تقدر بـ)13.42إلى المتغر المستقل )العلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي الخارجي( الذي تقدر قيمته بـ)

(، وهذا ما يثبت وجود تأثر قوي للعلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي 0.05( وهي أقل من )0.000كما أن مستوى الدلالة يقدر بــ)
 فعال لحوكمة الشركات. والخارجي على تعزيز مبدأ ضمان أساس لإطار

𝛼) دلالة إحصائية عند مستوىوبناء على ما سبق يتم قبول الفرضية البديلة " يوجد  ≤ بين مهمة  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 فعال لحوكمة الشركات.  المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز مبدأ ضمان أساس لإطار

مبدأ تعزيز ودعم في المدقق الخارجي مهمة التدقيق الداخلي و  مهمة مدى مساهمة العلاقة التكاملية بينالفرضية الفرعية الثانية:  فحص-2
 الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية. حيث:
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- H0:  لا يوجد دلالة إحصائية عند مستوى(𝛼 ≤ بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية.تعزيز مبدأ الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين 

-:H1  يوجد دلالة إحصائية عند مستوى(𝛼 ≤ بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 تعزيز مبدأ الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية.

(: نتائج تحليل الانحدار لاختبار تأثير العلاقة التكاملية في تعزيز مبدأ الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين 05الجدول رقم )
 والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية.

 B Beta T مستوى الدلالة R2 R F  مستوى الدلالة VIF 
  0.00 11.07 / 0.78 الثابت 

0.93 
 

0.97 
 

833.57 
 

0.00 
/ 

العلاقة التكاملية بين 
 1.00 0.00 28.87 0.97 0.76 التدقيق الداخلي والخارجي

 25( رقم SPSS: مخرجات برنامج الاحصائي )المصدر
ما يعني أنه كل ما تغرت العلاقة التكاملية بين التدقيق  (، وهذا0.76تقدر بـ ) Bمن الجدول أعلاه يتضح أن قيمة المعامل 

كية الداخلي والخارجي بوحدة واحدة يقابلها تغر في تعزيز مبدأ الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق المل
(، ما 0.05) الدلالة ( وهي أقل من0.000قدرت بــ) (. كما يوضح هذا المؤشر بأن هنالك تأثر موجب وطردي، وقيمة الدلالة0.76بــ)

(، ما يعني أن التغرات في تعزيز مبدأ الحقوق والمعاملة 0.93قدرت بــ ) R2يعني أن هذا المعامل دال إحصائيا. أما قيمة معامل التحديد 
التكاملية بين التدقيق الداخلي والخارجي  العادلة للمساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية مفسرة بالتغرات في العلاقة

 ، وهي درجة قوية، أما النسبة الباقية فتعود لعوامل أخرى خارج نموذج الدراسة.%93بنسبة
تحليل التباين لاختبار تأثير العلاقة التكاملية في تعزيز  مبدأ الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين  نتائج  -(06الجدول رقم )

 -والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية.
 مستوى الدلالة       F                متوسط المربعات درجة الحرية      مجموع المربعات صدر الم

 833.57 11.58 1.00 58. 11 الانحدار
 

 

0.00 
 0.14 62 0.86 البواقي

 / 63 12.44 المجمو 
 25( رقم SPSSالمصدر: مخرجات برنامج الاحصائي )

من الجدول أعلاه أن مجموع تباين المتغر التابع )مبدأ الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق  يتبين
(، حيث يعود مصدر هذا التباين إلى المتغر المستقل )العلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي الخارجي( الذي تقدر 12.44الملكية( يقدر بـ)

(، وهذا ما 0.05) الدلالة ( وهي أقل من0.000(. كما أن قيمة الدلالة قدرت بــ)0.86(، وقيمة البواقي التي تقدر بـ)11.58قيمته بـ)
الرئيسية يثبت وجود تأثر قوي للعلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي والخارجي في تعزيز مبدأ الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين والوظائف 

 وق الملكية.لأصحاب حق
𝛼)دلالة إحصائية عند مستوى الفرضية البديلة "يوجد تأثر ذو  تم ذكره تقبلوبناء على ما         ≤ بين  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05

 مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز مبدأ الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق
 الملكية.



  للتدقيق الدولية المرجعية إطار في الشركات في الحوكمة مبادئ ودعم تعزيز في الحسابات محافظة ووظيفة الداخلي التدقيق وظيفة بين التكاملية علاقةال دور
 طرشي محمد&  حاج قويدر قورين & حنان واكر

  348 -  329ص ، 2024السنة:  35/العدد  20المجلد                   : EISSN :    1112-6132  ISSN  1930-2588                        مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا       
342 

𝛼)مدى وجود دلالة إحصائية عند مستوى الفرضية الجزئية الثالثة:  فحص-3 ≤ بين مهمة المدقق  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 .المؤسسات الاستثمارية وأسواق الأوراق المالية، وغرهم من الوسطاءالداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز مبدأ 

- H0:  عند مستوى يوجد دلالة إحصائية(𝛼 ≤ بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
  المؤسسات الاستثمارية وأسواق الأوراق المالية، وغرهم من الوسطاء.تعزيز مبدأ 

-:H1   يوجد دلالة إحصائية عند مستوى(𝛼 ≤ بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
  المؤسسات الاستثمارية وأسواق الأوراق المالية، وغرهم من الوسطاء.تعزيز مبدأ 

 .الوسطاءالمؤسسات الاستثمارية وأسواق الأوراق المالية  وغيرهم من (: نتائج تحليل الانحدار لاختبار تأثير العلاقة في تعزيز مبدأ 07الجدول رقم )
 B Beta T  مستوى

 الدلالة
R2 R F  مستوى الدلالة VIF 

 0.34 0.97 / 0.66 الثابت 
 

0.96 
 

0.98 
 

1475.67 
 

0.00 

/ 
العلاقة التكاملية بين 

 1.00 0.00 38.42 0.98 0.97 التدقيق الداخلي والخارجي

 25( رقم SPSS: مخرجات برنامج الاحصائي )المصدر
(، وهذا ما يعني أنه كل ما تغرت العلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي 0.97تقدر بـ )  Bيتضح في الجدول أعلاه أن قيمة المعامل 

(. كما 0.97. بـ) المؤسسات الاستثمارية وأسواق الأوراق المالية، وغرهم من الوسطاءوالخارجي بوحدة واحدة يقابلها تغر في تعزيز  مبدأ 
(، ما يعني أن 0.05) دلالة ( وهي أقل من0.000هذا المؤشر بأن هنالك تأثر موجب وطردي، وقيمة مستوى الدلالة قدرت بــ)يوضح 

المؤسسات الاستثمارية (، ما يعني أن التغرات في تعزيز مبدأ 0. 96قدرت بــ )R2هذا المعامل دال إحصائيا. أما قيمة معامل التحديد 
، وهي %96مفسرة بالتغرات في العلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي والخارجي بنسبة  المالية، وغرهم من الوسطاءوأسواق الأوراق 

 درجة قوية، أما النسبة الباقية فتعود لعوامل أخرى خارج نموذج الدراسة.
المؤسسات الاستثمارية وأسواق الأوراق دأ نتائج تحليل التباين لاختبار تأثير العلاقة التكاملية في تعزيز مب -(08الجدول رقم )

 -المالية  وغيرهم من الوسطاء
 مستوى الدلالة       F                متوسط المربعات درجة الحرية      مجموع المربعات صدر الم

 1475.68 19.08 1 19.09 الانحدار
 

 

0.00 
 0.13 62 0.80 البواقي

 / 63 19.89 المجمو 
 25( رقم SPSSمخرجات برنامج الاحصائي ): المصدر

المؤسسات الاستثمارية وأسواق الأوراق المالية، وغرهم من يظهر من خلال الجدول أعلاه أن مجموع تباين المتغر التابع )مبدأ 
هذا التباين إلى المتغر المستقل )العلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي الخارجي( الذي  (، حيث يعود مصدر19.89( يقدر بـ)الوسطاء

ستوى المفترض الم( وهي أقل من 0.000(. كما أن قيمة الدلالة قدرت بــ)0.80(، وقيمة البواقي التي تقدر بـ)19.09تقدر قيمته بـ)
المؤسسات الاستثمارية ية بين التدقيق الداخلي والخارجي على تعزيز مبدأ تطبيق (، وهذا ما يثبت وجود تأثر قوي للعلاقة التكامل0.05)

 وأسواق الأوراق المالية، وغرهم من الوسطاء.
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𝛼)دلالة إحصائية عند مستوى وبناء على ما سبق يتم قبول الفرضية البديلة " يوجد  ≤ بين  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 " المؤسسات الاستثمارية وأسواق الأوراق المالية، وغرهم من الوسطاء.مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز مبدأ 

 في تعزيز (التدقيق الخارجي)المدقق الخارجي و الداخلي  لمدققامدى مساهمة العلاقة التكاملية بين الفرضية الجزئية الرابعة:  فحص-4
 .أثر أصحاب المصلحة في حوكمة الشركاتمبدأ  ودعم

- H0:  لا يوجد دلالة إحصائية عند مستوى(𝛼 ≤ بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 .أثر أصحاب المصلحة في حوكمة الشركاتتعزيز  مبدأ 

- :H1   يوجد دلالة إحصائية عند مستوى(𝛼 ≤ بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 .أثر أصحاب المصلحة في حوكمة الشركاتتعزيز مبدأ 

 .أثر أصحاب المصلحة في حوكمة الشركات(: نتائج تحليل الانحدار لاختبار تأثير العلاقة في تعزيز مبدأ 09الجدول رقم )
 B Beta T مستوى الدلالة R2 R F  مستوى الدلالة VIF 

  0.00 9.38 / 0.94 الثابت 
0.86 

 
0.93 

 
368,69 

 
0.00 

/ 
العلاقة التكاملية بين التدقيق 

 الداخلي والخارجي
0.71 0.93 19.20 0.00 1.00 

 25( رقم SPSSالمصدر: مخرجات برنامج الاحصائي )
(، وهذا ما يدل على أنه كل ما تغرت العلاقة بين التدقيق الداخلي 0.71تقدر بـ ) Bيبين الجدول أعلاه أن قيمة المعامل 

(. كما يوضح هذا المؤشر بأن 0.71بـ) أثر أصحاب المصلحة في حوكمة الشركاتوالخارجي بوحدة واحدة يقابلها تغر في تعزيز مبدأ 
(، ما يدل على أن هذا المعامل دال 0.05) دلالة ( وهي أقل من0.000درت بــ)ـــدلالة قــهنالك تأثر موجب وطردي، وقيمة مستوى ال

 أثر أصحاب المصلحة في حوكمة الشركات(، ما يعني أن التغرات في تعزيز مبدأ 0. 86قدرت بــ )R2إحصائيا. أما قيمة معامل التحديد 
ية فتعود لعوامل أخرى وهي درجة قوية، أما النسبة الباق، %86مفسرة بالتغرات في العلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي والخارجي بنسبة 

 .نموذجالخارج 
 - أثر أصحاب المصلحة في حوكمة الشركاتنتائج  تحليل التباين لاختبار تأثير العلاقة التكاملية في تعزيز  مبدأ  -(10الجدول رقم )

 مستوى الدلالة       F                متوسط المربعات درجة الحرية      مجموع المربعات صدر الم
 368.69 10.23 1 10.23 الانحدار

 
 

0.00 
 0.28 62 1.72 البواقي

 / 63 11.95 المجمو 
 25( رقم SPSSالمصدر: مخرجات برنامج الاحصائي )

(، 11.95( يقدر بـ)الشركات أثر أصحاب المصلحة في حوكمةالجدول أعلاه يبين أن مجموع تباين المتغر التابع الجزئي )مبدأ 
قيمة (، و 10.23ي( الذي تقدر قيمته بـ)حيث يعود مصدر هذا التباين إلى المتغر المستقل )العلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي الخارج

ا ما يثبت وجود تأثر وهذ(، 0.05) دلالة ( وهي أقل من0.000درت بــ)ـــدلالة قــوقيمة مستوى ال(.كما أن 1.72البواقي التي تقدر بـ)
 .أثر أصحاب المصلحة في حوكمة الشركاتقوي للعلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي والخارجي على تعزيز مبدأ 

𝛼)دلالة إحصائية عند مستوى وبناء على ما سبق يتم قبول الفرضية البديلة " يوجد  ≤ بين مهمة  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 ".أثر أصحاب المصلحة في حوكمة الشركاتالمدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز مبدأ 
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مدى مساهمة العلاقة التكاملية بين مهمة التدقيق الداخلي و مهمة التدقيق الخارجي في تعزيز في الفرضية الجزئية الخامسة:  فحص -5 
 الإفصاح والشفافية.تعزيز مبدأ 

- H0: يوجد دلالة إحصائية عند مستوى  لا(𝛼 ≤ بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 الإفصاح والشفافية. تعزيز مبدأ في 

-: H1   يوجد دلالة إحصائية عند مستوى(𝛼 ≤ بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 الإفصاح والشفافية. تعزيز مبدأ 

 الإفصاح والشفافية.(: نتائج تحليل الانحدار لاختبار تأثير العلاقة في تعزيز مبدأ 11الجدول رقم )
 B Beta T مستوى الدلالة R2 R F  مستوى الدلالة VIF 

  0.00 4.96 / 0.62 الثابت 
0.84 

 
0.91 

 
316,08 

 
0.00 

/ 
العلاقة التكاملية بين 

 التدقيق الداخلي والخارجي
0.83 0.91 17.78 0.00 1.00 

 25( رقم SPSS: مخرجات برنامج الاحصائي )المصدر
ما يعني أنه كل ما تغرت العلاقة التكاملية بين التدقيق  (، وهذا0.83تقدر بـ ) Bيتضح من الجدول أعلاه أن قيمة المعامل 

(. كما يوضح هذا المؤشر بأن هنالك تأثر 0.83بـ)الإفصاح والشفافية. الداخلي والخارجي بوحدة واحدة يقابلها تغر في تعزيز مبدأ في 
ـــ( وهي أق0.000موجب وطردي، وقيمة مستوى الدلالة قدرت بــ) ل على أن هذا المعامل دال إحصائيا. أما قيمة (، ما يد0.05ل من )ــ

مفسرة بالتغرات في العلاقة التكاملية بين  الإفصاح والشفافية(، ما يعني أن التغرات في تعزيز مبدأ 0. 91قدرت بــ ) R2معامل التحديد 
 رى خارج نموذج الدراسة.، وهي درجة قوية، أما النسبة الباقية فتعود لعوامل أخ%91التدقيق الداخلي والخارجي بنسبة 

 -الإفصاح والشفافيةنتائج تحليل التباين لاختبار تأثير العلاقة التكاملية في تعزيز مبدأ   :(12لجدول رقم )ا
 مستوى الدلالة       F                متوسط المربعات درجة الحرية      مجموع المربعات صدر الم

 316.08 13.78 1 13.78 الانحدار
 

 

0.00 
 0.44 62 2.70 البواقي

 / 63 16.48 المجمو 
 25( رقم SPSS: مخرجات برنامج الاحصائي )المصدر

هذا  (، حيث يعود مصدر16.48( يقدر بـ)الإفصاح والشفافية.يبين الجدول أعلاه أن مجموع تباين المتغر التابع الجزئي )مبدأ في 
(، وقيمة البواقي التي تقدر 13.78التباين إلى المتغر المستقل )العلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي الخارجي( الذي تقدر قيمته بـ)

(. وهذا يثبت وجود تأثر قوي للعلاقة التكاملية بين 0.05) دلالة ( وهي أقل من0.000(، كما أن قيمة الدلالة قدرت بــ)2.70بـ)
 الإفصاح والشفافية.ق الداخلي والخارجي على تعزيز مبدأ في التدقي

𝛼)اذن يتم قبول الفرضية البديلة " يوجد دلالة إحصائية عند مستوى  ≤ بين مهمة المدقق  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 "الإفصاح والشفافيةالداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز مبدأ في 

مدى مساهمة العلاقة التكاملية بين مهمة التدقيق الداخلي و مهمة التدقيق الخارجي في تعزيز مبدأ الفرضية الجزئية السادسة:  فحص -6
 مسؤوليات مجلس الإدارة.
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- H0:  لا يوجد دلالة إحصائية عند مستوى(𝛼 ≤ بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
  مسؤوليات مجلس الإدارة.تعزيز مبدأ 

𝛼)وجد دلالة إحصائية عند مستوى  :H1 -ي ≤ بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 .مسؤوليات مجلس الإدارةتعزيز مبدأ 

 مسؤوليات مجلس الإدارة. تحليل الانحدار لاختبار تأثير العلاقة التكاملية في تعزيز مبدأ(: نتائج 13الجدول رقم )
 B Beta T مستوى الدلالة R2 R F  مستوى الدلالة VIF 

  0.00 8.17 / 0.63 الثابت 
0.93 

 
0.96 

 
791,42 

 
0.00 

/ 
العلاقة التكاملية بين 

 التدقيق الداخلي والخارجي
0.81 0.96 28.13 0.00 1.00 

 25( رقم SPSS: مخرجات برنامج الاحصائي )المصدر
(، وهذا ما يعني أنه كل ما تغرت العلاقة التكاملية بين التدقيق 0.81تقدر بـ ) Bمن الجدول أعلاه يتضح أن قيمة المعامل 

(. كما يوضح هذا المؤشر بأن هنالك تأثر 0.81بـ)مسؤوليات مجلس الإدارة.الداخلي والخارجي بوحدة واحدة يقابلها تغر في تعزيز مبدأ 
(، ما يدل على أن هذا المعامل دال إحصائيا. أما قيمة 0.05( وهي أقل من )0.000موجب وطردي، قيمة مستوى الدلالة قدرت بــ)

بالتغرات في العلاقة  مفسرةمسؤوليات مجلس الإدارة. (، ما يعني أن التغرات في تعزيز مبدأ 0. 93قدرت بــ )R2معامل التحديد 
 ، وهي درجة قوية، أما النسبة الباقية فتعود لعوامل أخرى خارج نموذج الدراسة.%93التكاملية بين التدقيق الداخلي والخارجي بنسبة 

 -مسؤوليات مجلس الإدارة. نتائج تحليل التباين لاختبار تأثير العلاقة التكاملية في تعزيز  مبدأ -(14الجدول رقم )

 مستوى الدلالة       F                متوسط المربعات درجة الحرية      مجموع المربعات در مصال
 791.42 13.03 1 13.03 الانحدار

 
 

0.00 
 0.16 62 1.02 البواقي

 / 63 14.05 المجمو 
 25( رقم SPSS: مخرجات برنامج الاحصائي )المصدر

(، حيث يعود مصدر هذا التباين إلى المتغر المستقل 14.05( يقدر بـ)مسؤوليات مجلس الإدارةمجموع تباين المتغر التابع )مبدأ 
(. كما أن قيمة مستوى 1.02(، وقيمة البواقي التي تقدر بـ)13.03)العلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي الخارجي( الذي تقدر قيمته بـ)

ا يدل على وجود تأثر قوي للعلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي والخارجي على (. مم0.05( وهي أقل من )0.000الدلالة قدرت بــ)
 تعزيز مبدأ مسؤولية مجلس الإدارة. 

𝛼)وبناء على ما سبق تم قبول الفرضية البديلة " يوجد دلالة إحصائية عند مستوى  ≤ بين مهمة  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 ". مسؤوليات مجلس الإدارةالمدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز مبدأ 

 ومن خلال ما سبق، يمكن توضيح نتائج اختبار الفرضية الرئيسية الثانية، من خلال الجدول أدناه:
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 -النتائج العامة لاختبار الفرضية الرئيسية الثانية -(15الجدول)

مستوى  الفرضيات
 الدلالة

مستوى الدلالة 
 المفترض

 القرار
H0 H1 

𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى . 1 ≤ بين مهمة  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
فعال للحوكمة  المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز مبدأ ضمان أساس لإطار

 .الشركات
 مقبولة مرفوضة 0.05 0.00

𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى . 2 ≤ بين مهمة  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز مبدأ الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين 

 ..والوظائف الرئيسية لأصحاب الحقوق
 مقبولة مرفوضة 0.05 0.00

𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى . 3 ≤ بين مهمة  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
المؤسسات الاستثمارية وأسواق المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز مبدأ 

 .الأوراق المالية، وغرهم من الوسطاء
 مقبولة مرفوضة 0.05 0.00

𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى . 4 ≤ بين مهمة  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
دور أصحاب المصلحة في حوكمة  الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز مبدأالمدقق 

 .الشركات
 مقبولة مرفوضة 0.05 0.00

𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى . 5 ≤ بين مهمة  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 الإفصاح والشفافية.المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز مبدأ 

 مقبولة مرفوضة 0.05 0.00

𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى . 6 ≤ بين مهمة  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 مسؤوليات مجلس الإدارة. المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز مبدأ 

 مقبولة مرفوضة 0.05 0.00

𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى  ≤ مهمة بين  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
في تعزيز مبادئ حوكمة  (المدقق الخارجي) محافظ الحسابات المدقق الداخلي ومهمة

 .الشركات في ظل تطبيق المبادئ الدولية للتدقيق
 مقبولة مرفوضة 0.05 0.00

 على ما سبق. الباحثين بالاعتماد: من إعداد المصدر
 

 خاتمة
 (الخارجي المدققظ الحسابات )فمهمة محاالداخلي و  مهمة المدققبين التي تربط سعت هذه الدراسة على إبراز أثر العلاقة التكاملية 

التطرق إلى جملة من العناصر والمفاهيم   التدقيق الدولية، وذلك من خلالمبادئ حوكمة الشركات في ظل  تطبيق معاير ودعم في تعزيز
محل الوقوف على أهمية العلاقة التكاملية القائمة بينها، والتي كانت الأساسيات المرتبطة بالتدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي، إلى جانب 

، ااهتمام العديد من المنظمات والهيئات الدولية  التي  أكدت على ذلك، عبر  إصدار جملة من المعاير التي تعزز التكامل بين جهودهم
" 2050والمعيار ، IIASBمجلس معاير التدقيق والتأكيدات استخدام عمل المدققين الداخليين" الصادر عن " ISA 610أبرزها المعيار 

 تلك العلاقة. في الاعتناء ب CNC المجلس الوطني للمحاسبةمع توضيح أثر . IIAالتنسيق والاعتماد" الصادر عن معهد المدققين الداخليين 
ولكن ما يجدر الاشارة اليه أنه عمل المدقق الداخلي وعمل المدقق الخارجي لا يكفيان لوحدهما لتحقيق التعزيز الكامل لحوكمة الشركات     

بل يجب على الادرة اشراك جميع الاطراف الفاعلة من داخل وخارج الشركة، والعمل على تطوير مختلف الانظمة والوظائف داخل الشركة 
قة بحوكمة الشركة، فلا يعقل ان نعمل على تطبيق حوكمة الشركات في وسط بيئي مؤسسي غر ملائمة، كما وجب توفر والتي لها علا

 الاطر والسياسات القانونية المناسبة التي تساعد على تطبيق الحوكمة بفعالية وكفاءة لخدمة جميع الطراف ذات المصلحة وذات العلاقة.
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 تائج فرضيات الدراسةن
 فرضية النظرية:النتائج 

الخارجي عدة أشكال، ويعتبر تقييم نظام الرقابة الداخلية، إعداد خطة وبرنامج  المدقق يتخذ التقارب بين عمل المدقق الداخلي ونظره -
قَق ذلك من خلال تعزيز  التدقيق، إعداد التقرير، وحوكمة الشركات من أبرز مجالات التكامل بينهما" فهي فرضية صحيحة. حيث يحح

 التواصل والتشاور الفعال بينها من جهة، والتزامها بالتطوير المهني قصد مواكبة التطورات التي تطرأ على المهنة من جهة أخرى.

 الفرضية التطبيقية:نتائج 

𝛼)مستوى  يوجد دلالة إحصائية عند - ≤ بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 .فعال لحوكمة المؤسسات مبدأ ضمان أساس لإطار

𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى  - ≤ بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 مبدأ الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب الحقوق.

𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى  - ≤ بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 الوسطاء.المؤسسات الاستثمارية وأسواق الأوراق المالية، وغرهم من مبدأ 

𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى  - ≤ بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 أصحاب المصلحة في حوكمة المؤسسات.أثر  مبدأ

𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى  - ≤ بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 الإفصاح والشفافية.مبدأ 

𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى  - ≤ بين مهمة المدقق الداخلي ومهمة المدقق الخارجي في تعزيز  التكاملية لعلاقةلدور ا (0.05
 مسؤوليات مجلس الإدارةمبدأ 

 توصيات الدراسة. 
 ضرورة تأهيل نظام التسير في الشركة ليستوعب التطبيق الجيد لمبادئ الحوكمة. -
 لفعال والكفء للحوكمة في الشركات؛الأطر والتشريعات القانونية التي توضع المعالم الأساسية للتطبيق ا وضع ضرورة -
 ؛لانتقادي البناء وتقويم سلوك المؤسسةبما يسمح لها بأداء دورها التقييمي وا الشركاتتفعيل أثر لجان التدقيق على مستوى  -
 اعطاء نوع من الحرية أكثر للمدقق الخارجي والمدقق الداخلي بما يسمح بإبداء الرأي المحايد والبناء؛ -
 ضرورة هيكلة العلاقة بين كل من المدقق الداخلي والمدقق الخارجي وإيجاد الوعاء المناسب الذي يستوعب هذه العلاقة؛ -
 ؛هنية المختصة على وضع مرجع واساس قانوني يساهم في تنظيم علاقة المدقق الداخلي بالخارجيتشجيع الجهات الم -
 وفق مستجدات المرجعية الدولية؛ مستوى التدقيق الداخلي والخارجي لعمل على التطوير المستمر ومواكبة المستجدات علىا -
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