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 ملخص: 
في الجزائر، ولتحقيق هذا الهدف، تم الاعتماد على مزيج من  الشركاتفي دعم حوكمة  لى تبيان دور الرقابة الداخليةتهدف الدراسة ا     

 الاطارات في الشركات محل، كما تم تصميم استبانة وتوزيعها على عينة من ا الوصف والتحليلمستقرائي بأدواتهالمنهجين الاستنباطي والا
ائج الضرورية التي تفيد النت ، واستخلاصSPSSالاجتماعية الإحصائية للعلوم  تحليليها باستخدام برنامج الحزم تم ااسترجاعهوبعد  ،الدراسة

  ق للدراسة يمكن ان تكون مواضيع بحث مستقبلية.اجملة من النتائج والتوصيات ووضع اف عرضالدراسة، وتم في الاخير 
ــو الح، التـــدقيق الداخـــلي، الرقــــابة الداخــــلية: الكلمات المفتاحية ـــارجي.كمة، ـــــــ  لـــجان التدقـــيق، التدقـــيق الخـ

 
Abstract:  

      The study aims to demonstrate the role of internal control in supporting the governance of 

organizations in Algeria. To achieve this goal, reliance was placed on a combination of deductive 

and inductive approaches, with their tools of description and analysis. A questionnaire was also 

designed and distributed to a sample of executives in the companies under study, and after 

retrieving it, it was analyzed using a program. Statistical packages for the social sciences (SPSS), 

and extracting the necessary results that benefit the study. Finally, a number of results and 

recommendations were presented and horizons for the study were set that could be future research 

topics. 
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 :مقدمة
 لشركة والتي تضمن سلامة التقارير المالية والامتثال التنظيميالمحاسبة والتدقيق المستخدمة في إدارة الداخلية هي عمليات ا الرقابة     

ا في تحسين الكفاءة أيض تساعدتساعد على الالتزام بالقوانين واللوائح، ومنع الاحتيال. كما لمختلف القوانين والسياسات المسطرة والتي 
 الادارية. ، وإعداد تقارير دقيقة للقيادةالادارة عن الملكية فصل، واتباع السياسات، وتحديد الموازناتبالتشغيلية من خلال ضمان الالتزام 

 هذا النوع من الرقابة له دور فعال في الشركة حيث يساعد على تحقيق وارساء مبادئ الحوكمة من خلال مختلف الاليات الادارية والمحاسبية
 .من خلال دراسة ميدانية والاليات الخاصة بالتدقيق، وفي هذه الدراسة سنحاول ابراز دور الرقابة الداخلية في دعم اليات حوكمة الشركات

 ؟ الاعمال منظمات في الشركات حوكمة آليات ما هو دور الرقابة الداخلية  في دعم : الدراسة إشكالية -
 فرضيات الدراسة: -

𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى  :الرئيسيةالفرضية  ≤ محل  بالشركــــــاتوكمة الحليات آ الرقابة الداخلية في دعم لدور (0.05
ــفرضيات الفــــالفرضية نطرح ال هذه ولكي نجيب على   .ةـــــالدراس  تالية:ـــرعية الــ
𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى :  01 الفرعية الفرضية - ≤ في  الداخلي التدقيق آلية دعمالرقابة الداخلية في  لدور (0.05

 .الشركات محل الدراسة
𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى :  03 الفرعية الفرضية - ≤ في الشركات  التدقيق لجنة آلية دعمالرقابة الداخلية في  لدور (0.05

 .محل الدراسة
𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى : 04 الفرعية الفرضية - ≤ في  والشفافية الإفصاح آلية دعمالرقابة الداخلية في  لدور (0.05

 .الشركات محل الدراسة
𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى : 05 الفرعية الفرضية - ≤ في  الخارجي التدقيق آلية دعمالرقابة الداخلية في  لدور (0.05

 .الشركات محل الدراسة
𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى  :06 الفرعية الفرضية - ≤  اطار قانوني وتنظيمي فعال آلية دعمالرقابة الداخلية في  لدور (0.05

 .في الشركات محل الدراسة
 :الدراسة أهمية -

حوكمة الشركات التي تعتبر من  آلياتدعم في  الكبير في منظمات الاعمال ودره الرقابة الداخلية اهميتها من أهمية الدراسة هذه تستمد      
 .الشركةفي تحقيق التوزان والعدالة بين جميع الاطراف ذات المصلحة وذات العلاقة في  الشركةاهم الانظمة الاستراتيجية التي تعتمد عليها 

 هدف الدراسة: -
ومفاهيم توضيح ابعاد  ، وذلك من خلال:الحوكمة في الشركاتآليات  دعمفي  الرقابة الداخليةدور ابراز  تهدف هاته الدراسة إلى      

 .حوكمةلل الاساسية الإطار النظري والمبادئ والقواعدو  الشركات ونماذج الرقابة الداخلية، آليات حوكمة
 : الدراسةمنهج  -
من أجل الإلمام بجوانب دراستنا، استخدمنا "المنهج الاستنباطي" في الجانب النظري أداته الوصف والتحليل، وذلك من أجل شرح     

ل مختلف المفاهيم والمعايير التي تنظم عمل متغيرات الدراسة، أما في الجانب التطبيقي استخدمنا "المنهج الاستقرائي" من أجل تقديم تحلي
 المتحصل عليها من جراء تحليل الاستبانة. لنتائجاوتفسير 
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 النظري للدراسة الإطارالمحور الاول: 
 إعدادها تم وإذا للشركة، والإجرائي الهيكلي التنظيم من اأساسي اجزء( ICS) الداخلية الرقابة أنظمة تعتبر مفهوم الرقابة الداخلية: -أولا
 الداخلية الرقابة نظام أن المعروف ومن. الصلة ذات العمليات مراقبة مع والتعامل بأمان الإدارة على الشركة تساعد فإنها صحيح، بشكل
 .(KPMG, 2024, p. 01) تحقيق الحوكمة في الشركة يدعم أن يمكن الفعال

 تأكيد الادارة والتي تسعى من خلالها الى توفير الرقابة الداخلية هي كل الاجراءات والسياسات التي تتبناها تعريف الرقابة الداخلية:-1
بها  المعمول والإجراءات والسياسات والعقود واللوائح للقوانين المناسب، ضمان الامتثال الوقت وفي دقيقةالو  وووقةالم لمعلوماتل معقول
 .(UCSF, 2024, p. 01) المالية. التقارير موووقية وتوفير
 احتمالية وزيادة المخاطر لإدارة الأخرى والأطراف الإدارة ومجلس الإدارة تتخذه إجراء أي انها: (IIA) ليينـــالداخ قينــالمدق هدـمع يعرفها -

 والغايات الأهداف بأن معقول تأكيد لتوفير الكافية الإجراءات وتوجيه وتنظيم بتخطيط الإدارة وقيام ،المحددة والغايات الأهداف تحقيق
 .(CSU, 2024) بكفاءة وفاعلية تحقيقها سيتم
 العامة والإدارة الشركة إدارة مجلس يقوم بها التي عمليةال أنها على( COSOتعرف حسب الاطار المتكامل للرقابة الداخلية الخاص بـ ) -

 .(WIU, 2024) والامتثال التقارير وإعداد بالعمليات المتعلقة الأهداف بتحقيق يتعلق فيما معقول ضمان توفير إلى تهدفالتي و  وغيرهم،
 ، ويساعدالتنظيمي والامتثال المالية التقارير سلامة تضمن والتي لشركةا في المستخدمة والتدقيق المحاسبة عمليات هي الرقابة الداخلية -

 الالتزام ضمان خلال من التشغيلية الكفاءة تحسين في المساعدة أيضًا يمكنهم كما ،الاحتيال ومنع واللوائح، بالقوانين الالتزام على الشركات
 .(Investopedia, 2024, p. 01) .للقيادة الادارية دقيقة تقارير وإعداد المال، رأس احتياجات وتحديد السياسات، واتباع ،بالموازنات

 :(ACCA, 2024, p. 01) تعمل الرقابة الداخلية على تحقيق الاهداف التالية :اهداف الرقابة الداخلية -2
 اهداف الرقابة الداخلية(: 01الشكل )                                             

 
 (ACCA, 2024, p. 01)المصدر:                                                   

   

إدارة الأعمال 
 بكفاءة

دقة وسلامة 
السجلات 
 المحاسبية

 حماية الأصول اكتشاف الاحتيال 

البيانات المالية في 
 الوقت المناسب
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 مخاطر من يخفف وهذا ،الاضطرابات من خاليةوبطريقة  بسلاسة العمليات تدفق لضمان الضوابط وضع يجب: بكفاءة الأعمال إدارة -
 .الشركة في القيمة لخلق والتهديدات الكفاءة عدم
 . السرقة أو الاستخدام سوءحماية الاصول من  لضمان ضوابط وضع يجب: الأصول حماية -
من كشف  ياسات والطرق التي تمكن الشركةالاجراءات والسوفر الرقابة الداخلية ت: القانونية غير الأعمالو  الاحتيال اكتشاف -

 التلاعبات والاحتيال والاساليب القانونية والتقنية والفنية لمعالجة هذه التجاوزات.
بدقة  المعاملات تسجيل على قادرة الموضوعة الأنظمة تكون أن تساهم الرقابة الداخلية في ضمان: المحاسبية السجلات وسلامة دقة -

 وضعية الشركة  وسلامة مختلف التسجيلات والسجلات والدفاتر المحاسبية. ةوحقيق  طبيعة عكست بحيث
 بدقة وبيانتها الضرورية حساباتها بتقديم بالتزاماتها الوفاء على قادرة الشركة تكون أن يجب: المناسب الوقت في المالية البيانات إعداد -
 وهدا هدف اساسي من اهداف الرقابة الداخلية. المحدد الوقت وفي
 :اساسية لنظام الرقابة الداخلية مكونات خمسة COSO : تحدد مكونات الرقابة الداخلية -3
 النزاهـة، علـى التركيـز ذلك ويشمل ،والقدوة والسلوك التواصل خلال من الإدارة قبل من السليمة التحكم بيئة إنشاء يتم: التحكم بيئة -

في الهيكــل  دالأفــرا الســلطات والمســاوليات لكــل وتحديــد الأنظمــة تصــميم علــىوالعمــل  ،والفروقــات التناقضــات في بــالتحقيق والالتــزام
 .(UW, 2023) التنظيمي للشركة

والتقنيــة  ةوايجــاد الاطــر التنظيميــ ،والاســتراتيجيات المســطرة فوتقيــيم حجــم المخــاطر المتعلقــة بالأهــدا ديــدتح :المخدداطر تقيدديمتحديددد و  -
 والفنية لحلها وتجاوزها في الوقت الحالي ومستقبلا.

ـــات الاتصـــال في الشـــركة العنصـــر الاساســـي في تـــدفق المعلومـــات وتبادلهـــا بالشـــكل المناســـب : والاتصدددالات المعلومدددات - تشـــكل عملي
 مما يمكن المراكز المختلفة من اتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب. ،والكمية المناسبة

 مـن الإدارة تتأكـد دوري، تقيـيم إجـراء خلال من الإدارة قبل من دوري بشكل الداخلية الرقابة نظام مراجعة يجب: والمراجعة المراقبة -
 كافيـة لتظـل تعزيزهـا اأيضـ وينبغـي ،أخـرى عوامل أو الأعمال دوران معدل بسبب مفقودة أو قديمة تصبح لم الداخلية الرقابة أنشطة أن

 .(UW, 2023, p. 01) والمستقبلية الحالية المخاطر حالة لمواجهة
حســب مــا هــو مقــرر  ــا يخــدم  الإدارة توجيهــات تنفيــذ ضــمان علــى تســاعد الــتي والإجــراءات السياســات وتمثــل كــل :الددتحكم أنشدد ة -

 .اهداف واستراتيجيات الشركة
هـا مــن همهنـاك العديـد مـن النمـاذج الــتي قـدمتها بعـ  الهيئـات والتنظيمـات الدوليــة سـوف نعـرض ا :لرقابدة الداخليددةل الدوليدة نمداج ال-4

 وجهة نظرنا.
وكانت التعديلات تشمل  .(IIA) الداخليين من قبل معهد المدققين 2020نموذج عام  هذا تم تعديل :الثلاثة خ وطال نموج  -4-1

طوط الثلاوة الخالتركيز على التعاون والتنسيق بين ، وتم الثلاوة إلى نموذج الخطوط الثلاثتغيير اسم النموذج من نموذج خطوط الدفاع 
  .خاطر السيبرانيةوكذلك التأكيد على دور الادارة العليا في الإشراف على نظام الرقابة الداخلية وتم إضافة مخاطر جديدة مثل الم

ة ر والرقابة الداخلية في الجهات سواء كانت شركات او منظمات او قطاعات حكوميهو إطار عمل لإدارة المخاط ةطوط الثلاونموذج الخ    
 :(AlHARBI, 2024) يقسم النموذج مساوليات إدارة المخاطر والرقابة بين ولاوة خطوط و 
 :وهم مساولون عن .اليوميةالذين يقومون بإدارة العمليات  والموظفونيتكون من الإدارة التنفيذية  :خط الأولال -أ
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 ؛تحديد المخاطر وتقييمها 
 ؛تصميم وتنفيذ ضوابط الرقابة الداخلية 
 مراقبة فعالية ضوابط الرقابة الداخلية. 

اني وإدارة بر يتكون من وظائف الإدارة الوسطى مثل إدارة المخاطر، وإدارة الالتزام، وإدارة التدقيق الداخلي والامن السي :الثاني خطال -ب
 :وهم مساولون عن. الجودة
 تقديم الدعم والمشورة للإدارة التنفيذية في مجال إدارة المخاطر والرقابة الداخلية، 
  على مستوى الشركةمراقبة فعالية ضوابط الرقابة الداخلية، 
 إجراء مراجعات دورية لضوابط الرقابة الداخلية. 

 :مساول عنو  ،يتكون من وظيفة التدقيق الداخلي المستقلة :خط الثالثال - 
 ؛دارة العليا حول فعالية نظام الرقابة الداخليةلإتقديم تأكيد مستقل ل 
 ؛تقييم المخاطر الرئيسية التي تواجه الشركة 
 ؛كفاية وفعالية ضوابط الرقابة الداخلية  تقييم 
 تقديم توصيات لتحسين نظام الرقابة الداخلية. 

 الثلاثة خ وطال (: نموج 03الشكل رقم )

 
 (Anderson & Eubanks, 2015)المصدر: 

 نائب بقيادة ،1992 عام في العام الإطار اللجنة أنشأت ،الراعية المنظمات للجنة اختصار هو COSO: COSOنموج  كوزو  -4-2
 عمل إطار تحديث تمو  الخاص، القطاع ماسسات من العديد جانب إلى الابن، تريدواي جيمس العام، والمستشار التنفيذي الرئيس

COSO مكعب ليشمل 2013 عام في COSO، الرقابة نظام عناصر جميع ارتباط كيفية يوضح الأبعاد ولاوي تخطيطي رسم وهو 
 إلى COSO ERM عمل إطار يهدف. COSO بـ الخاص الماسسية المخاطر إدارة عمل إطار اللجنة قدمت ،2017 عام فيو . الداخلية
 الأعمال أداء وكيفية والاستراتيجية المخاطر بين قوي رابط وإنشاء أولوياتها وتحديد المخاطر فهم على الشركات مساعدة
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(KnowledgeLeader Blog, 2020). عمل إطارو COSO العمليات في دمجها ليتم داخلية ضوابط لإنشاء يستخدم نظام هو 
 للمعايير. ووفقًا وشفاف أخلاقي بشكل تعمل الشركة بأن معقولاً  ضماناً يرتوفل

 COSOنموج  كوزو (: 02الشكل )

 
 
 
 
 
 
 
 

(KnowledgeLeader Blog, 2020) 
 الـتي والثقافـة المشـتركة والقـيم الموجهـة القيـادة خـلال مـن الشـركة داخـل السـليمة الداخلية للرقابة سأس إرساء على المكونات هذه تعمل      
 جميـع وضـمن المسـتويات جميـع علـى روتيـي بشـكل وتقييمهـا الشـركة تواجـه الـتي المختلفـة المخـاطر تحديـد يتمو . الرقابة عن المساءلة على تاكد

 إرسـال من خـلال منها والتخفيف الكبيرة المخاطر لمعالجة استباقي بشكل الأخرى والآليات المراقبة أنشطة تصميم تموي الشركة، في الوظائف
 الداخليـة الرقابة نظام مراقبة العمل علىمع  ،الشركة عبر القائمة القنوات خلال من العمل أهداف وتحقيق المخاطر لتحديد المهمة المعلومات
 .المناسب الوقت في المشكلات معالجةو  مستمر، بشكل بأكمله

 المعلومات تكنولوجيا لحوكمة متزايد بشكل ادولي المقبولة الإرشادية المواد من مجموعة هيCobit: (COBIT )نموج  -4-3 
 .الشركة أنحاء جميع في الفعالة المعلومات تكنولوجيا حوكمة تنفيذ في للمساعدة والمصممة
 رقابة نظام وضع المعلومات تكنولوجيا إدارة على يجب العمل، متطلبات مقابل المعلومات تكنولوجيا موارد توفير في الشركة تنجح لكيو    

 :(ISU, 2024) خلال من الاحتياجات هذه تلبية في COBIT التحكم إطار يساهم. و رقابة إطار أو داخلية
 ؛العمل لمتطلبات رابط إنشاء 
 ؛المعلومات تكنولوجيا لإدارة التجارية العمليات من مجموعة توفير 
 ؛منها الاستفادة سيتم التي الرئيسية المعلومات تكنولوجيا موارد تحديد 
 عملية لكل مراعاتها يجب التي الإدارية الرقابة أهداف تحديد. 
 COBIT Cube مخطـط في. الســابقة بالإصـدارات مقارنـة الماسســية البنيـة مــع أكـبر بشـكل COBIT مــن 4.1 الإصـدار ويتوافـق      
 (.المستقبلية والحالة الحالية الحالة) الماسسية البنية نموذج نفس هي المعلومات تكنولوجيا موارد تكون أدناه،
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 Cobit (4.1) (: نموج 04الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (ISU, 2024, p. 01)المصدر: 
 :(EinvestorsBook, 2024) يلي كماالرقابة الداخلية  مجالات يمكن تحديد  الرقابة الداخلية: مجالات -5
 (:Segregation of Dutiesالمهام )الفصل بين  -5-1
 ؛وماهلموووق ويكون ن تسميته  ساول يجب أن تكون كل وظيفة تحت إشراف شخص محدد يمك: وتحديد المساولياتاتخاذ القرار  -
السلطات الممنوحة  موظف كل  أن يعرف و : في جميع الحالات يجب وصف إسناد المساولية بوضوحالمساوليات والسلطات توصيف -

 له، ونطاق سيطرته، ومن يجب أن يقدم تقاريره إليه.
 ؛عن توويق ومعالجة النشاط بأكمله مساولاً  واحد يكون شخص ان لايجب  -
 .المقصود ويزيد من مجال فحص العمليقلل من خطر التلاعب المتعمد أو الخطأ غير مما  اطرافإشراك عدة يجب  -

للموظفين د الدخول لتقيي والسياسات الإجراءات وتحديدالإشراف المادي على الأصول من خلال  (Physical) الرقابة المادية -5-2
 للاصول خاصة القابلة للنقل، مما يسمح بحماية الاصول المادية للماسسة. ينوالرقابة والجرد المستمر  ،المعتمدين فقط

أو موافقة من الشخص  اذنيجب أن تتطلب جميع الإجراءات إ: (Authorization and Approval) التفويض والموافقة -5-3
 الاشخاص الذين يمنح لهم التفوي  باتخاذ القرار والتوقيع. ةوتحديد بدق وينبغي تحديد حدود هذه الأذونات ،المناسب

 ،هي عمليات التحقق من وظيفة إعداد التقارير التي تفحصو : (Arithmetical and Accounting) الحساب والمحاسبة -5-4
تتضمن الإجراءات فحص و وفق الاجراءات والسياسات والقوانين المعمول بها،  أن المعاملات قد تم اعتمادها وتسجيلها وإعدادها بدقة

 ومراقبة الحسابات وتسوية الحسابات للمستندات والمعاينة. والتسجيلات الحساباتصحة 
يتمتعون لتأكد من أن الموظفين الذين يقومون بتشغيل النظام اينبغي التخطيط لإجراءات : (Personnel) شؤون الموظفين -5-5

 يعتمد الأداء الدقيق للنظام على قدرة وصدق الموظف.و لهم،  المهام الموكلة على تنفيذ  رصونبالمهارة ويح
أن تكون سلطة ، و م بها جميع مستويات أعضاء الفريقيجب الإشراف على جميع الأنشطة التي يقو : (Supervision) شرافالإ -5-6

 لشخص الذي يتم توجيهه.ل وشرحهاتقديمها المراقبة محددة بوضوح وأن يتم 
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تنطوي على ضوابط و وبعيدة عن الروتين اليوميوهي عبارة عن ضوابط تطبقها الإدارة، وهي خارجية  (Management) دارةالإ -5-7
 تستعملها  إدارية طويلة الأجل

 مجالات الرقابة الداخلية(: 05الشكل )

 
 (EinvestorsBook, 2024)المصدر: 

 

 آليات حوكمة الشركات في ظل نظام الرقابة الداخلية -ثانيا
تنطوي على تحقيق التوازن بين  النظام الذي يتم من خلاله توجيه الشركات والسيطرة عليها. وهي : هيالشددددركات مفدددهوم حددوكمة-1

 مصالح العديد من أصحاب المصلحة، مثل المساهمين والإدارة والعملاء والموردين والممولين والحكومة والمجتمع.
العمليات والأنظمة والهياكل الموضوعة من  الى المزج الأمثل لمختلف (IIA)تشير حوكمة الشركات حسب معهد المدققين الداخلين و        

)بن  ق الأهداف الاستراتيجيات المسطرةيم الأنشطة والأداء في الشركة بغية تحقييطرف القائمين على الإدارة لتوجيه، مراقبة، تقويم وتق
 .(365، صفحة 2019يوسف و قورين، 

لتحكم وا الشركةالإجراءات والعمليات التي يتم  وجبها توجيه  بأنها"  (OECD)منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةوجاء في تعريف        
ساهمين وأصحاب مثل مجلس الإدارة والمديرين والم، توزيع الحقوق والمساوليات بين مختلف المشاركين فيهاوالتي تساعد في تحديد و  ،فيها

 .(OECD, 2022) القواعد والإجراءات اللازمة لاتخاذ القرارويضع  ،المصلحة الآخرين
حوكمة الشركات على القواعد الأخلاقية، نظم الرقابة وعمليات إدارة المخاطر.  أسس وركائز تنعكس الشركات:حوكمة  واسس قواعد-2

 :(273، صفحة 2017)زينافي و معاريف،  :التاليةالعناصر وبذلك تشمل 
 

  المهامالفصل بين 
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Arithmetical and 

Accounting 

الإشراف 
Supervision 

الإدارة 
Management 

 الرقابة الداخلية



 (.2023دراسة عينة من الشركات على مستوى ولاية الشلف ) –دور الرقابة الداخلية في دعم آليات الحوكمة في الشركات الاقتصادية 
 كنزة بن غالية&بشير الزعر حسين 

  310 -  293ص ، 2024السنة:  35/العدد  20المجلد                   : EISSN :    1112-6132  ISSN  1930-2588                        مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا       
301 

ضمان تجسيد متطلبات اخلاقيات المهنة، من خلال إرساء مبادئ وقواعد السلوك المهي في الشركة لضمان تحقيق السلوك الأخلاقي:  -
العالية للمعلومات المقدمة لهذه مختلف مصالح الأطراف ذات العلاقة وذات المصلحة من خلال تحقيق الشفافية والمصداقية والجودة 

 الاطراف.
ومساءلتها في حالة الانحراف عن  الادرةمن خلال تمكين مختلف الأطراف ذات المصلحة من الرقابة على عمل  الرقابة والمساءلة: -

 ة.للشركة، وذلك من خلال تمكينهم من الوصول الى المعلومات الضروري ةالأهداف المنشودة لتحقيق المصلحة العام
وجب على الشركة بناء وتصميم نظام انذار يساعد الشركة على التنبا بالمخاطر قبل وقوعها، كما يساعد على بناء إدارة المخاطر:  -

 نموذج التعلم وتطوير استراتيجيات إدارة المخاطر.
 يلتي تحدد كيفية إدارة الشركة. فهالشركات إلى جميع القوانين واللوائح والمدونات والممارسات ا تشير حوكمة: فوائد حوكمة الشركات -3
، وتتجلى أهمية حوكمة الشركات من خلال التأويرات الإيجابية التي تحدث عندما يتم الشركةداخل  الافراددد حقوق ومساوليات جميع تح

يمكن للماسسات أن ترى العديد من الفوائد المباشرة من خلال الحوكمة و ة واتساقها. التحكم في المخاطر، وتبسيط الإجراءات التنظيمي
 :(sprigghr, 2024) الرشيدة للشركات،  ا في ذلك

 ؛التكرار واتساق المهام المنجزة بسبب :عمليات فعالة -
 ؛حالات عدم المطابقة في العملياتتساعد هذه التكرارية والمستمرة على التعرف بسرعة على  :رؤية الأخ اء -
 عندما يتم تبسيط المهام، يمكن للشركات التخلص من الهدر وأي أوجه قصور مكلفة أخرى.  :التكاليفخفض  -
 ؛يتم التخلص من الاضطرابات المنتظمة الناجمة عن العمليات غير المتسقة :تشغيل أكثر سلاسة -
 ؛بشكل صحيحتسمح حوكمة الشركات بالوصول إلى السوق مع تلبية المواصفات المقصودة والعمل  :الامتثال -
 وفر قيمة اقتصادية لأصحاب المصلحة على المدى الطويل. ت عزز الكفاءة الداخلية،تذب المواهب، ج -
 يمكن حصر الاليات الرقابية لحوكمة الشركات المتعارف عليها فيما يلي::  حوكمة الشركاتالرقابية لليات الا-4
وضع يعمل على ( هو الهيئة الإدارية للشركة، التي يتم انتخاب أعضائها من قبل المساهمين BofDمجلس الإدارة )مجلس الإدارة:  -

 والإشراف على الإدارة وحماية مصالح المساهمين وأصحاب المصلحة. الاستراتيجية
يساعد و الشركة،  في عملياتالتحسين يعمل على  لإعطاء قيمة مضافةوموضوعي مصمم مستقل استشاري  عملهو  التدقيق الداخلي: -
 .(IIA, 2024) الرقابة والحوكمة، إدارة المخاطر، فعاليةالوتحسين  المسطرة الأهدافتحقيق  في
الهدف منها هو  ،تعبر مهمة التدقيق الخارجي عن مجموعة من العمليات والاجراءات الممنهجة AAAحسب التدقيق الخارجي: -

 .بشكل موضوعي عمل الشركةالحصول على أدلة ومستندات وبوتية تساعد على تقويم 
إحدى اللجان التشغيلية الرئيسية لمجلس إدارة الشركة المساولة عن الإشراف على التقارير المالية لجنة التدقيق هي  لجان التدقيق: -

 والإفصاح.
 والمصداقية. شفافيةال مع توفر عنصر، ختلف الاطراف الخارجية والداخليةلم إتاحة المعلوماتالافصاح والشفافية:  -
والمراسيم  الشركة في حد ذاتهاقانون ، الشركة بإدارةالمتعلقة الرئيسية  والتنظيمات القوانين يتمثل فيالاطار القانوني والتنظيمي:  -

 .الخ...والتدقيقالمحاسبة  ، قوانينوالقرارات
 ويمكن توضيح العلاقة بين الرقابة الداخلية وحوكمة الشركات في الشكل التالي:
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 اليات حوكمة الشركات ودعم(: الرقابة الداخلية 06الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 من اعداد الباحثينالمصدر: 

 الثاني: الجانب الت بيقي للدارسة المحور
  إطار الدراسة واساليب المعالجة الاحصائية -أولا
 : عينة الدراسةو مجتمع  - 1
، داخليإدارة، مدقق  مجلس فئة )عضو الاستبيان وقد شمل ،في ولاية الشلفاقتصادية  شركاتأربع  اطاراتمن  مجتمع الدراسة يتكون    

( من أصل %90,43نسته ) أي ما ،استبانة 208استرجاع ، و استبانة 230حيث تم توزيع  مدقق خارجي، رئيس مصلحة، محاسب(،
 زع.من  المجموع المو  (%70أي ما نسبته ) ،استبانة 161وقبول  غير صالحة استبانة( 47تم استبعاد ) العدد الموزع،

  ساليب المعالجة الاحصائية  ا-2
ــددهــــالى ــــعة ــــــدراســــحل الـــــــميم ــقــــــموع الـــــمج متــــوســط : لقياسيددسابددددط الحددددالمتوس -  ".عــــ
 ي".ـــابـــســـها الحـــوسطــــعن متها ــــليـــــل عـــحصــــالمتات ــــانــــبيـــــشتت الـــــن وتـــــايـــــب للتبـــوجـــــي المــــــتربيعـــــذر الـــــــ: لقياس الجاريددددعيددددراف المدددددالانح -
 .بين متغيرات الدراسة )التابع والمستقل(: لدراسة العلاقة يطددددبسدددي الددد ددددار الخددددالانح -
 الخماسي. Likertمقياس " -

 قيمة وتفسير المتوسط الحسابي(: 01الجدول )
فضة جدادددددمنخ التفسير ضةددددددمنخف  عةددددمرتف  ةددددددمتوس  عة جداددددمرتف   
1.80-1 القياس  1.81-2.60  2.61-3.40  3.41-4.20  4.21-5  

 

 المتعارف عليها عموما حوكمة الشركات آليات

 الخارجيالتدقيق  مجلس الادارة

 الاطار القانوني والتنظيمي التدقيق الداخلي

 الافصاح والشفافية لجان التدقيق

هددددددددو تددددددددوفير لجنددددددددة التدددددددددقيق  دور
الإشددددددددراف علددددددددى عمليددددددددة إعددددددددداد 
التقدددارير الماليددددة، وعمليدددة التدددددقيق، 

 .الداخلية الرقابةونظام 

نظدددددام الرقابدددددة  يعمدددددل علدددددى وضدددددع
الاسدددددددتراتيجية والإشدددددددراف علدددددددى و 

الإدارة وحمايددددددددددددددددددددددة مصددددددددددددددددددددددال  
 المساهمين وأصحاب المصلحة.

مجموعة من الأنش ة التي تسداهم  
فدددي تحسددددين وتقدددويم نظددددام الرقابددددة 
الداخليددددددة ونظددددددام الحوكمددددددة وإدارة 

 .المخاطر في الشركة

تمتددددداز بالشدددددفافية  علومددددداتمإتاحدددددة 
مختلدددددددف الاطدددددددراف ل والمصدددددددداقية

 للشركة.  الخارجية والداخلية

حول صحة  المحايد فنيالرأي ال
، مع وصدق الكشوف المالية

التأكد من مدى التزام هذه الشركة 
 .القوانينو بالقواعد والاجراءات 

، القدددددددوانين القدددددددوانين والتنظيمدددددددات 
المنظمددة لمهمددة المحاسددبة والتدددقيق 

المتعلقدددددة وكدددددذا القدددددوانين التنظيميدددددة 
 .  بنظام الرقابة الداخلية

 الرقابة الداخلية
في ظل القوانين المنظمة للمهنة والمعايير المحلية والدولية والقانون 

 الاساسي

مةدددددددحوكال  

 (Feedback) التغذية العكسية
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 نموج  الدراسة -3
 ( نموج  الدراسة07الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : من إعداد الباحثين المصدر
من صفر إلى واحد مع ارتفاع القيم التي تشير إلى أن العناصر تقيس البعد نفسه.  كرونباختتراوح قيمة ألفا  :صدق وثبات الإستبيان -ثانيا

(، فهذا يعي أن بع  العناصر أو كلها لا تقاس بنفس البعد. القيم ألفا  0في المقابل، إذا كانت قيمة ألفا كرونباخ منخفضة )بالقرب من 
 ة.جيد فوق وما 0.60كرونباخ المقبولة تكون 

 عبارات لاخ لدددرونبددددا كدددد(: ألف02الجدول رقم )
 البيان عدد العبارات اخدددرونبددددا كددددألف

 (X)المتغير
  (الرقابة الداخلية) المستقل معدل صدق المتغير 15 0,813  

   (Yالمتغير)
 مجلس الادارة 10 0,730
 آلية التدقيق الداخلي 08 0,813
 آلية لجنة التدقيق 09 0,824
 الإفصاح والشفافية 10 0,815
 آلية التدقيق الخارجي 10 0,869
 )اسس قانونية وتنظيمية( إطار فعال للحوكمة 09 0,908
 )آليات حوكمة الشركات( التابع معدل صدق المتغير 56 0,959
 المعدل العام لصدق الإستبيان 71 0,962

 24( رقم SPSS: مخرجات برنامج الاحصائي )المصدر

 الرقابة الداخلية
 لس الادارةددمجآلية 

 
 ليدددداخددددقيق الدددآلية الت

 دقيقدددددنة التددددآلية لج

 يددددارجدددددقيق الخدددددآلية الت

  افيةددددداح والشفددددددالإفص آلية

 الاطار القانوني والتنظيميآلية 

 

 

 

 الدموغرافيةالمتغيرات 

 الوظيفة

 المؤهل العلمي

 الخبرة المهنية

 (Y) عدددددغير التابددددالمت (X)لدددغير المستقدددالمت
 اتدددددمة الشركدددددحوك آليات

 م
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، أما بالنسبة للمتغيرات التابعة فقد تراوح معامل 0,813أن معامل ألفا كرونباخ للمتغير المستقل بلغ يتضح من الجدول اعلاه 
، والمعدل العام 0,959معدلات مرتفعة، في حين أن معامل الثبات للمتغيرات التابعة مجتمعة قدروهي 0,908و 0,730البات مابين

  .القياس المستخدمة على درجة عالية من الثبات اةوكل ذلك يثبت على أن أد0,962للاستبيان وصل إلى 
 : تحليل نتائج متغيرات الدراسة-ثالثا  
  المتغير التابعو  يهدف هذا التحليل إلى دراسة استجابة أفراد العينة المدروسة حول محاور المتغير المستقل    

 المستقل والمتغير التابعنتائج المتغير (: 03) الجدولرقم

 المتوسط الحسابي البعد
الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه الرتبة

 (X)المتغير
 مرتفعة / 0,65 3,96 الرقابة الداخلية

   (Yالمتغير)
 مرتفع 06 0,61 3,52 مجلس الادارة

 مرتفع 03 0,67 3,86 آلية التدقيق الداخلي
 مرتفع 04 0,64 3,77 آلية لجنة التدقيق
 مرتفع 05 0,63 3,66 الإفصاح والشفافية

 مرتفع 02 0,68 3,93 آلية التدقيق الخارجي
 مرتفع 01 0,75 4,10 )اسس قانونية وتنظيمية( إطار فعال للحوكمة

 مرتفع // 0,66 3,80 اليات حوكمة الشركات
 24( رقم SPSSالمصدر: مخرجات برنامج الاحصائي )   

ــميع الـــسبية لجــإن الأهمية الن        الية ــــأهمية نسبية إجم ا"مرتفعة"، نتج عنه جاءت ليةـــداخـرقابة الــال لـــالمستق تغيربالمالخاصة  عباراتـ
الرقابة بمحل الدراسة  الشركات"، مما يدل على "اهتمام 0,65معياري يقدر بـــ " وانحراف" 3,96سابي يقدر بــــ "ـــ"مرتفعة"  توسط ح

 ".الداخلية 
 اليةـــإجم نسبية ميةــأه انهـــع تجــنممـــا  ،"مرتفعة" جـــاءت  لس الإدارةــمج آلية للمتغير التابع الأول البعد عبارات لجميع النسبية الأهمية إن   
 بآلية تعنى "  ان الشركات محل الدراسة على يدل هذا ،"0,61" بـــ يقدر عام معياري وانحراف" 3,52"  قدره سابيـــح وسطــــــ ت" مرتفعة"

 الحوكمة. اسس ومبادئ مجلس الادارة عن الملكية لضمان تحقيق
 نسبية أهــمية عـــنه ممـــا نــتج ،"مــرتفعة" جـاءفي الشركات محل الدراسة،  آلية التدقيق الداخليبوالمتعلق  للمتغير التابع الثاني البعدأما       
ــوسط" مـرتفعة" إجمـــالية ـــ بآلية  تعنى"  على ان الشركات محل الدراسة يدل هذا ،"0,67" ياريـــمع رافـــوانح" 3,86" قدره حـــسابي  تـ
 داخلي في تحقيق الحوكمة.الالتدقيق 
 إجمـــالية نسبية أهــمية عـــنها ممـــا نــتج ،"مــرتفعة" جـاءت النسبية أهميته آلية لجنة التدقيقبوالمتعلق  للمتغير التابع عد الثالثبوفيما يخص ال     
ــوسط" مـرتفعة" تفعيل دور لجنة محل الدراسة على  الشركاتحرص " على يدل مما ،"0,64" معـــياري وانحـــراف" 3,77" قدره حـــسابي  تــــ

 لشركات محل الدراسة.يدعم الحوكمة في امما  الشركةالتدقيق في حماية الرقابة على 
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ــع تجــنممـــا  ،"رتفعةــم" جـاءتلإفصاح والشفافية ا آليةب الخاصة للمتغير التابعالبعد الرابع  لعبارات النسبية الأهمية       نسبية ميةــأه انهـ
ــ ت" رتفعةـم" اليةـــإجم بالإفصاح  الدراسة محل الشركات اهتمام" على يدل مما ،"0,63" ياريـــمع رافـــوانح" 3,66" قدره سابيـــح وسطــــ

باعتبار ان الشفافية تخدم كل الاطراف ذات العلاقة ولها اور كبير على  ي يعتبر من اهم المبادئ التي ترتكز عليها الحوكمةالذ والشفافية
 الصورة الذهنية للشركة امام كل المتعاملين.

 ميةــأه انهـــع تجــنممـــا  ،"رتفعةــم" جـاءت التدقيق الخارجي آليةب المتعلقة للمتغير التابع البعد الخامس العبارات لجميع النسبية الأهمية إن     
ــــ ت" رتفعةـم" اليةـــإجم نسبية على  الدراسة محل الشركات حرص على يدل ،مما"0,68" ياريـــمع رافـــوانح" 3,93" قدره سابيـــح وسطــ

 الحوكمة .الرقابة و قيق حكآلية لت استعمال التدقيق الخارجي
 أهــمية عـــنها ممـــا نــتج ،"مــرتفعة" اهميته النسبية جـاءت للحوكمة المتعلق بالية الاطار القانوني والتنظيمي للمتغير التابع البعد السادس اما
بوضع  الدراسة محل الشركات اهتمام" على يدل مما ،"0.75" معـــياري وانحـــراف" 4,10" قدره حـــسابي  تــــــوسط" مـرتفعة" إجمـــالية نسبية

 اطار قانوني وتنظيمي لتعزيز حوكمة الشركات.
ـــ ت" رتفعةـم" اليةـــإجم نسبية ميةــأه انهـــع تجــنممـــا  ،"رتفعةــم" جـاءتلمتغير التابع ا بعادا لجميع النسبية الأهمية إن      قدره سابيـــح وسطـــ
 باليات حوكمة الشركات. الدراسة محل الشركات اهتمام على يدل مما ،"0,67" ياريـــمع رافـــوانح" 3,80"

 الفرضيات فحص – رابعا
الشركات محل  فيالحوكمة  آليات دعملدور الرقابة الداخلية في  α≤0,05دلالة إحصائية عند مستوى يوجد: يسيةئالفرضية الر  فحص-1

 الدراسة.
 ات حوكمة الشركاتآلي دعمدور الرقابة الداخلية في (:  نتائج تحليل الانحدار واختبار 04)رقم الجدول

𝜶) الدلالة مستوى) ≤ 𝟎. 𝟎𝟓) 

مجموع  المصدر
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 R² R F المربعات

 المحسوبة
F 

 beta 𝛂 B A Sig الجدولية

 15,834 1 40,834 الانحدار
0,273 0,518a 55,681 3,92 0,514 0,05 0,571 1,631 0,000 160 42,15 الخ أ 

0,281 
 162 61,248 المجموع

 24( رقم SPSSبرنامج الاحصائي )ال: مخرجات المصدر
أقـل  " 0.000" قـدره( α)، لأن مسـتوى آليات حوكمـة الشـركاتعلى  لرقابة الداخليةل إحصائية وجود اور ذو دلالة إلىتشير النتائج       
ــــةF قيمــــة أكــــبر مــــن  55,681=المحســــوبة fو"، 0.05مــــن " %" مــــن 27,3"أن  وهــــذا يعــــي R2=0,273 ، ومعامــــل3,92=المجدول

في  تـــدرجلم  متغـــيرات أخـــرىفتعــــــود الى %" 72,7" مـــا، أنظـــام الرقابـــة الداخليـــة ســـببها آليـــات حوكمـــة الشـــركاتالتغـــيرات الـــتي تطـــرأ علـــى 
 :والتي تنص على الفرضية، وعليه نقبل نموذج ال

𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى       ≤  في الشركات محل الدراسة.وكمة الحآليات  دعمالرقابة الداخلية في  لدور (0.05
آليات و  نظام الرقابة الداخلية (والتي تعبر عن العلاقة بينY=1,631+0,571x) مما سبق نستنتج معادلة خط الانحدار كالتالي:   

 الفرعية، تم اختبار الفرضيات اتحوكمة الشرك اليات دعموأورها في  الرقابة الداخليةبين  وللتفصيل أكثر في العلاقة .الشركات حوكمة
 التابعة للفرضية الرئيسية كما يلي:

في الشركات آلية مجلس الإدارة  دعملدور الرقابة الداخلية في  α≤0,05إحصائية عند مستوىدلالة يوجد : 01فحص الفرضية الفرعية-أ
 . محل الدراسة
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 مجلس الإدارة. آلية دعمدور الرقابة الداخلية في (:  نتائج تحليل الانحدار واختبار 05)رقم الجدول
𝜶) الدلالة مستوى) ≤ 𝟎. 𝟎𝟓) 

مجموع  المصدر
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

R² R F 
 المحسوبة

F 
 الجدولية

beta 𝛂 B A Sig 

 15,834 1 15,834 الانحدار
0,263 0,515a 56,683 3,94 0,513 0,05 0,477 1,629 0,000 160 60,248 المجموع 0,279 159 44,15 الخ أ 
 24( رقم SPSS: مخرجات برنامج الاحصائي )المصدر

" أقــل 0.000" قـدره( α)، لأن مسـتوىمجلـس الإدارة آليـةعلـى نظـام الرقابــة الداخليـة ل إحصـائية وجـود اوـر ذو دلالـة إلىتشـير النتـائج       
أن  وهـــــذا يعـــــي( R2=0,263التحديـــــد ) ، ومعامـــــل3,94=المجدولـــــة Fقيمـــــةأكـــــبر مـــــن  56,683=المحســـــوبةFقيمـــــة"، و 0.05مـــــن "
لم  متغـيرات أخــرىفتعـــــود الى %" 73,7، أمـا " نظـام الرقابــة الداخليـة سـببها الإدارة مجلـس آليــةمـن التغـيرات الــتي تطـرأ علـى %" 26,3"

  :والتي تنص على نقبل الفرضية ، وعليهنموذج الفي  تدرج
𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى  ≤  الدراسة محل الشركات في مجلس الإدارة آلية دعمالرقابة الداخلية في  لدور (0.05

مجلس  آليةو  نظام الرقابة الداخلية (والتي تعبر عن العلاقة بينY1=1,629+0,477x) مما سبق نستنتج معادلة خط الانحدار كالتالي:   
 .الإدارة

آلية التدقيق الداخلي  دعملدور الرقابة الداخلية في  α≤0,05وجد دلالة إحصائية عند مستوى ت :02الفرعية الفرضية فحص - ب  
 .محل الدراسة.  الشركات في

 .التدقيق الداخلي آلية دعمنتائج تحليل الانحدار واختبار دور الرقابة الداخلية في (:06)الجدول رقم
𝜶) الدلالة مستوى) ≤ 𝟎. 𝟎𝟓) 

مجموع  المصدر
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
R² R F المربعات المحسوبة   F 

 beta 𝛂 B A Sig الجدولية

 40,912 1 40,912 الانحدار
0,567 0,753a 208,376 3,94 0,753 0.05 0,767 0,825 0,000 159 31,217 الخ أ 

0,196 
 160 72,129 المجموع

 24( رقم SPSSبرنامج الاحصائي )ال: مخرجات المصدر
 

 أقل من" 0.000" قدره (α)مستوى لان  ،التدقيق الداخليآلية  علىلرقابة الداخلية ل إحصائية وجود اور ذو دلالة إلىتشير النتائج 
 (R=0,753، ومعامل الارتباط 3,94=المجدولةFأكبر من قيمة 56,683=المحسوبةF،وقيمة"0.05"
من  %"56,7"أن  وهذا يعي R2=0,567الى بالإضافة ، التدقيق الداخليآلية بين نظام الرقابة الداخلية و  علاقة  قويةيدل على وجود  

في  تدرجلم  متغيرات أخرىفتعـــود الى  %"43,3"أما  ناتج عن نظام الرقابة الداخلية،التدقيق الداخلي  آليةالتغيرات التي تطرأ على 
 :" والتي تنص على ، وعليه نقبل الفرضيةوذجنمال

𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى  ≤  الدراسة. محل الشركات في التدقيق الداخليآلية  دعمالرقابة الداخلية في  لدور (0.05
 آليةو  الداخلية الرقابة نظام بين العلاقة عن تعبر والتي(Y2=0,825+0,767 x)  :كالتالي الانحدار خط معادلة نستنتج سبق مما

 التدقيق الداخلي.
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 في التدقيق لجنة آلية دعم في الداخلية الرقابة لدور α≤0,05مستوى عند إحصائية دلالة يوجد :03الفرضية الفرعية فحص -  
 .الشركات محل الدراسة

 آلية لجنة التدقيق. دعماختبار دور نظام الرقابة الداخلية في نتائج تحليل الانحدار و (:  07)الجدول رقم
𝜶) الدلالة مستوى) ≤ 𝟎. 𝟎𝟓) 

مجموع  المصدر
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

R² R F  
 المحسوبة

F  
 الجدولية

beta 𝛂 B A Sig 

 28,824 1 28,824 الانحدار
0,431 0,657a 120,440 3,94 0,657 0.05 0,644 1,227 0,000 159 38,052 الخ أ 

0,239 
 160 66,876 المجموع

 24( رقم SPSSبرنامج الاحصائي )ال: مخرجات المصدر
 ،"0.05" من أقل" 0.000" بــ يقدر (α) لأن ،التدقيق لجنةآلية  علىنظام الرقابة الداخلية ل إحصائية وجود دلالة إلىتشير النتائج      
 الداخلية الرقابة نظام بين قوية  علاقة وجود على يدلR=0,657 ومعامل ،3,94=المجدولةFمن أكبر( 120,440=المحسوبة Fوقيمة
 الرقابة نظام عن ناتج التدقيق لجنة آليةمن التغيرات التي تطرأ على %" 43,1" أن يفسر الذي  =0,431R2 ومعامل التدقيق لجنة وآلية

 :" والتي تنص على وعليه نقبل الفرضية، نموذج الفي  تدرجلم  متغيرات أخرىفتعـــود الى  %56,9"  أما الداخلية،
𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى  ≤  في الشركات محل الدراسة. التدقيق لجنة آلية دعمالرقابة الداخلية في  لدور (0.05

 التدقيق. لجنة آليةو  الداخلية الرقابة بين العلاقة عن تعبر والتي(Y3=1,227+0,644 x)  :كالتالي الانحدار خط معادلة نستنتج سبق مما   
 في  والشفافية الإفصاح آلية دعم في الداخلية الرقابة لدور α≤0,05مستوى عند إحصائية دلالة يوجد :04الفرعية الفرضية فحص - د

 الشركات محل الدراسة.
 آلية الإفصاح والشفافية. دعمنتائج تحليل الانحدار واختبار دور الرقابة الداخلية في (: 08)الجدول رقم

𝜶) الدلالة مستوى) ≤ 𝟎. 𝟎𝟓) 

مجموع  المصدر
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
R² R F المربعات المحسوبة   F 

 beta 𝛂 B A Sig الجدولية

 27,681 1 27,681 الانحدار
0,425 0,652a 117,497 3,94 0,652 0.05 0,631 1,168 0,000 0,236 159 37,460 الخ أ 

 160 65,141 المجموع
 24( رقم SPSSبرنامج الاحصائي )ال: مخرجات المصدر

 من أقل وهو" 0.000" بــ يقدر( α) لأن والشفافية، الإفصاحنظام الرقابة الداخلية على آلية ل إحصائية وجود دلالة إلىتشير النتائج 
 قوية علاقة وجود على يدل =0,652R  الارتباط ومعامل ،3,94=المجدولةF قيمة من أكبر 117,497=المحسوبةF وقيمة ،"0.05"
من التغيرات %" 42,5" أن يفسر الذي  =0,425R2 إلى أن قيمة معامل بالإضافة والشفافية الإفصاح وآلية الداخلية الرقابة نظام بين

، وعليه في النموذج  ندرجهالم  متغيرات أخرىفتعـــود الى %" 57,5 أما الداخلية، الرقابة عن ناتج والشفافية الإفصاح آليةالتي تطرأ على 
 :والتي تنص على " نقبل الفرضية

𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى ≤  في الشركات محل الدراسة. والشفافية الإفصاح آلية دعمالرقابة الداخلية في  لدور (0.05
الإفصاح  آليةو  الداخلية الرقابة بين العلاقة عن تعبر والتي(Y4=1,168+0,631 x)  :كالتالي الانحدار خط معادلة نستنتج سبق مما   

 والشفافية.



 (.2023دراسة عينة من الشركات على مستوى ولاية الشلف ) –دور الرقابة الداخلية في دعم آليات الحوكمة في الشركات الاقتصادية 
 كنزة بن غالية&بشير الزعر حسين 

  310 -  293ص ، 2024السنة:  35/العدد  20المجلد                   : EISSN :    1112-6132  ISSN  1930-2588                        مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا       
308 

 في الخارجي التدقيق آلية دعم في الداخلية الرقابة لدور α≤0,05مستوى عند إحصائية دلالة يوجد أنه: 05الفرضية الفرعية فحص - ه
 محل الدراسة. الشركات

 آلية التدقيق الخارجي. دعماختبار دور الرقابة الداخلية في الانحدار و نتائج تحليل (:  09) الجدول رقم
𝜶) الدلالة مستوى) ≤ 𝟎. 𝟎𝟓) 

مجموع  المصدر
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

R² R F المحسوبة   F 
 الجدولية

beta 𝛂 B A Sig 

 37,992 1 37,992 الانحدار
0,504 0,710a 161,313 3,94 0,710 0.05 0,739 1,007 0,000 160 75,439 المجموع 0,236 159 37,446 الخ أ 

 24( رقم SPSSبرنامج الاحصائي )المخرجات : المصدر
 من أقل" 0.000" بــ يقدر( α) لأن الخارجي، التدقيقنظام الرقابة الداخلية على آلية ل إحصائية وجود دلالة إلىتشير النتائج       
 بين قوية  علاقة وجود على يدل  =0,710R ومعامل ،3,94= المجدولةF قيمة من أكبر 161,313=المحسوبةFوقيمة ،"0.05"

 آلية على تطرأ التي التغيرات من%" 50,4 أن يفسر الذي =0,504R2 الى بالإضافة الخارجي التدقيق وآلية الداخلية الرقابة نظام
، وعليه لم تدرج في النموذج  متغيرات أخرىفتعـــود الى %" 49,6" بــ يقدر والذي الباقي أما الداخلية، الرقابة عن ناتج الخارجي التدقيق

 :والتي تنص على " نقبل الفرضية
𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى     ≤  محل الدراسة. الشركات في الخارجي التدقيق الرقابة الداخلية في دعم آلية لدور (0.05
 آليةو  الداخلية الرقابة نظام بين العلاقة عن تعبر والتي (Y5=1,007+0,739 x)  :كالتالي الانحدار خط معادلة نستنتج سبق مما   

 .الخارجي التدقيق
تنظيمي الو  قانونيالطار الا آلية تفعيل في الداخلية الرقابة لدور α≤0,05مستوى عند إحصائية دلالة يوجد: 06الفرضية الفرعية فحص-و
 محل الدراسة. الشركات في

 والتنظيمي الاطار القانونيآلية  دعمنتائج تحليل الانحدار واختبار دور الرقابة الداخلية في (:  10)الجدول رقم
𝜶) الدلالة مستوى) ≤ 𝟎. 𝟎𝟓) 

مجموع  المصدر
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
R² R F المربعات المحسوبة   F 

 beta 𝛂 B A Sig الجدولية

 37,103 1 37,103 الانحدار
0,548 0,740a 192,480 3,94 0,740 0.05 0,849 0,735 0,000 159 41,388 الخ أ 

0,260 
 160 91,491 المجموع

 24( رقم SPSSبرنامج الاحصائي )المخرجات : المصدر
 أقل" 0.000" بــ يقدر (α) لأن ، تنظيميالقانوني و الطار لاا آلية على الداخلية الرقابة لنظام إحصائية دلالة وجود الى النتائج تشير       
  علاقة وجود على يدل  =0,740R  الارتباط ومعامل ،3,94= المجدولةF قيم من أكبر 192,480=المحسوبةFوقيمة ،"0.05" من
 تطرأ التي التغيرات من%" 54,8 أن يفسر الذيR2=0,548 الى بالإضافة تنظيميالو  القانونيالاطار  آليةو  الداخلية الرقابة نظام بين قوية
، وعليه لم تدرج في النموذج  متغيرات أخرىفتعـــود الى %" 45,2"  أما الداخلية، الرقابة نظام عن ناتج تنظيميالو  القانونيالاطار  آلية على

 :والتي تنص على " نقبل الفرضية
𝛼)يوجد دلالة إحصائية عند مستوى    ≤  في الشركات محل الدراسة.تنظيمي الو  القانونيالاطار  آلية دعمالرقابة الداخلية في  لدور (0.05
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 آليةو  الداخلية الرقابة نظام بين العلاقة عن تعبر والتي(Y6=0,735+0,849 x)  :كالتالي الانحدار خط معادلة نستنتج سبق مما   
 تنظيمي الو  القانونيالاطار 
 خاتمة:
، بهدف حماية الأصول، وتقليل للشركةلرقابة الداخلية هي مجموعة من الأنشطة التي تندرج ضمن إجراءات التشغيل العادية ا       

الأخطاء، وضمان إجراء العمليات بطريقة معتمدة. هناك طريقة أخرى للنظر إلى الرقابة الداخلية وهي أن هذه الأنشطة ضرورية للتخفيف 
عتبر من بين كما ت  تمر.مفيدة أيضًا لإنتاج بيانات مالية موووقة بشكل مس الرقابة وتعتبرمن حجم وأنواع المخاطر التي تتعرض لها الشركة. 

لهذا النظام  سيبر المدخل الاساتأهم الانظمة التي تدعم بناء وارساء قواعد الحوكمة في الشركات من خلال مجموعة من الاليات التي تع
 لتحقيق الحوكمة.

 نتائج 
الداخلية هي الآليات والقواعد والإجراءات التي تنفذها الشركة لضمان سلامة المعلومات المالية والمحاسبية وتعزيز المساءلة ومنع  الرقابة -

 الاحتيال.
 الأصول أو ارتكاب الاحتيال. التجاوز علىالداخلية الشركات على الالتزام بالقوانين واللوائح، وتمنع الموظفين من  الرقابةتساعد  -
 تحسين الكفاءة التشغيلية من خلال تحسين دقة التقارير المالية وتوقيتها.في عد تسا -
 .حوكمة الشركات هي النظام الذي يتم من خلاله توجيه الشركات والسيطرة عليها -
في لال المراقبة والتحكم المناسبين من خ الشركاتآليات حوكمة الشركات هي إجراءات وسياسات وأدوات لتسهيل توجيه وأداء  -

 .لسلوك التنفيذيا
، التدقيق الخارجي، التدقيق الداخلي، لجان ةفي مجلس الإدار  ةة المتمثليتها الرقاباساهم الرقابة الداخلية في الحوكمة من خلال اليت -

 التدقيق، الافصاح والشفافية والاطار القانوني والتنظيمي.
𝛼)ند مستوى يوجد دلالة إحصائية عتوصلنا انه  ةالتطبيقيمن خلال الدراسة  - ≤ اليات الحوكمة  دعمالرقابة الداخلية في  لدور (0.05

 في الشركات محل الدراسة.
 توصيات الدراسة.

 ضرورة تأهيل نظام التسيير في الشركة ليستوعب التطبيق الجيد لمبادئ الحوكمة. -
 لفعال والكفء للحوكمة في الشركات؛المعالم الأساسية للتطبيق ا حالأطر والتشريعات القانونية التي توضتوفير ضرورة  -
 ؛الشركة ا يسمح لها بأداء دورها التقييمي والانتقادي البناء وتقويم سلوك  الشركاتتفعيل أور لجان التدقيق على مستوى  -
 اعطاء نوع من الحرية أكثر للمدقق الخارجي والمدقق الداخلي  ا يسمح بإبداء الرأي المحايد والبناء؛ -
 .العلاقات في الشركةتشجيع الجهات المهنية المختصة على وضع مرجع واساس قانوني يساهم في تنظيم  -

 فاق الدراسة: 
 العلاقة بين التدقيق الداخلي ولجان التدقيق ودورها في تعزيز حوكمة الشركات. -
 تعزيز حوكمة الشركات. فياور تبي معايير التدقيق الداخلي  -
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