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 في تيسمسيلتالمحلية في تحقيق التنمية  الصناعي دور الاستثمار
 – لتيلولاية تيسمس دراسة القدرات والفرص الاستثمارية في القطاع الصناعي -

the role of industrial investment in achieving local development in Tissemsilt  

- study the state’s investment capabilities and opportunities in the industrial sector 

in the state of Tissemsilt  
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 ملخص: 
بفضدددا  ارشددداريث الاسدددتثمارية  تهددددذ  دددرا الدراسدددة إو إبدددراا دور الاسدددتثمار الصدددناعي في تحقيدددق التنميدددة المحليدددة في تيسمسددديلت،         

خدلال دراسدة القددرات والفدرص الاسدتثمارية للولايدة  المجسدة على مستوى ولاية تيسمسيلت، وإستيعاب دورا ة في تحقيدق التنميدة المحليدة مد 
، والددر  مددس ايددث القطاعددات مدد  خددلال إ دداا مددرخرا البرندداما التيميلددي التنمددو  المحلددي للولايددة خاصددة مددث انطددلا في القطدداع الصددناعي 

 مشاريث رامية إو فك العزلة ع   را الولاية الفتية.
خصوصدا لد  دور ببدفي في تحقيدق التنميدة المحليدة بولايدة تيسمسديلت،  لقطداع الصدناعيا يلدي: أ وخلصت الدراسة إو نتيجة أهمها مدا         

شدددهدت الولايدددة تحسدددنا في  سددديد  تلددد  ارشددداريث و  ،في مجدددال التصدددنيث الصددد فية وارتوسدددطةللمرسسدددات  قتصددداد فيمدددا يتعلدددق بالددددور الا
إطار البرناما التيميلدي ارقد ب ب درع دعدت التنميدة المحليدة علدى ، في والصحةالفلاحة  ،السياحة ،الصناعة منها الاستثمارية في عدة مجالات

 ولاية تيسمسيلت.مستوى 
 ية المحلية، البرناما التيميلي، تيسمسيلت.مالاستثمار المحلي، القطاع الصناعي، التنالكلمات المفتاحية: 

Abstract:  

         This study aims to highlight the role of industrial investment in achieving local development 

in Tissemsilt, thanks to the investment projects embodied in the state of Tissemsilt, and to 

understand its role in achieving local development by studying the capacities and investment 

opportunities of the state in the industrial sector, especially with the recent launch of the local 

development supplementary programme for the state, which affected all sectors through the 

completion of projects aimed at breaking the isolation of this young state. 
        The study concluded with the following conclusions: The industrial sector in the state of 

Tissemsilt has a major role in achieving local development, especially with regard to the economic 

role of small and medium enterprises in the field of manufacturing, and the state has witnessed an 

improvement in the implementation of various investment projects in several fields, including 

industry, tourism, agriculture and health, within the framework of the proposed supplementary 

programme to support local development in the state of Tissemsilt. 
 Keywords: local investment, industrial sector, local technology, supplementary program program, 

Tissemsilt. 
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 :مقدمة
، باقتصداداتهايعتبر القطاع الصدناعي مد  بده أ دت القطاعدات الدد تعتمدد عليهدا الددول ارتقدمدة والناميدة علدى حدد سدوا  في النهدوع          

 باعتبددار أ   ددرا القطدداع لدد  تددقطفي علددى القطاعددات افيخددرى، ولدد  دور في توليددد وخلددق الثددروة والدددخا الددوطي، وبالتددالي تحقيددق وتعزيددز التنميددة
اعية المحلية والوطنية، حيث أصبح الاستثمار الصناعي أ ت البدائا الإس اتيجية للتنويث الاقتصاد  ور اندا حقيقدا قلدق مناصدش الشد ا الصن

 على ارستوى الوطي والمحلي، ويعد الاستثمار الصناعي محربا أساسيا لتحقيق إقلاع اقتصاد  نظرا لدورا الهام في التنمية المحلية.
مصدددرا لمميانيددات ارتنوعددة رددا تزخددر بدد  و نظددرا روقددعها الج رافددي ارتميددز عتبر ولاية تيسمسديلت مد  أ دت ولايدات الهضداب العليدا وت         

تسعى ولاية تيسمسيلت إو تشجيث الاستثمارات في القطاع الصدناعي  روفي  را الإطا ،مد  خدفيات وميتسبدات بثيدرة في  تدل  اردجالات
 ل  تل  السياسات احكيومية والبراما القطاعية الد وععتها الدولة، والر  م  شقن  تنشي  فرع التنمية المحلية والوطنية.م  خلا

 م  خلال ما سبق يميننا صياغة إشيالية  را الورقة البحثية في السرال الجو ر  الآتي: . إشكالية الدراسة:1
 التنمية المحلية لولاية تيسمسيلت؟في تحقيق الصناعي الاستثمار  مساهمة مدىما 

 ولمجابة على التساؤل الرئيسي نقوم بطرب مجموعة م  افيسئلة الفرعية ونوجز ا فيما يلي:         
 ما  ي أ ت القدرات والفرص الاستثمارية الد تتوفر عليها ولاية تيسمسيلت؟ -
 بتيسمسيلت؟نهوع بالاستثمار وتحسه مناخ الاستثمار الد برلتها للجهود الولاية ما  ي  -
 ؟لولاية تيسمسيلتارخصص البرناما التيميلي التنمو  ما نوع و ؟ تيسمسيلتبالمجسدة ارشاريث الاستثمارية ما  ي  -
 تنطلق الدراسة م  فرعية مفاد ا أ : . فرضية الدراسة: 2

 التنمية المحلية بولاية تيسمسيلت في وجود القدرات والفرص الاستثمارية بها؛إ  الاستثمار في القطاع الصناعي م  شقن  تحقيق 
 تسعى  را الدراسة إو تحقيق افي داذ التالية: . أهداف الدراسة:3
 ؛، و تل  ارشاريث الاستثمارية المجسدة على مستوى ولاية تيسمسيلتالتعرذ على الاستثمار -
 ؛بتيسمسيلت المحليةستيعاب الاستثمار في تحقيق التنمية إفهت و و  ،بالولاية القطاع الصناعيواقث التعرذ على التنمية المحلية، و  -
 التعرذ على القدرات والفرص الاستثمارية الد تتوفر في ولاية تيسمسيلت؛ -
أهميت  في تحقيق التنميدة ، وما مدى س  م  خلال التعرذ على الاستثمارتيم  أهمية  را الدراسة م  أهمية اروعوع نف . أهمية الدراسة:4

 شاملة ومستدامة.محلية باعتبارا نقطة ارتياا لتنمية وتطويرا تنميت   للعما علىعامة وتيسمسيلت خاصة حيث سعت الجزائر المحلية، 
اروعددوع وأهميتدد  فقددد م الاعتمدداد بشدديا أساسددي علددى ارددنها الوصددفي التحليلددي في توعدديح  تلدد   نظددرا قصوصددية. مننن ا الدراسننة: 5

، وتحليدددا  تلددد  الإحصدددائيات ارتدددوفرة  صدددوص اروعدددوع، مدددث تحليدددا مشدددابا القطددداع المحليدددةالجواندددش النظريدددة ارتعلقدددة بالاسدددتثمار والتنميدددة 
 وسبا معالجتها.الصناعي 

والإجابدة علدى التسداؤل الرئيسدي ارتقيندا تقسديت  ،الإرام بجميث جوانش اروعوع وسعيا لتحقيق أ داذ لدراسدةم  أجا . هيكل الدراسة: 6
 الدراسة إو المحوريه التاليه.

 الإطار ارفا يمي للاستثمار الصناعي والتنمية المحلية؛ المحور الأول: -
 ؛ناعي بولاية تيسمسيلتالقدرات والفرص الاستثمارية في القطاع الص المحور الثاني: -

 والتنمية المحلية المستدامة ول: اإططار المفاهيمي لاسستثمارالمحور الأ
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تعتددبر الاسددتثمارات المحليددة الربيددزة افيساسددية لقيددام  تلدد  افينشددطة الاقتصددادية، بمددا تددرطر سياسددة الاسددتثمارات علددى التنميددة المحليددة          
 المحلية وتحقيق مناصش الش ا.ارستدامة، م  خلال توففي السلث 

  معالم السياسة الاستثمارية: -أولا
ال التمويا، وتعتمد مجفي  للاستثمارقتصاد  تعنى السياسة الاستثمارية بتحديد نسبة رأس ارال احكالي أو ارستقبلي اروج  إفي إطار         

والددد تتحددددد عدددم  مسدددتوى مقبدددول مددد  ارخددداطر وافيربددداب  ،ومدددةسياسددة الاسدددتثمار في ارقدددام افيول علدددى دراسدددات الجددددوى وتوقعدددات احكي
 ارتوقعة، ولتحديد مفهوم السياسة الاستثمارية  د أنها مجموعة م  القواعد وافيساليش والإجرا ات. 

  . تعريف سياسة الاستثمار:1
والتوجيهددات ارربزيددة الددد تحيددت العمليددة الاسدددتثمارية في تعددرذ سياسددة الاسددتثمار علددى أنهددا: امجموعددة مدد  القواعددد واربدداد  العامددة         

الاقتصددداد الدددوطي مددد  حيدددث حجدددت وأولويدددات الاسدددتثمار وتوايدددث الاسدددتثمار القطددداعي الإقليمدددي وجنسدددية الاسدددتثمار وملييتددد  وإسددد اتيجيت  
 .1الإنتاجية ونمط  ومصادر تمويل  خلال ف ة امنيةا

 . تعريف الاستثمار: 1.1
تثمار ل ددة مدد  هددر،  ددو الزيددادة والنمددا ، فيسددتثمر معندداا ينمددي أو يزيددد، والنمددا  ييددو  في صددورت  النهائيددة النقديددة أو اراليددة أو الاسدد         

ويشدفي إو اسدتثمار افيمدوال في شدهادات  ،التجارية أو في شيا عقارات أو منقولات، وإ  مفهوم الاستثمار يشدما عددد ببدفي مد  افينشدطة
ت وافيسدهت وصدناديق الاسدتثمار، ويشدفي إو الاسدتثمار في بعدا افيورا  اراليدة الدد تسداعد ارسدتثمر علدى الاحتيدا  عدد الإيداع أو السندا

 .2 اطر تقلش افيسعار، وأ  الهدذ م  الاستثمار تحقيق عائد يساعد على ايادة طروة ارستثمر
إنتاجيددة جديدددة أو لتطددوير الوسددائا اردددوجودة ل ايددة ايددادة الطاقددة ندد : ايصدديص رألددال للحصددول علددى وسددائا أويعددرذ أيضددا علددى          
واردددال عمومدددا قدددد ييدددو   ،، وأيضدددا في تعريددد  سخدددر للاسدددتثمار:  دددو اتوييددد  اردددال بهددددذ تحقيدددق العائدددد أو الددددخا أو الدددربح3الإنتاجيدددةا

 . 4الاستثمار على شيا ماد  ملموس أو شيا غفي ماد ا
وذلك حسش الطبيعة القانونية ل ، أ  حسش مليية الاسدتثمار للدولدة  ،مار حسش معيار عمومي وخاصو ناك م  يقست الاستث         

ووطددي أو محلددي حسددش الناحيددة الإداريددة أ   ،وذلددك بحسددش جنسددية ارسددتثمر سددوا  بددا  فددردا أو مرسسددة ،أو وطددي وأجنددي ،أو للخددواص
 .5الإدارة الد تيو  وصية على ذلك الاستثمار، وقد تيو  مربزية أو لامربزية

 :صناعي. تعريف الاستثمار ال2.1
إقامدة وا داا مشداريث تلك افيصول العقارية الد يتوو ارستثمر الوطي بطريقة مباشدرة أو غدفي مباشدرة اسدت لالها مد  أجدا ايعرذ بقن :        

اسددتثمارية في قطدداع التصدددنيث بصددفة عامددة والصدددناعة بختلدد  أنواعهددا بصدددفة خاصددة، و ددرا مدددا يتطلددش مدد  ارسدددتثمر عددرورة احكصددول علدددى 
الفضدددا ات العقاريدددة سدددوا  باندددت مبنيدددة أو غدددفي مبنيدددة ارخصصدددة لإقامدددة منشددديت ومنددداطق صدددناعية أو نشددداطات تدددرد  او أغدددراع التنميدددة 

  .6ادية خلال مدة مبينة محددة قانوناالاقتصا
 7ترتيز إس اتيجية التنمية الصناعية على أهمية ببفية منها:. أهمية إستراتيجية التنمية الصناعية: 2
 النتائا الايجابية الهامة الد م الوصول إليها سوا  على الصعيد الوطي أو التجارب الد مست  تل  التيتلات الاقتصادية؛ -
ة والصرامة الد يتت العما بها أو التعاو  القائت على أساس اسد اتيجي متده يميد  مد  تنفيدر افي دداذ المحدددة بققدا التيدالي  وفدق الجدي -

 تصور عام مش ك به بافة افيطراذ ارعنية؛
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ث  طد  تنفيدر  لهدا، و درا يعدي يعتبر العما الاس اتيجي ارش ك نتائا لجهد مش ك ليفا ات  تصدة في  تلد  المجدالات الدد يدراد وعد -
 وعوحا أبثر في تصور ورؤية افي داذ ارش بة الد لا تقبا ال اجث؛

نظددرا للعلاقددة الوطيدددة بدده السياسددة واقطددة والإسدد اتيجية فدد    دداب  ددرا افيخددفية يصددبح رغبددة و دددذ بافددة افيطددراذ ارعنيددة الفاعلددة في  -
 المجتمث؛

ومدد  ا الاطمئنددا   ،معينددة مدد  شددقن  وعددث حددد للتصددرذ العشددوائي والدد دد في تنفيددر افي ددداذ ارسددطرةيشدديا العمددا وفددق إسدد اتيجية  -
للمستقبا سدوا  في العمدا علدى ارسدتوى الدوطي أو التعداو  اقدارجي، أسداس يضدم  مصدار  تلد  افيطدراذ ارعنيدة بتنفيدر الإسد اتيجية في 

 لقضايا العالقة وارشابا المحتملة أطنا  تنفير الإس اتيجية؛افيمدي  ارتوس  والبعيد مث وعث احكلول ليافة ا
 . أنواع استراتيجيات التنمية الصناعية: 3

 8تتعدد اس اتيجيات التنمية الصناعية، وم  أ ت  را الاس اتيجيات تتمثا في ما يلي:        
 إس اتيجية إحلال الواردات؛ -
 إس اتيجية تشجيث الصادرات؛ -
 إس اتيجية ارناطق احكرة؛ -
 إس اتيجية ارناطق الصناعية؛ -

 التحديد المفاهيمي للتنمية المحلية وأهداف ا: -ثانيا
   . التنمية المحلية:1

بثدر غدنى معتمددي  في ذلدك أالتنمية المحلية  ي عملية تشدجيث المجتمدث المحلدي علدى ايداذ اقطدوات الدد  عدا حيداتهت اراديدة والروحيدة         
 المحليدة بالتنميدة ارتعلقدة اقصدائص بعدا اسدتخلاص يميد  بمدا ،9نفسهت فجو ر التنمية  و الييفية الدد يعدابه بهدا المجتمدث مشديلات أعلى 
 10:يلي فيما تتمثا والد
 ؛المحلية الشعبية الجهود على تعتمد أنها -
 ؛جيدة أخرى أوعاع إو عنها مرعي غفي أوعاع لتحسه ارستمر الجهد تتطلش أنها -
 ؛أحس  وعث إو معه وعث م  الت يفي -
 ؛أخرى جهة م  واحكيومة جهة م  ارواطنه أ  افي الي هما طرفا  لها المحلية التنمية -
 ؛القومي التقدم تحقيق ا وم  المجالات،  تل  في المحلي ارستوى على ارعيشية الظروذ تحسه  و المحلية التنمية م  الهدذ-
 مد  يلدزم مدا وتدوففي معيشدتهت مسدتوى تحسده طريدق عد  المحليدة التنميدة لتحقيدق افي دالي طدرذ مد  اربرولدة الجهدود علدى اليلدي الاعتمداد -

 .اقدمات
 11تتمثا أ داذ التنمية المحلية في العناصر التالية: . أهداف التنمية المحلية:2
بارشددداريث التنمويدددة يضدددم  تحقيدددق العدالدددة فيهدددا، واحكيلولدددة دو  تمربز دددا في العاصدددمة أو في مرابدددز الجدددرب شمدددول منددداطق الدولدددة ارختلفدددة  -

 السياني؛
  اا ا؛إواادياد حرص ارواط  على المحافظة على ارشروعات الد تسا ت في يطيطها و  ،تسريث عملية التنمية الشاملة -
 مما يسا ت في تعزيز قيامها بواجباتها وتدعيت استقلاليتها؛ايادة القدرات ارالية للهيئات المحلية  -
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 تنمية قدرات القيادات المحلية لمسهام في تنمية المجتمث؛ -
 تهدذ التنمية في رفا ية الانسا  ماديا ع  طريق تحسه دخا الفرد وتحسه مستواا ارعيشي؛ -
 و احكداطة؛إية في المجتمعات المحلية والعما على نقلها م  احكالة التقليدية تطوير اقدمات والنشاطات وارشروعات الاقتصادية والاجتماع -
 والاعتماد على الرات؛ الإبداعتوففي ارناخ ارلائت الر  يمي  السيا  في المجتمعات المحلية م   -
ارمينددة ممددا يسددهت في تطددوير تلددك ارندداطق صددناعات النشدداطات الاقتصددادية ارختلفددة رندداطق المجتمعددات المحليددة بتددوففي التسددهيلات جددرب  -

 ويتيح فيبنائها مزيدا م  فرص العما؛
 تعزيز روب العما الاجتماعي ورب  جهود الشعش مث جهود احكيومة للنهوع بالبلاد اقتصاديا واجتماعيا وطقافيا؛ -
ومدا يدنجت عند  مد   ،رنداطق الريفيدة إو ارنداطق احكضدريةالا تمام بعملية تنظيت يا رة الهجرة الداخلية والتدقيق غفي ارراقش الر  يدتت مد  ا -

 ؛والإجراممراع الاجتماعية بالتشرد والتسول افي نتشاراو حيا  العشوائية، رتفاع معدلات البطالة، وتوسث افيإمشابا اجتماعية مثا 
ا واسدت لال ارددوارد المحليددة والقدددرات ارتاحددة تدوففي وسددائا النقددا وارواصددلات اللاامدة لسددهولة نقددا عناصددر الإنتداا ويفدديا تيددالي  الانتددا  -

 و متطلبات الاستدامة؛إل و وم  عهد الطاقات للوص
قدداليت الريفيددة واحكضددرية مدد  تحسدده طددراذ يميدد  ايددث افيإ  التنميددة المحليددة بنظور ددا الاقتصدداد  تهدددذ إو قيددام اقتصدداد محلددي متعدددد افي -

مداد اليافي والاستخدام الي   رواد البندا  والطاقدة سدوا  في ث التسهيلات لسيانها مثا عما  الإمستوياتها ارعيشية والإنتاجية، وتوففي اي
 مجال الصناعة أو الاستعمال ارنزلي؛

 12 :يلي ما في تتمثا والد المحلية بالتنمية ارتعلقة اقصائص بعا استخلاص يمي  بما         
 ؛المحلية الشعبية الجهود على تعتمد أنها -
 ؛جيدة أخرى أوعاع إو عنها مرعي غفي أوعاع لتحسه ارستمر الجهد تتطلش أنها -
 ؛أحس  وعث إو معه وعث م  الت يفي -
 ؛أخرى جهة م  واحكيومة جهة م  ارواطنه أ  افي الي هما طرفا  لها المحلية التنمية -
 ؛القومي التقدم تحقيق ا وم  المجالات،  تل  في المحلي ارستوى على ارعيشية الظروذ تحسه  و المحلية التنمية م  الهدذ -
 مد  يلدزم مدا وتدوففي معيشدتهت مسدتوى تحسده طريدق عد  المحليدة التنميدة لتحقيدق افي دالي طدرذ مد  اربرولدة الجهدود علدى اليلدي الاعتمداد -

 .اقدمات
 تيسمسيلت.المحور الثاني: القدرات والفرص الاستثمارية في القطاع الصناعي بولاية 

يعتدبر قطدداع الاسددتثمار بالولايدة رافدددا مدد  الروافددد الدد يقدداس بهددا مسدتوى التنميددة المحليددة، و ددو حجدر الزاويددة في أ  إنمددا  اقتصدداد  أو          
 وافيجني.جتماعي را لدي  م  مر لات في خلق الثروة واليد العاملة وارعرفة اريتسبة م  خلال استقطاب رأس ارال الوطي إ

  فرص الاستثمار بولاية تيسمسيلت: -أولا
و درا مدا ير لهدا في  تصبدح قطبدا اقتصاديدا  ،تعتدبر ولايدة تيسمسيدلت م  أ دت ولايدات الهضداب العدليا، نظدرا روقدعها الج رافدي ارتميدز         

إ  فدرص الاسدتثمار الدد تتددوفر عليهدا ولايدة تيسمسدديلت ، و لشددر  وال دددربوتنمويددا جرابددا، حيددث تعتدددبر نقطددة ربدد  بده الشمدددال والجنددوب، ا
  .ستيو  المحفز الرئيسي لرجال افيعمال وارستثمري  الري  يريدو  تحقيق النجاب في مشاريعهت الاستثمارية
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بثيددرة في  تددل  ارددجالات الصناعددية، الزراعيددة   بمدا تعدد الولايدة مصددرا لمميانيدات ارتنوعدة ردا تزخددر بدد  مدد  خددفيات وميتسبددات         
است ددلال  درا والدراغبه في إنشدا  مشداريث اسدتثمارية بددا ارستثمريدد    يجش علىولدهرا   دااات،إتنتظدر م  يست لهدا ويحولدها إو  ،واقدماتيدة

 الفرصدة بدما يضمد   احهدت و داب استثماراتهددت.
  الن وض بالاستثمار وتحسين مناخ الاستثمار في الولاية:. ج ود الولاية في 1

 في مددخلا  امدا يعدد حيدث المحليدة تولي الدولة ا تماما ببفيا روعوع الاستثمار نظدرا لددورا الهدام في التنميدة الاجتماعيدة والاقتصدادية         
 الصد فية الصدناعات قددرة بتعزيدز القطاعيدة الدبراما  تلد  خدلال مد  الولايدة تسدعى الإطدار  درا الثدروة، وفي وخلدق الشد ا مناصدش تدوففي

 تزخدر الدد للفرص ارستثمري ، ونظرا ومرافقة الاستثمار الصناعي وترقية الدولة، وععتها الد الدعت أجهزة  تل  وذلك بتجنيد ،وارتوسطة
الصدناعة  فدرع تنشدي  شدقن  مد  الدر  الاسدتثمار الصدناعي لاسديما  امدا استثماريا قطبا تصبح في  تر لها والد ،المجالات ايث في الولاية بها

 .أنواعها بختل  والتحويلية ال رائية والصناع
 :العقار الصناعي .3

طلبددات  اسددتيعابوالددر  يبقددى في انتظددار ارسددتثمري  الددراغبه في اسددت لال ، وقصددد  ،لعقددار الصددناعيتتددوفر ولايددة تيسمسدديلت علددى ا         
 الاستثمار وتعزيز القدرات الاقتصادية للولاية خاصة م  خدلال تشدجيث الصدناعات التحويليدة ارعدول عليهدا لارتباطهدا بالإميانيدات الفلاحيدة

قطعة بسداحة تقددر  73 يتار، منها  55.15قطعة بساحة تقدر بددد  109أما فيما يخص العقار الصناعي ارس جث، م اس جاع  ،للولاية
سدد جاع  ددرا القطددث إ يتددار تابعددة للوبالددة العقاريددة حيددث تمددت عمليددة  3.55قطعددة بسدداحة  36 يتددار تابعددة فيمددلاك الدولددة و 51.6د بدد

وعد  طريددق  ، يتددار، 46.13قطعدة بسداحة  66 يتدار ،، عدد  طريدق إل دا  القددرار   5.5قطعدة بسدداحة  21افيرعدية عد  طريددق القضدا   
  يتار،. 3.52قطعة بساحة  22ال اعي   

 . مناطق النشاطات:1.3
لاسيما ارتعلقة بالعقار الصناعي بحيدث  ،في إطار تنفير سياسة الدولة الرامية إو تحسه مناخ الاستثمار ايرت عدة تدابفي تحضفيية         

 يات منح الامتياا.تقرر تعميت احكصول على العقار اربي أو غفي اربي بنم  ال اعي، إذا م تيريس  بنم  وحيد في عمل
 افيملاك ارعنية بنح الامتياا  ي:• 
  ؛افيراعي التابعة فيملاك اقاصة للدولة ارتوفرة والواقعة داخا القطاعات ارعمرة -
 ؛افيصول العقارية ارتبقية للمرسسات العمومية المحلة أو الفائضة -
 ؛افيراعي ارتواجدة بناطق النشاطات -
 التطبيق القطث افيراعي التالية:وتستثنى م  مجال  •
 ؛الفلاحية -
 ؛ارتواجدة داخا ارساحات ارنجمية -
 ؛ارتواجدة داخا مساحات ارواقث افيطرية والثقافية بالإعافة إو مناطق المحميات الطبيعية -

طنيددة احكدددد وخميسددد، مسددداحة ، منددداطق نشدداطات أصدددلية متواجدددة بيددا مددد  تيسمسدديلت، 3تتددوفر ولايددة تيسمسددديلت علددى طلاطددة           
سددير، واع منهددا إو غايددة يومنددا  ددرا 79سر 44 يتددار 15قطعددة أرع بسدداحة  141سر مقسددمة علددى 29 يتددار و 22إااليددة تقدددر ب

 .مستثمرة قابلة للتوايث 41قطعة أرعية استفاد منها 102
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 توسعة مناطق النشاط: .2.3
 يتدار  8نفس الشي  بالنسبة لتوسعة مناطق النشا  الد شملت با م  منطقد نشا  تيسمسيلت وخميسد بساحة إااليدة تقددر ب       

 ،مسدتثمري  8قطعدة أرعدية اسدتفاد منهدا  34إو غاية يومنا  را  سر، واع منها 89 يتار  4بساحة  قطعة أرع 91سر مقسمة على  90و
 :وسوذ نوعح ذلك في الجدول التالي

 2020-2017المشاريع الاستثمارية في قطاع الصناعة قيد الانجاز خاسل فترة  :01 رقم جدول

 م  إعداد الباحثة اعتمادا على ارعلومات ارقدمة م  مديرية الصناعة لولاية تيسمسيلت. المصدر:
اراليددة اللاامددة ، مندداطق نشداطات صدد فية، و سدديد لبرنداما مندداطق النشدداطات للولايدة والتيفددا بتددوففي افيغلفدة 03م اقد اب طددلا   و          

 .والتدي تعد عدرورة ملحة وأبيدة ،فيش ال تهيئتها وربطها بختل  الشبيات
، 02سدددتحدا  بمرحلدددة أوو منطقدددد  وتنفيدددرا لتعليمدددات السددديد رئددديس الجمهوريدددة ررافقدددة الشدددباب احكامدددا للمشددداريث ارصددد رة م ا         

 .الإجرا ات لتسيفي مناطق النشاطات احكالية وارستقبليةنشاطات مص رة، وحيث نلتمس تحديد الآليات القانونية و 
  . المنطقة الصناعية:4

 يتدار حيدث م إيددداع ارلد  علدى مسدتوى الدواارة مد  طددرذ  309 داا منطقدة صددناعية بلديدة العيدو  بسداحة إ نداك دراسدة حدول          
 .والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية وواارة الصناعةالوبالة الوطنية للوساطة وعب  العقار ومراسلة واارتي الداخلية 

 :قطاع الصناعة -ثانيا
  النشدا  الرئيسدي لقطدداع ، حيدث أ  تتبدوأ ميدا  الصدددارة علدى ارسدتوى الجهدو  والدوطيتزخدر الولايدة بدر لات صدناعية تر لهدا في         

ريدق إنشدا  منداطق نشداطات لاحتضدا  ارشداريث الاسدتثمارية الصددناعية و درا عد  ط ،ت الصدناعيةيالصدناعة  دو الهييلدة والإشدراذ علدى ارنشد
 .الهات ،، ارياا، بهربا ،  على أ  تيو  مهيقة  غاا

إ  القددرات الصدناعية الدد و  ،بالإعافة إو تفعيا عما خ  السدية احكديديدة، وتحدديث شدبية الطدر  للولايدة وفدتح ارنداطق ارعزولدة         
 .إو عملية دعت ومرافقة م  قبا السلطات العمومية تحوا ا الولاية تحتاا

 ،مربدددش تيسمسددديلت ارتخصدددص في صدددناعة البطانيدددات ارختلفدددة TDAإذ  دددد اررسسدددة العموميدددة للمنسدددوجات ارتنوعدددة الجزائريدددة          
عاما، حيث نق ب عملية تحديث  ع  طريق اقتنا   هيزات وعتاد جديد يسمح برفث طاقاتد  الإنتاجيدة مدث القضدا  علدى  250ا والر  يش 

 المساحة الموقع
 211694 تيسمسيلت

 157285 منطقة النشاطات تيسمسيلت
 54409 التوسعة 
 68023 خميسد
 36480 خميسد منطقة النشاطات
 31543 التوسعة 
 300 29 طنية احكد

 257667 عه السدرة
 566684   المجموع
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مشدديا الانقطدداع بددالتموي  بددارواد افيوليددة، وبددرا بعددث شددرابة حقيقيددة مددث متعددامله اقتصدداديه وطنيدده أو أجانددش مدد  أجددا إرسددا  صددناعة 
 ش ش ا إعافية.نسيجية قوية م  شقنها خلق مناص

  . الفرص الاستثمارية في قطاع الصناعة:1
يمي  أ  تستوعش مجموعة م  الاستثمارات بحيت أ  الولاية  لش ايدث احتياجاتهدا مد   ولاية تيسمسيلتفي  ناك عدة نشاطات          

الولايدة للنهدوع  تمتليهداالدد والفدرص الاسدتثمارية الولايات المجاورة، وم  أ ت الفرص الاستثمارية ارتدوفرة في القطداع الصدناعي تبعدا للقددرات 
 موعحة في الجدول اروالي:و ي  ،بالتنمية الصناعية

 الفرص الاستثمارية في قطاع الصناعة: :02 رقم جدول
 النشاطات قطاع النشاط

صددناعة مددواد للاسددتعمال ارنددزلي  مناديددا ورقيددة، منشددفات..،، النسدديا والجلددد  الصددوذ، اقددي ، المحدداف ، افيحريددة..،،  الصناعة
م  الور  واليرتدو ، صدناعة المحبوبدات صناعة منتجات التنظي   ارنظفات والصابو ...،، صناعة مواد  تلفة للت لي  

 ومواد التزيه، ت لي  وتعليش ارنتجات ال رائية، صناعة  هيزات معدنية.
الصددددددددددددددددددددددددددددددددددناعة 

 التحولية
صناعة العطور والروائح اروجهة للمواد ال رائية، إنتاا عصفي الفواب  ومعلبات ارعجو ، تصبفي وتعليش الزيتدو  واقضدر، 

لشددبس،، صددناعة مدواد غرائيددة للحيواندات، تحويددا اقضددر والفوابد  وتصددفية ايدت الزيتددو ، صددناعة تحويدا البطاطددا  رقدائق ا
 التوابا ارتنوعة.

 م  إعداد الباحثة اعتمادا على ارعلومات ارقدمة م  مديرية الصناعة لولاية تيسمسيلت. المصدر:
 مرسسددات إنشددا يمينهددا  أندد و  اسددتثمارية في القطدداع الصددناعي،مدد  خددلال الجدددول نلاحدد  أ  ولايددة تيسمسدديلت تتددوفر علددى فددرص          
 الاقتصدادية القطاعدات مد  ب في دا أنواعهدا بختلد  الصدناعية فارشداريث المجدالات،  تلد  فيأو مرسسدات متوسدطة وصد فية تنشد   صناعية
 .الش ا مناصش وتوففي اقارا وفي، محليا سلثال توففي خلال م  والاجتماعية الاقتصادية التنمية تحقيق في ببفية بدرجة تسا ت الصناعية

تحتا الصناعة ميانة محورية في مسار بنا  مسدتقبا الجزائدر، ولا يميد  للاقتصداد الدوطي أ  يجدد ديناميييتد  ارثلدى دو   . التنمية الصناعية:2
رواجهددة تحددديات إصددلاب وإعددادة بندددا  صددناعة قويددة قددادرة علددى أدا  دور ددا بمحددرك للنمددو الاقتصدداد ، حيددث قامددت السددلطات العموميددة 

 الاقتصاد الوطي تبي سياسة صناعية جديدة تتمحور حول التوجهات الإس اتيجية اليبرى التالية:
 ؛ ييلة الاقتصاد اعتمادا على قطاعات منشئة رناصش الش ا، حاملة لمدماا، تثم  با موارد البلد، وتهدذ إو التصدير 
 ؛، ملائت للاستثمار وللمقاولاتيةخلق مناخ أعمال شفاذ وعادل 
 ؛إنشا  نم  جديد للحوبمة الاقتصادية وإدارة اررسسات 
  .السماب ببروا اقتصاد جديد، قائت على الابتيار، التنافسية، الجودة وارعرفة 
 الإسددد اتيجيةإ  إصدددلاب الاقتصددداد الدددوطي يتطلدددش وبدددلا شدددك، إجدددرا ات تعدددديا شدددجاعة، تتمحدددور حدددول نمدددوذا جديدددد للتنميدددة          

للسياسدة الصدناعية الجديددة، فد   خارطدة الطريدق  الإسد اتيجيةواعتمدادا علدى المحداور ، للقطاعات الصناعية، ترتيز حول تثمه اردوارد الوطنيدة
القطاع الصناعي، قد حددت بهددذ محدور  لهدا ارسداهمة احكقيقيدة في تنويدث اقتصدادنا، مد  خدلال تطدوير وتددعيت  العملية، وارعدة م  طرذ

 بالإعافة إو بعا الانش الات ارتنوعة، ويمي  إيجاا ذلك فيما يلي:، الإميانات الصناعية الوطنية
  ؛احكوافز والتسهيلاتو  ،تنمية الفروع الصناعية -
  ؛الصناعي الإدارية في ميدا  الاستثمار الإجرا اتدى م  أجا تبسي  التدابفي قصفية ار -
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   ؛عرورة عما  استقرار وتناسق الإطار التشريعي والتنظيمي الر  يحيت الاستثمار -
 ؛تعزيز التنسيق به  تل  الهيئات اريلفة بالاستثمار، م  أجا عما  تدخا عمومي متناسق وفعال -
ائت بدده القطدداع الصددناعي وبدداقي القطاعددات ذات الصددلة، مدد  أجددا مرافقددة الاختصاصددات ارشدد بة بالصددناعات إنشددا  إطددار للتنسدديق الددد -

 ال رائية على سبيا ارثال.
 ؛تعزيز البنى التحتية اللاامة للتنمية الصناعية، في ارناطق ارعزولة، عما  التقييت ارستمر للسياسات العمومية ارتعلقة بالتنمية الصناعية -
تعزيدددز دور رأس اردددال البشدددر  وتق يدددا اردددوارد البشدددرية في افينشدددطة الصدددناعية، م التوصدددية بتطدددوير بدددراما التيدددوي ، لتتناسدددش واحتياجدددات  -

 ؛الصناعيه، بالتعاو  مث قطاعات التيوي  ارهي والتعليت العالي، وذلك م  أجا مد جسور ال اب  به الشربات وعالم البحث والتيوي 
 تطدددوير سدددو  ارناولدددة، م الالتمددداس مددد  واارة الصدددناعة ترقيدددة وتدددرويا الصدددناعات الفرعيدددة وافيساسدددية مثدددا: ارييانيدددك الدقيقدددةبهددددذ  -

(mécanique de recision)؛، والرقمنة لدى الشربات لاسيما تلك الناشطة في مجال المحروقات 
إلاّ وفدق حلقدة اقتصدادية متياملدة، تتطلدش مشداربة ايدث الفداعله، مد  إدارة يجدش التدربفي أ  تحقيدق تنميدة صدناعية جزائريدة، لا يدتت          

بما أ  استخلاص الدروس م    ، وأ  إخلال م  أ  طرذ سيعطا تحقيقها ويمدّد ف ة حضانتها ،ومتعامله اقتصاديه وشربا  اجتماعيه
 في داذ والر انات.التجارب السابقة ي نينا ع  إعادة ارتياب نفس افيخطا  ويقلص مدة تحقيق ا

  المشاريع الاستثمارية على مستوى ولاية تيسمسيلت: -ثالثا
بهددذ تشدجيث الاسدتثمار وارسدداهمة في تنشدي  وإنعداا الاقتصدداد الدوطي م إقحدام تدددابفي محفدزة علدى الاسددتثمار والعمدا علدى ايددادة          

جدا أعدد ارشاريث الاستثمارية م  شقنها السماب ببلوغ افي داذ ارسطرة لاسيما م  ناحية إنشا  مناصش الش ا ورفث الإنتاا الدوطي مد  
 .ستدامةتحقيق التنمية ار

وذلدك ب نشددا  مندداطق للنشدداطات وأخددرى صددناعية لاسددتحواذ  ،اع علددى  ييلددة وتددقطفي اررسسددات الصددناعيةطدديعمدا الق :قطنناع الصننناعة. 1
 سدديد  تلدد  الددبراما ، و في شدديا مرسسددات صدد فية ومتوسددطةالددراغبه في إ دداا مشدداريعهت وتحقيقهددا علددى أرع الواقددث  تلدد  ارسددتثمري  

قطدداع ميانددة  ددرا اليحتددا  دددفت إو تقلدديص الددواردات وارسدداهمة في تحقيددق الندداتا الددداخلي اقدام خددارا قطدداع المحروقددات حيددث والددد المحليدة، 
 موعحة في الجدول اروالي: الباراة وارعروفة على مستوى الولاية وم  أ ت اررسسات الصناعية  ،نظرا فيهميت   امة في الولاية

 بولاية تيسمسيلت. الصناعي القطاعفي  ةالمنجز  الاستثماريةع اريمشال :03 رقم الجدول
 العمال الموقع قطاع النشاط المشروع الرقم
 100 بلدية تيسمسيلت صناعة وحدة صناعة افيغطية  صوفابت، 01
 120 بوقايدبلدية  صناعة ((SOMIBARوحدة استخراا الباريت  02
 101 بلدية تيسمسيلت صناعة ووحدة إنتاا الآجر جيلالي بونعامة 03
 150 بوقائد بلدية طنية احكد، بلدية  صناعة مربز لتعبئة غاا البيتا  04
 175 سيد  منصور خميسد صناعة وحدة لإنتاا احكليش ومشتقات   ملبنة بوالي، 05
 30 بلدية سلمانة صناعة  صناعة أغرية احكيوانات بختل  أشيالها  ارضيافة، 06

 م  إعداد الباحثة اعتمادا على ارعلومات ارقدمة م  مديرية الصناعة لولاية تيسمسيلت. المصدر:
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نلاحدد  مدد  خددلال الجدددول أندد  مدد  خددلال الاسددتثمار م إنشددا  مرسسددات صددناعية أصددبحت ناشددطة في  تلدد  المجددالات، فارشدداريث         
اعية تسددا ت بدرجددة ببددفية في تحقيددق التنميددة الاقتصددادية والاجتماعيددة مدد  الصددناعية بختلدد  أنواعهددا ب في ددا مدد  القطاعددات الاقتصددادية الصددن

 نصش عما في  تل  قطاعات النشا .م 714وتوففي مناصش الش ا الد بل ت حوالي  ،خلال توففي السلث محليا وفي اقارا
  قطاع الصناعة التحويلية الغذائية:المشاريع الاستثمارية المنجزة في  .2

والدر  دشدنت حدديثا في إطدار الاسدتثمار نظدرا  ،مشاريث الصناعة التحويلية ارنجزة في ولايدة تيسمسديلت تل   التالييبه الجدول           
 نطقة فلاحية.مولاية اللاحتياا اليبفي لهرا النوع م  ارشاريث بو  

 الاستثمار بولاية تيسمسيلت. إطارفي  ةمختلف مشاريع الصناعة التحويلية المنجز : 04 رقم الجدول
 عدد العمال الموقع قطاع النشاط المشروع الرقم
 30 منطقة النشاطات خميسد صناعة تحويلية ملينة بوالي 01
 120 قرية سلمانة بلدية العيو  صناعة تحويلية مطحنة القايد 02
 08 قرية سلمانة بلدية العيو  صناعة تحويلية معصرة لزيت الزيتو  03

 م  إعداد الباحثة اعتمادا على ارعلومات ارقدمة م  مديرية الصناعة لولاية تيسمسيلت. المصدر:
نلاح  م  خلال الجدول أ  ارشاريث الصناعة التحويلية ارتمثلة في ارلبنة وارطحنة ومعصرة الزيتو  لا تقا أهمية ع  بداقي ارشداريث          

 الولاية ذات طابث فلاحي ومعظت  را ارشاريث أبثر طلبا م  سيا  الولاية بحيث وفرت مناصش ش ا.ارهمة في الولاية نظرا لطبيعة 
  :2020-2017المشاريع الاستثمارية في قطاع الصناعة قيد الانجاز خاسل فترة  .3

 .2020 إو 2017والد  ي قيد الا اا خلال الف ة م   ،يمثا الجدول اروالي  تل  ارشاريث الاستثمارية في قطاع الصناعة         
 .2020-2017المشاريع الاستثمارية في قطاع الصناعة قيد الانجاز خاسل فترة  :05 رقم جدول

 الانطاسق  موقع المشروع قطاع النشاط تسمية المشروع الاستثماري الرقم
 2017 سيد  منصورمنطقة  صناعة صناعة ارواد البلاستييية وقطث ال يار 01
 2018 منطقة النشاطات تيسمسيلت صناعة الإعداد وال بيش الصناعي حكديد البنا  02
 2018 منطقة النشاطات تيسمسيلت صناعة التحويا الصناعي للور  03
 2018 منطقة عه السدرة صناعة مربش صناعي  04
 2019 منطقة النشاطات خميسد صناعة صناعة السيابر ومشتقاتها 05
 2017 منطقة النشاطات طنية احكد صناعة مطبعة صناعية ووبالة إشهار 06
 2019 بلدية تيسمسيلت صناعة مش ا للملابس والبياعة 07
 2019 منطقة النشاطات تيسمسيلت صناعة صناعة القطرا  والب ول ومواد السمابة 08
 2020 منطقة النشاطات تيسمسيلت صناعة صناعة الآلات الص فية لل بيش والإنارة اليهربائية 09
 2019 منطقة النشاطات طنية احكد صناعة صناعة الجوارب 10
 2019 بلدية تيسمسيلت صناعة نيوم وبا ارواد افيخرىر ارة اقشش وافي 11
 2020 سيد  منصور خميسد صناعة تحولية ملبنة 12
 2018 النشاطات خميسدمنطقة  صناعة تحولية تحويا ارنتجات ال رائية 13

 م  إعداد الباحثة اعتمادا على ارعلومات ارقدمة م  مديرية الصناعة لولاية تيسمسيلت. المصدر:
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 دد معظمهدا انطلقدت في  2020-2017ن  م اعتماد مشاريث متنوعة في قطداع الصدناع خدلال الفد ة أم  خلال الجدول نلاح           
 .بنا  أو بسبش ارتبعات القضائيةبسبش انتظار تعديا رخص الارشروع والبعا الآخر متوق  

  التنمية الصناعية: -رابعا
إ  احكديث ع   ط  وطي لمنعاا الاقتصاد ، يجعلنا نق  أمام ر ا  ببفي، ف عدداد أ   طد  وطدي بهدرا احكجدت، يتطلدش أولا          

درْنوُا إليهددا بطريقددة يتفددق عليهددا تدد، ا تحديددد افي ددداذ والآفددا  الددد الددد تتددوفر عليهددا البلددد قدددّراتارعطيددات و باروقبددا بددا شددي  الإرددام الجيددد 
طد   تل  الفاعله الاقتصاديه والشربا  الاجتماعيه، أو على افيقا تلقى القبول العام، وقد أعرب ارشاربو  في الندوة الوطنيدة حدول ا 

د، ع  رعا ت العميق، ع  قدرار السديد رئديس الجمهوريدة  صدوص الإقدلاع الاقتصداد ، أيد  الإنعاا الاقتصاد  م  أجا بنا  اقتصاد جدي
  .أعرب صراحة ع  الإرادة احكاامة للسلطات العمومية م  أجا تسهيا بعث نشا  الاستثمار ومرافقت ، وذلك برفث ايث احكواجز

فدز، واعتمدادا علدى المحداور الإسد اتيجية للسياسدة احكيومدة الجديدددة، محبمدا أبددى الرغبدة الجدادة في إعدادة تهيئدة منداخ أعمدال مسددتقر و         
ف   خارطة الطريق العملية وارعدة م  طرذ القطاع الاستثمار، قد حددت بهدذ محدور  لهدا ارسداهمة احكقيقيدة في تنويدث الاقتصداد الدوطي، 

 قيق  إلا م  خلال :م  خلال تطوير وتدعيت ارشاريث الاستثمارية، وإ   دفا بهرا لا يمي  تح
 تيثي  نسيا اررسسات الص فية وارتوسطة؛، و تحسه مناخ افيعمالو  ؛إعادة بعث الاستثمار ارنتا وترليا إشيالية العقار الصناعي -
 تنمية الفروع  الصناعية والفلاحية والسياحية، والصحية،، خاصة تلك المحددة بقولوية؛ -
 اعتماد أطر تشريعية وتنظيمية تتلا م وتحديات ارشاريث الاستثمارية؛و  ،للجودةتطوير البنى التحتية الوطنية  -
إنشدا  نظدت معلومدات اقتصدادية وخارطدة للمرسسدات ولفدرص الاسدتثمار، تسدتعما  و  ،مراجعة دور وصدلاحيات المجلدس الدوطي للاسدتثمار -

 بقداة لاياذ القرار، وبوسيلة لتقييت السياسات العمومية. 
تقمددا الجزائدر في ا دداا  :2022اإطقليمينة المتوازنننة بنين طمننوع اإطقناسع الاقتصننادي والحاجنة إلننى الجاةبينة اإطقليميننة لعنا  التنمينة  .1

سددتيو   صصددة للاقتصدداد مدد  خددلال  2022، و ددرا مددا أبدددا رئدديس الجمهوريددة بددق  سددنة 2022عدددد مدد  ارشدداريث الاقتصددادية في عددام 
وقطددداع الاسدددتثمار، حيدددث أ  الجزائدددر ستواصدددا تنفيدددر مسدددار الإنعددداا الاقتصددداد  في قطددداع  توصددديات في عددددة قطاعدددات مددد  بينهدددا الشددد ا

الاستثمار مدث مراجعدة قدوانه مهمدة أولهدا قدانو  الاسدتثمار الدر  مدا يدزال علدى طاولدة واارة الصدناعة، وعملدت ولايدة تيسمسديلت علدى تنفيدر 
 . را التوصيات

اروالي التنمية الإقليمية ارتواانة به طموب الإنعداا الاقتصداد    الجدولبهي :2022ا  . خلق جاةبية  إقليمية في ميدان الشغل لع1.1
 واحكاجة إو الجاذبية الإقليمية حسش البرناما ارسطر م  قبا السلطات احكيومية في ولاية تيسمسيلت.

 .2022خلق جاةبية  إقليمية في ميدان الشغل لعا  : 06 رقم جدول
 اإطجراءات المنفذة التنفيذإجراءات  التوصية

خلدددق جاذبيدددة  
ة في ميددددددددددددددددإقلي

ميددددددددددددددددددددددددددددددددددا  
 .الش ا

الإسددراع في فدددتح وبدددالات دعدددت اررسسددات الصددد فية وارتوسدددطة علدددى 
 مستوى با الولايات.

با وبالات التش يا في ولاية تيسمسديلت تعمدا 
 بصفة عادية.

رفددددث التجميددددد عدددد  نشدددداطات النقددددا الجمدددداعي للمسددددافري  بارندددداطق 
وبددرا نقددا البضددائث، لاسدديما اقاصددة بالتبريددد مدد  طددرذ ارربددز  الريفيددة

 الوطي للاستثمارات في الجنوب، وبرا وبالات التش يا.

م رفددددددث التجميددددددد عدددددد  نشددددددا  النقددددددا الجمدددددداعي 
والبضدددددائث علدددددى مسدددددتوى الوبالدددددة الوطنيدددددة لددددددعت 
 .وتنمية ارقاولاتية على مستوى ولاية تيسمسيلت

 عتمادا على ارعلومات ارقدمة م  مديرية الصناعة لولاية تيسمسيلت.م  إعداد الباحثة ا المصدر:
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نلاح  م  خلال الجدول أ  السياسة الاستثمارية القائمة على فتح المجال أمام ارستثمري  وتوففي البنية القاعديدة ارلائمدة لنجداحهت          
نسدبة البطالدة بالولايدة وتدوففي مدوارد دخدا طابتدة و دو مدا سدجا في السدنوات والد ترد  إو ارساهمة في النمو الاقتصداد  مد  خدلال اضفداع 

 .افيخفية بالولاية
 :2022طرق ووسائل إنعاش الاستثمار لخلق الثروة ومناصب الشغل لعا  . 2.1

  ،مناصدش الشد ااحددا  و وترقيتد  لقد انتهجت الجزائر في يا الإصدلاحات الاقتصدادية سياسدات عامدة في مجدال إنعداا الاسدتثمار          
وتهدددذ  ددرا السياسددات في مجملهددا إو تحقيددق تنميددة اقتصددادية متياملددة علددى ارسددتوى المحلددي والددوطي والدددولي، حيددث عملددت الدولددة علددى 

جا أمراجعة بعا القوانه ب عادة النظر في قانو  الصفقات العمومية م   2022وفي جانش سخر ستعرذ سنة . تشجيث الاستثمار المحلي
 ، وذلك م  خلال ما يلي:وعملت ولاية تيسمسيلت على تنفير  را التوصياتشفافية الاستثمارات المحلية، 

وذلك ب صدار نص تنظيمي تعليمة واارية مش بة مماطلة للد صددرت  :31/12/2021تسوية الملفات الاستثمارية العالقة قبل ن اية * 
اقاصددة بتسددوية العقددارات الددد شدديدت عليهددا السددينات بختلدد  الصدديم والتجهيددزات العموميددة،  002تحددت رقددت  08/09/2021بتدداريخ 

يددة مددنح رخددص الاسددت لال وتسددوية وعددعيتها حيددث م ايدداذ الإجددرا ات اللاامددة مدد  أجددا رفددث العراقيددا رشددروعه اسددتثماريه عددالقه وإميان
 ؛،استشارة ارصار ارربزية 
وفي انتظددار صدددور النصددوص القانونيددة ارتعلقددة بتفعيددا دور الشددباك  :شننبام موحنند لاسسننتثمار ياننم اإطدارات ةات الصننلةاسننتحدا  * 

 ثمارية؛اروحد وإعطائ  أبثر صلاحيات في مجال مرافقة ارستثمري  خلا ا اا مشاريعهت الاست
  وحاملي المشاريع: تجسيد إنشاء مناطق نشاطات مصغرة على مستوى البلديات لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة* 
مندداطق نشدداطات صدد فية  03اقدد اب  ، حيددث مإرفددا  مندداطق النشدداطات بفضددا ات جددا زة لاسددتقبال الاسددتثمارات ارنتجددةبهدددذ          

، لإنشدا  منداطق نشداطات مصد رة 02اقد اب منطقتده ، و بلدية تيسمسيلت، منطقة القطار بلدية العيو  ،منطقة عه السددرة بلديدة خميسدد
لدددديد للشدددباب حددداملي ارشددداريث حددداملي ارشددداريث مددد  خرجدددي الجامعدددات ومرابدددز التيدددوي  ارهدددي مددد  اجدددا  سددديد مشددداريعهت بيدددا مددد  ب

 ؛تيسمسيلت و خميسد
حيدث م إنشدا  مرابدز توليدد الطاقدة  :* تحفيز انجاز استثمارات في ميندان الطاقنات المتجنددة فني ولاينات الجننوض وال اناض العلينا

 ؛2022الشمسية والإنارة، مث اق اب تسجيا الدراسات م  اجا ا اا مرابز لتوليد اليهربا  ع  طريق الطاقة الشمسية خلال 
بهدددذ ارسددداهمة في تدددوففي فضددا ات اسدددتثمار إعددافية تسدددمح بمارسددة نشددداطهت علدددى  :جيع المسنننتثمرين علنننى خلننق منننناطق نشننناط* تشنن

ملييتهت اقاصة أو التبعة فيملاك الدولة، حيث م القيام بلقا ات تحسيسية حكث ارستثمري  قصد خلدق منداطق نشدا  و ذلدك بشداربة بدا 
 الفاعله؛

طدرذ الوبدالات العقاريدة بصدادر تمويدا  تلفدة أو  وذلدك مد  :شناطات مصنغرة للشنباض فني مجنال المقاولاتينةتشجيع إنشاء منناطق ن* 
بنا  فضا ات تسمح لهرلا  الشباب في  سيد مشاريعهت بسرعة وبققا التيدالي  تدرجر لهدت بقسدعار حيث م  ،ع  طريق قروع بدو  فوائد

إدراا  را التوصية عم  جددول أعمدال مجلدس الإدارة ارنعقدد  ، مثتنمو وتتوسث مشاريعهت معقولة م  طرذ الوبالات العقارية المحلية ريثما
 .2022وتنفر خلال  18/11/2021بتاريخ 

، Sous-traitanceتشدجيث ارناولدة  بهددذ  :إنشاء مناطق نشناطات مصنغرة بنالقرض منن الحانائر الصنناعية والمصنانع الكبنرى* 
 .فاتورة الاستفياد للرفث م  نسبة الإدماا والتقليا م 

  :تشجيع وتحفيز الاستثمار في مجال استرجاع وتحويل النفايات* 



 – لتيلولاية تيسمس دراسة القدرات والفرص الاستثمارية في القطاع الصناعي -  في تيسمسيلت المحليةفي تحقيق التنمية الصناعي  الاستثماردور 
 ربحي فاطمة

 100 -  81 :ص، 2024السنة:  36/العدد  20المجلد                   : EISSN :    1112-6132  ISSN  1930-2588                           مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا       
93 

حيدددث م يصددديص مناصدددش للتمهددده علدددى مسدددتوى  دددرا  ،ب ددرع احكفدددا  علدددى نظافدددة المحدددي  والبيئدددة وخلدددق مناصدددش شدد ا والثدددروة        
 ، حيددث م إنشدددا اقددواص ارهتمددده بالاسددتثمار في  ددرا المجدددال برام عقددود شددرابة بددده مرابددز الددردم التقدددي وارسددتثمري  ، وذلددك بددداررسسددات

، وفدتح يصدص جديدد مسدتوى 2022مرسسة مص رة جديدة مدعمة م  طرذ الوبالة الوطنية لدعت وتنمية ارقاولاتيدة خدلال دورة فيفدر  
 .على مستوى معهد خميسد تسفي واس جاع النفايات  قيد التنفير، 5
  :تشجيع المستثمرين إطنجاز مشاريع استثمارية في مجال الصناعات التحويليةإعطاء الأولوية لتوجيه و * 

م فددتح يصددص في الصددناعات التحويليددة و ، اسددت لال الفددائا في ارنتددوا الفلاحددي حسددش خصوصدديات بددا منطقددة فلاحيددةوذلددك ب         
بال اعي فيما يخدص ا داا مشداريث اسدتثمارية في مجدال الصدناعات قرار استفادة م  حق الامتياا  17منح ، م ميسد بعهد التيوي  ارهي 

 ؛2025-2022وحدد أجال التنفير م  ، م فتح يصص في الصناعات التحويلية بعهد التيوي  ارهي بدائرة خميسد ،التحويلية
  :تثمين دور المؤسسات الناشِئَة وتحسين مَنَاخ أعمال ا* 

إنشدا  فدرع للمعهدد الدوطي للملييدة الصدناعية مد  أجدا  ايدة و  إنشدا  حاعدنة أعمدال جامعيدة للدواارة الوصديةتقديم مشدروع حيث م         
وسددتيو  مديريددة الصددناعة عضددوا في لجنددة مناقشددة .2022افيفيددار الابتياريددة للطلبددة عدد  طريددق مددنح بددرا ات الاخدد اع  قيددد التنفيددر، خددلال 

 ا لعالم افيعمال بتقديم با الدعت والتسهيلات ارناسبة؛افيفيار الابتيارية للطلبة ومرافقتهت للولو 
  :* ضرورة إشرام ال يئات المحلية في إعداد براما وأج زة التشغيل

م يصدديص جلسددات تحسيسددية مدد  طددرذ  تلدد  أجهددزة التشددد يا خصوصددا بارندداطق النائيددة بحضددور الهيئددات ارنتخبددة لتقددديم بافدددة         
ارشددداربة في العمليدددات التحسيسددددية الراميدددة لإنشدددا  مرسسدددات صدددد فية ، الشددد ا وإنشددددا  اررسسدددات ارصددد رة التوعددديحات للولدددوا إو عدددالم

اعة ومتوسطة والتعري  بختل  التدبفي والشيليات اللاامة لإنشا  اررسسة بالتعاو  مث  تل   يابا الدعت المحلية باعتبار أ  مديريدة الصدن
 .اررسسات الص فية وارتوسطة  ي  يئة ذات صلاحية إنشا  ودعت وترقية

 :إعداد خريطة استثمارية شاملة وواقعية لجميع الأنشطة* 
إشددراك الجامعددات و ددابر البحددث رعرفددة الطاقددة الاسددتيعابية واحتياجددات السددو  المحليددة مددث مراعدداة تحيدده  ددرا اقريطددة بصددفة بهدددذ         
اتفاقيددة بدده الفددرع الددولائي  إبددرامطريددق  مددث الوبالددة الوطنيددة لدددعت التشدد يا عدد  إنشددا  مربددز البحددث عدد  الشدد ا بالشددرابة، حيددث م منتظمددة 

 .ريتش الدولي للش ااارربز ييو  بقرار مربز  بعد موافقة ارديرية العامة للوبالة الوطنية للتش يا و  ، إنشا للتش يا وجامعة تيسمسيلت
قامدت بوعدث سياسدات وخطد  متنوعدة مد  أجدا تطدوير وترقيدة الاسدتثمار وذلدك م  خلال ما سبق ذبرا، نقول أ  الدولة الجزائرية          

لتحقيددق الإقددلاع الاقتصدداد  مدد  خددلال ال بيددز علددى الاسددتثمارات المحليددة مدد  أجددا النهددوع بختلدد  ارشدداريث الاسددتثمارية لت طيددة السددو  
 بالسلث المحلية وتوففي مناصش ش ا معتبرة للتخفيا م  معدل البطالة.

  في إطار اإطقاسع الاقتصادي: مج ودات الحكومة في تحقيق التنمية الاقتصادية المحلية تركيز .2
إ  براما الاستثمارات المجسدة م  طرذ السلطات العمومية عالجت العديد م  النقائص، ولحت ب عادة تق يا اررافق م  خلال          

، غدفي أ  الهددذ الاسد اتيجي  في بدا مرافدق احكيداة للمدواط  والتيفدا بانشد الاتعمليات في  تل  المجالات، و را الا ااات تهددذ إو تدوف
ييم  في توففي الظروذ ارلائمة لانطلا  اقتصادية حقيقية، وم إدخال العديد م  التحسينات عا الآليات والإجرا ات ارعتمددة في دراسدة 

   الامتياا.طلبات الاستثمار واحكصول على العقار الاقتصاد  في إطار نظام 
في الواقددث أ  الرفددث مدد  عدددد الاسددتثمارات الاقتصددادية ارنتجددة للثددروة وارنشددقة رناصددش الشدد ا بشدديا ملمددوس يعددد عددرورة قصددوى و          

وأولوية بال دة افيهميدة بالنسدبة للاقتصداد الدوطي وذلدك بدالنظر للوعدث الاقتصداد  الدرا  ، وعليد  يجدش اسدت لال  درا الوعدث مد  اجدا  سديد 
  دذ اس اتيجي ببنا  اقتصاد متنوع ذو قيمة مضافة عالية وصناعة مزد رة وتنافسية.
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 إطار مستحد  لبعث الاستثمار في إطار اإطقاسع الاقتصادي: :07 رقم جدول
 العراقيل واقتراع الحلول اإطجراءات قيد التنفيذ اإطجراءات المنفذة التوصية والتعليمة

العقددار غددفي وعددث قانونيددة تسددمح باسدد جاع 
ارسدددت ا، ، مدددث وعدددث ندددص تنظيمدددي يحددددد 
ارييانيزمدددددددات اراليدددددددة الدددددددد تسدددددددمح بتهيئددددددددة 
ارناطق في إطار تربيبدات ماليدة يسدا ت فيهدا 

 .أساسا ارستثمرو  ارستفيدو 

قطعة أرع بساحة  119اس جاع 
، صدور القانو  رقت  د 79.24

ارررخ في  23-17
يحدد بيفيات  15/11/2023

الاقتصاد  التابث  منح العقار
للأملاك اقاصة للدولة واروج  

 لا اا مشاريث استثمارية

مشدددددداريث علددددددى مسددددددتوى  أربددددددث
القضددا  مدد  أجددا فسددخ عقددود 

او اعدددددداد  بالإعدددددافة الامتيددددداا
قرار ولائي يتضم  لجنة ولائية 
ميلفددددددددددددددددة بتابعددددددددددددددددة وتطهددددددددددددددددفي 
ارشددداريث الاسدددتثمارية اردددرخص 

 .لها

فسخ العقود دو  اللجو  إو 
قضا  ب دراا بند الفسخ ال

التلقائي عم  بنود عقد 
الامتياا في حالة عدم التزام 

 ارستثمر با اا التزامات .

مراعدددددددددددددداة انسددددددددددددددجام  تلدددددددددددددد  القددددددددددددددوانه و 
التنظيمدات الددد تددنظت العمددا علددى ارسددتوى 
المحلدددي و الصددددلاحيات ارسددددندة للددددوالي وفددددق 

 ارقاربة الاقتصادية الجديدة

ارررخ  18-22صدور القانو  رقت 
ارتعلق  24/07/2022في 

بالاستثمار، وصدور القوانه 
التنظيمية لقانو  الاستثمار رقت 

بتاريخ  22-18
04/09/2022. 

صدور اررسوم التعديلي 
ارررخ  20-10للمرسوم رقت 

ارتعلق  2/01/2010في 
بتنظيت لجنة 

CALPIREF 

 
 
/ 

 

لابد م  إحدا  الت يفي ارنشود في السدلوك 
والإصددددددددددددد ا  للمدددددددددددددواط  ومسددددددددددددداعدة  وافيدا 

الشددددددددددددباب ارسددددددددددددتثمر في ايددددددددددددث المجددددددددددددالات 
 وتسهيا الاستثمار.

توجيددددددددد  وإرشددددددددداد ارسدددددددددتثمري  علدددددددددى 
وإنشددددددا  منطقتدددددده  ارديريددددددةمسددددددتوى 

للنشدددددددا  مصددددددد رة موجهدددددددة للشدددددددباب 
 .حاملي ارشاريث

مندددداطق نشدددداطات  03إنشددددا  
صددددددددددددد فية بالولايدددددددددددددة في إطدددددددددددددار 

 البرناما التيميلي للتنمية

 
 
/ 

لابد م  إحدا  الت يفي ارنشود في السدلوك 
وافيدا  والإصددددددددددددد ا  للمدددددددددددددواط  ومسددددددددددددداعدة 
الشددددددددددددباب ارسددددددددددددتثمر في ايددددددددددددث المجددددددددددددالات 

 وتسهيا الاستثمار.

اسدددتقبال خريجدددي ارعا دددد والجامعدددات 
وحدددددددددددددددداملي ارشدددددددددددددددداريث وتددددددددددددددددوجيههت 

التشددددداور للتنظيمدددددات ارعمدددددول بهدددددا، و 
 والتنسيق به القطاعات.

سددددتثمارية التيدددوي  واررافقددددة الا
 لاياذ القرار الصحيح.

 
 
/ 

قدددددددددددرار امتيددددددددددداا في مجدددددددددددال  16مدددددددددددنح  ترقية الفلاحة الصناعية
 .الصناعة التحويلية

 

 
 

/ 

إنشا  منطقة نشاطات خاصة 
بارشاريث الاستثمارية في مجال 

  .الصناعة التحويلية
مرافقدددددة ارسدددددتثمري  في ايدددددث مراحدددددا ا ددددداا 

  العقدار ارشروع والعما على تدوففي العدرع 
وإاالدددددددة  ايدددددددث العقبدددددددات البفيوقراطيدددددددة الدددددددد  
بانددددت تعدددد ع ارسددددتثمري  ،ومواببددددة  ددددرا 
التحدددددددددددول الجددددددددددددو ر  ولعدددددددددددش دور محددددددددددددور  
بارسددددداهمة بفاعليدددددة لاسددددديما عدددددم  ارقاربدددددة 
الشدداملة الدددد تبتهدددا الدولدددة في توجيددد  العقدددار 

 الصناعي إو الاستثمار احكقيقي ارنتا.

القيدددددود،  إنشدددددا  لجندددددة ولائيدددددة لرفدددددث -
وإحصددا  ايدددث ارشدداريث الاسدددتثمارية 
الدددددددددد تعدددددددددرذ عراقيدددددددددا حالدددددددددت دو  

رفددث ، و الددخول في مرحلددة الاسددت لال
، مشددداريث اسدددتثمارية 10القيدددود عددد  

رخددددص اسددددت لال نهائيددددة،  10ومددددنح 
رخصدددة بندددا  بددده طلبدددات  17ومدددنح 

 جديدة وطلبات  ديد.

مراسلة ارصار ارربزية 
 صوص إميانية منح 

مشروع استثمار  خاص 
بالتسمه الصناعي للدواج  
 و التفريخ الصناعي للبيا 

عدددددددددم دخددددددددول بعددددددددا ارشدددددددداريث 
الاسددددددددددددددددددددددددددددددتثمارية في مرحلددددددددددددددددددددددددددددددة 
الاسددددددددت لال بسددددددددبش ارتابعددددددددات 
القضدددددددددددائية ومشددددددددددديا التمويدددددددددددا 

 .البنيي

 ت ارقدمة م  مديرية الصناعة لولاية تيسمسيلت.م  إعداد الباحثة اعتمادا على ارعلوما المصدر:
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ومدد  خددلال الجدددول ومدد  خددلال مددا سددبق مدد  تددوففي العددرع العقددار  والإجددرا ات وتسددهيلها وإاالددة ايددث العقبددات البفيوقراطيددة الددد           
بفعاليدة لاسديما عدم  ارقاربدة الشداملة الدد بانت تعد ع ارسدتثمري  علدى الدولاة مواببدة  درا التحدول الجدو ر  ولعدش دور محدور  بارسداهمة 

 تبنتها الدولة في توجي  العقار الصناعي إو الاستثمار احكقيقي ارنتا.
 :2021حصيلة تقييمية لمدى تحقيق الأهداف المسطرة لسنة  .3

ريدة الصدناعة في مجدال العقدار ، مد  طدرذ مدي2021لسدنة ، حصديلة تقييميدة رددى تحقيدق افي دداذ ارسدطرة 08يبه الجدول رقدت           
 الصناعي بالإعافة او احصا   تل  العراقيا ارسجلة واحكلول ارق حة في سبيا  سيد  تل  ارشاريث الاستثمارية.

 :2021حصيلة تقييمية لمدى تحقيق الأهداف المسطرة لسنة : 08 رقم جدول
الأهداف 
 المسطرة 

العراقيل المسجلة  والحلول المقترحةالعراقيل المسجلة  العمليات المنجزة
 احكلول ارق حة العراقيا ارسجلة العمليات والحلول المقترحة

اسدددددددددددددد جاع 
العقدددار غدددفي 

 ارست ا.

مباشرة إجرا ات التابعدة 
عددددرارات ورفددددث إبتوجيدددد  

فسخ  لدعاوى قضائية 
 .عقود الامتياا

حصدددددددول معظدددددددت ارسدددددددتثمري  
علدددددددددى عقدددددددددود الامتيددددددددداا ممدددددددددا 

دعددددددددددددداوى يسدددددددددددددتدعي رفدددددددددددددث 
   .قضائية

عددم مددنح عقددد الامتيدداا في  مسددتفيد 
مددد  حدددق الامتيددداا إلا بعدددد شدددروع  في 
أشددددد ال ا ددددداا مشدددددروع  الاسدددددتثمار  

 بنسبة محددة.

متابعدددة عمليدددة اسددد جاع 
العقددددددددددددددددددار الصددددددددددددددددددناعي 

 للاستثمارات الوهمية 

 اسدددددتحدا 
منددددددددددددددددددددددداطق 
نشددددددددددداطات 

 .مص رة

اقددددددددد اب طلاطدددددددددة مواقدددددددددث 
 . د 75.41بساحة 

يئدة و زئدة لهدرا د عدم وجدود ته
 ارواقث ارق حة.

احكصدددول علدددى ال دددلاذ اردددالي اليدددافي 
لت طيددددة عمليددددة التهيئددددة والتجزئددددة لهددددرا 
ارواقدددددث ارق حدددددة، والتسدددددريث في إجدددددرا  

  .إنشا  منطقة صناعية باروقث ارق ب

اسدددددددددددددددددتيمال إجدددددددددددددددددرا  
اسدددددددددددددتحدا  منددددددددددددداطق 
النشددددددددددداطات وارنطقدددددددددددة 

 الصناعية ارق حة.
 م  إعداد الباحثة اعتمادا على ارعلومات ارقدمة م  مديرية الصناعة لولاية تيسمسيلت. المصدر:

ارية نلاحدد  أ   ندداك مسدداعي حيثيددة مدد  قبددا مديريددة الصددناعة مدد  أجددا الرقابددة علددى ارشدداريث الاسددتثم السددابقمدد  خددلال الجدددول          
لم يسدت ا. بمدا أنهدا تسدعى جا ددة إو اسدتحدا  منداطق نشداطات جديددة مد  م  خلال اس جاع العقار الر  متياا، إارمنوحة لها عقود 

 اريهت.شأجا ارشاريث الاستثمارية ارستقبلية بحا رشيا العقار الر  يعتبر م  أ ت مشيلات الد تواج  ارستثمري   لتجسيد م
سداليش الدد اعتمددتها  دت افيأتعدد الدبراما احكيوميدة ارسدطرة في السدنوات الاخدفية مد   . البرناما التكميلي التنموي لولاية تيسمسيلت:4

غلفدة ماليدة جدد معتدبرة مد  خدلال  سديد البرنداما التيميلدي أجا تحقيق تنميدة محليدة مسدتدامة، حيدث اسدتفادت ولايدة تيسمسديلت مد  أم  
 للتنمية المحلية في ايث القطاعات.

انعقدددد اجتماعدددا للحيومدددة بقدددر ولايدددة تيسمسددديلت حيدددث  نمنننوي لجمينننع القطاعنننات بولاينننة تيسمسنننيلت:. البرنننناما التكميلننني الت1.4
فقدد عدب   لفائددة  درا الولايدة. 27/11/2022خصص لتجسيد البرناما التيميلي للتنمية الر  أقدرا مجلدس الدوارا  خدلال اجتماعد  يدوم 

ارشداريث الراميدة  ب  داا، وارتعلقدة أساسدا %29ئت البرناما افيولي بنسدبة محتوى  را البرناما وبللت بتسجيا مشاريث جديدة ورفعت م  قوا
إو فددك العزلددة بتعزيددز شددبية الطرقددات واادواجيتهددا وبعددث ارشدداريث احكيويددة للمددواط ، وبددرا الاسددتثمارات العموميددة الددد تتماشددى ومقدددرات 

 .جديدة والدفث بالتنمية الشاملة بها الولاية وطابعها الفلاحي وال ابي والسياحي خاصة قصد خلق مناصش ش ا
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قطدداع حيددو ، والددر  يتطلددش  سدديدا تعبئددة غددلاذ  17لفائدددة  عمشددرو  89وعددم   ددرا ارنظددور م تحديددد حافظددة للمشدداريث تضددت         
 86.75عمليددة جديددة ببلددم إاددالي يقدددر ب  61مليددار دينددار مدواع حسددش طبيعددة البرنداما بالتددالي:  97.53مدالي بنحددو مددالي يقددر ب 

محتددوى البرندداما التيميلددي للتنميددة مليددار دا معينددة برفددث التجميددد عنهددا، وفيمددا يلددي  10.78عمليددة ببلددم إاددالي يقدددر ب  28مليدار دا، و
 المحلية لفائدة ولاية تيسمسيلت .

 :2022لسنة  البرناما التكميلي التنموي لولاية تيسمسيلت :09 رقم جدول
 )%( النسبة (مليار دج)المبلغ  عدد المشاريع القطاع الرقم
 48.83 47.62 13 قطاع افيش ال العمومية 01
 21.37 20.85 19 قطاع اروارد ارائية 02
 13.12 12.8 02 قطاع السي  والعمرا  واردينة 03
 13.12 12.8 02 قطاع الطاقة 04
 2.64 2.57 06 قطاع الشباب والرياعة 05
 غفي مصرب ب  غفي مصرب ب  06 قطاع الفلاحة وال ابات 06
 غفي مصرب ب  غفي مصرب ب  03 قطاع الصحة 07
 غفي مصرب ب  غفي مصرب ب  02 قطاع الصناعة 08
 غفي مصرب ب  غفي مصرب ب  07 قطاع السياحة والصناعة التقليدية 09
 غفي مصرب ب  غفي مصرب ب  08 قطاع البيئة 10
 غفي مصرب ب  غفي مصرب ب  03 قطاع الثقافة 11
 غفي مصرب ب  غفي مصرب ب  03 قطاع المجا دي  12
 غفي مصرب ب  غفي مصرب ب  02 قطاع تيوي  والتعليت ارهنيه 13
 غفي مصرب ب  غفي مصرب ب  02 قطاع التعليت العالي 14
 غفي مصرب ب  غفي مصرب ب  02 قطاع ال بية الوطنية 15

 م  إعداد الباحثة اعتمادا على ارعلومات ارقدمة م  مديرية الصناعة لولاية تيسمسيلت. المصدر:
م  خلال الجدول السابق نلاح  أ  ايدث القطاعدات نالدت حصدتها مد  التنميدة المحليدة مد  خدلال البرنداما التيميلدي التنمدو  مد           

 خلال توايث  تل  ارشاريث عبر قطاعات متعددة، حيث خصص ليا قطاع مبلم ي طي تيالي   را ارشاريث. 
  الصناعة بولاية تيسمسيلت:. البرناما التكميلي التنموي المقترع لقطاع 2.4

في إطدار البرنداما التيميلدي ارقد ب ب درع دعددت التنميدة المحليدة علدى مسدتوى ولايدة تيسمسدديلت لتحقيدق التدواا  الإقليمدي مد  خددلال          
 الصناعي نلخصها فيما يلي: قطاعالالتيفا بالنقائص ارسجلة على مستوى 

مدددد  قبددددا السددددلطات العموميددددة، إذ  ددددد اررسسددددة العموميددددة  إ  القدددددرات الصددددناعية الددددد تحوا ددددا الولايددددة تحتدددداا إو عمليددددة دعددددت ومرافقددددة -
عامددا، حيدددث  250والددر  يشددد ا ،مربددش تيسمسدديلت ارتخصدددص في صددناعة البطانيدددات ارختلفددة TDAللمنسددوجات ارتنوعددة الجزائريدددة 
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القضدا  علدى مشديا الانقطداع بدالتموي  بدارواد افيوليدة، و تنا   هيزات وعتاد يسمح برفث طاقات  الإنتاجية عملية تحديث  ع  طريق اق اق حت
 خلق مناصش ش ا إعافية. لعث شرابة حقيقية مث متعامله اقتصاديه وطنيه أو أجانش م  أجا إرسا  صناعة نسيجية قوية بو 
 03فية و ارتوسدطة يسدمح بفدتح مناصدش شد ا جديددة وخلدق الثدروة فقدد م اقد اب في مجال إنشا  نسيا صناعي لتنمية الصدناعات الصد  -

 مليو  دينار جزائر  بيا م : 360مناطق نشاطات ص فية ببلم مالي قدرا 
 ددد   عدددم حصددولها علددى قددرار الإنشددا  ورخصددة التجزئددة والعمليددة غددفي 21بلديددة تيسمسدديلت  منطقددة بومنقددوا، بسدداحة إااليددة تقدددر بددد  -
 ؛بد مليو  دينار جزائر 160ببلم مالي يقدر  ،،2022جلة ليومنا  را عم  البرناما التيميلي لسنة مس
ورخصدة التجزئدة والعمليدة غدفي مسدجلة   دد عدم حصدولها علدى قدرار الإنشدا  28.65بلدية العيدو   منطقدة القطدار، بسداحة إااليدة تقدربدد  -

 ؛مليو  دينار جزائر  120يقدر بد  ، ببلم مالي،2022ليومنا  را عم  البرناما التيميلي لسنة 
 دد  تحدوا علدى قدرار الإنشدا  ورخصدة التجزئدة والعمليدة غدفي مسدجلة  25.76بلدية خميسدد  منطقدة عده السددرة، بسداحة إااليدة تقدربدد  - 

 ؛مليو  دينار جزائر  80،، ببلم مالي يقدر بد 2022ليومنا  را عم  البرناما التيميلي لسنة 
 :2022. حصة قطاع الصناعي من البرناما التنموي لولاية تيسمسيلت في مجال العقار الصناعي لسنة 3.4

 إ  قطاع الصناعة استفاد م  البرناما التيميلي التنمو  لولاية تيسمسيلت، مثل  مثا باقي القطاعات افيخرى، حيث أقر على:         
 شاطات على مستوى بلديات تيسمسيلت وبونقوا وخميسد وعه السدرة؛دراسة ومتابعة وا اا منطقته مص رته للن -
دراسدة ومتابعددة منطقددة مصدد رة للنشدداطات بالقطدار علددى مسددتوى بلديددة العيددو ، ممددا يسدمح بتجسدديد مشدداريث صددناعية في  تلدد  قطاعددات  -

 ؛النشاطات وبرلك يتت توففي السلث المحلية وتوففي مناصش ش ا لسيا  الولاية
بالرغت ممدا يبدرل مد  جهدود لتهيئدة ارنداخ الاسدتثمار  في الولايدة، إلا أ   نداك  المشاكل التي يعاني من ا القطاع الصناعي في الولاية:. 5

 : نلخصها في ما يليمجموعة م  ارعوقات الد يعاني منها الاقتصاد المحلي 
 ؛وجود إشيالات تتعلق بالقطث افيرعية ارمنوحة ،نقص الوعا  العقار  على مستوى الولاية -
 نقص التهيئة على مستوى مناطق النشاطات وبرلك ارواقث ارق حة بمناطق نشاطات مص رة  الشبية الهاتفية، اليهربا ، ال اا،؛  -
ند  قدد م مدنح  بعدا القطدث افيرعدية ومنقوا، مث العلت بقب -انعدام رخصة التجزئة بالنسبة للمناطق ارق حة بمناطق النشاطات  القطار -

  ؛ملفات احكصول على رخص البنا  إيداعبها لعدة مستثمري  والري  يواجهو  صعوبة في 
  تقاعس بعا ارستثمري  في إيداع ملفات رخص البنا  بعد حصولهت على عقود الامتياا رغت التنبيهات والاعرارات اروجهة لهت؛ -
 وجود إشيالات تتعلق بالقطث افيرعية ارمنوحة منها:  -
  . الحلنول المقترحة:6
 علة مستوى ولاية تيسمسيلت؛ اق اب أوعية عقارية بمناطق نشا  مص رة -
  ببلدية تيسمسيلت؛الإسراع في إيجاد حا لتقخر الاستجابة رل  إنشا  منطقة صناعية  -
 ةارسددرول 2014/12/22بتداريخ:  891/2013الدوالي رقدت: ، وفقًدا ررسدوم السديدCODILالمحليدة  إنشدا  لجندة تنميدة الصدناعة اقد اب  -

 ؛ع  تعزيز الصناعة والاستثمار المحليه، ومرافقة الشربة ؛ تيسفي وتحسه مناخ افيعمال التجارية
مدد  اجددا توجيدد  الاسددتثمارات عدد  طريددق جددرد نظددرا لافتقدداد الولايددة للعقددار الصددناعي فيتوجددش إنشددا  حافظددة عقاريددة علددى مسددتوى الولايددة  -

 قارية؛شاما لجميث افيوعية العقارية الد تيو  محا يصيص الاستثمار بالتنسيق مث مصار أملاك الدولة ومديرية التعمفي والبنا  والوبالة الع



 – لتيلولاية تيسمس دراسة القدرات والفرص الاستثمارية في القطاع الصناعي -  في تيسمسيلت المحليةفي تحقيق التنمية الصناعي  الاستثماردور 
 ربحي فاطمة

 100 -  81 :ص، 2024السنة:  36/العدد  20المجلد                   : EISSN :    1112-6132  ISSN  1930-2588                           مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا       
98 

على العقار اروج  للاستثمار بعددم متعلقة بالمحافظة  12/06/2018مررخة في  1291إصدار تعليمة م  طرذ السيد والي الولاية رقت  -
 ؛محددة بالتعليمة ارربورة ت اب جرامنح عقود الامتياا للمستفيدي  م  قرارات الامتياا إلا بعد الانطلا  الفعلي في أش ال الا اا و اررور 

 ة:نننننخاتم
ارتاحدددة بولايدددة تيسمسيلدددت نظدددراً روقدددث الولايدددة الدددهام وارياندددة مدد  خددلال  دددرا العدددرع نيدددو  قددد بيدددنا أ ددت فددرص ومزايدددا الاستثمدددار          

ررسسددات في الإس اتيجيدة ارتميدزة م  جهدة ووفدرة الدموارد الطبيعيدة م  جهددة أخددرى تر لهددا لاستقطدداب العديددد مد   ارستثمريدد  في إنشددا  ا
إ  الدولدة الجزائريدة قامدت بوعدث سياسدات و  ،دا الدخددا المحلددي وبنددا  الاقتصدداد الوطنددي تل  النشاطدات وارشاريددث ارتنوعددة، مساهمددة في ناتد

وخط  متنوعدة مد  أجدا تطدوير وترقيدة الاسدتثمار وذلدك لتحقيدق الإقدلاع الاقتصداد  مد  خدلال ال بيدز علدى الاسدتثمارات المحليدة مد  أجدا 
 المحلية وتوففي مناصش ش ا معتبرة للتخفيا م  معدل البطالة.النهوع بختل  ارشاريث الاستثمارية لت طية السو  بالسلث 

  :توصلنا إو مجموعة م  النتائا أهمها ما يليالنتائا: 
بالنسددبة للقطدداع الصددناعي اقدداص بولايددة تيسمسدديلت، لقددي  ربددة رائدددة يحتددرى بهددا خصوصددا فيمددا يتعلددق بالدددور الاجتمدداعي للمرسسددات  -

 ؛إلا أ   را يبقى غفي بافي ،افيدا  الاقتصاد  والاجتماعياقاصة، وقدرتها التوفيق به 
لا يزال الاستثمار المحلي في الجزائر بصفة عامة وتيسمسيلت بصفة خاصة في مراتش متخلفة بالرغت مد  الجهدود اربرولدة مد  طدرذ الدولدة  -

  في سبيا تطوير ا، وغياب الوعي الاستثمار  لدى أغلش ارواطنه؛
  إميانيات طبيعية ببفية، لا تست ا است لالا أمثا يخدم سيا  الولاية والإنتاا المحلي؛إ  للولاية  -
  ؛شهدت الولاية تحسنا في  سيد  تل  ارشاريث الاستثمارية في عدة مجالات السياحة والفلاحة والصناعة والصحة -

ة وارتوسددطة يسددمح بفددتح مناصددش شدد ا جديدددة وخلددق في مجددال إنشددا  نسدديا صددناعي لتنميددة الصددناعات الصدد في مقترحننات: التوصننيات وال
 الثروة نق ب:

 * في مجال العقار الصناعي:
 ؛طقة صناعية حسش احتياجات الولايةإعادة تفعيا مشروع إنشا  من -
 ؛بلديات تيسمسيلتأخرى بختل  طق نشاطات اإنشا  من -
 ؛م  داخا وخارا الوط  حتى تيو  وجهة صناعيةجا استقطاب وجلش ارستثمري  أتوففي وتهيئة مناخ الاستثمار م   -
 إ  العقار الصناعي بحيت طابع  بمورد غفي متجدد يجش أ  ييو  موعوع تسيفي صارم وعقلاني  -
 في مجال دعم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:* 
تحصدلت علدى قدرارات الاسدتفادة في مجدال إنشدا  ارلبندات نضرا للطابث الفلاحدي للولايدة نقد ب رفدث التجميدد عد  ارشداريث الاسدتثمارية الدد  -

 ؛وارطاح 
دعت ارشاريث الاستثمارية الد تواج  صدعوبات في مجدال التمويدا البنيدي مد  خدلال تقلديص سجدال دراسدة ارلفدات ورفدث القيدود عنهدا والدد  -

 مشاريث؛ 08عدد ا 
 ؛جا دعمهاأولاية تيسمسيلت م  تطبيق امتياا المحا لفائدة اررسسات الناشطة على مستوى  -
إعطا  افيولوية للمشاريث الص فية وارتوسطة الد تنسجت مث خصوصيات الولاية ودعمها مد  أجدا خلدق شدبية مرسسدات علدى ارسدتوى  -

 ؛المحلي ل قية ارناولة ارشاريث ذات افيولوية في قطاع الصناعة التحويلية،
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 ؛ة التنسيق الفعلي به بافة ارصار والجهات ارعنية م  أجا عما  تنفير فعال لهرا الجهااإ  إعادة بعث الاستثمار يتطلش بالضرور  -
 ؛تفعيا دور ارساعدة ومرافقة ارستثمري  اروبلة إو شبابيك الوحيدة للوبالة الوطنية لتطوير الاستثمار -
تبسي  الإجرا ات الإدارية وتسهيا ارعاملات به  تل  الإدارات العمومية الد م  شدقنها تعيدق مد   سديد  تلد  ارشداريث الاسدتثمارية  -

 على أرع الواقث؛
 ؛تقليص سجال تسليت الوطائق ارختلفة الد لها صلة بالاستثمار -
 ستثمارية الضرورية في القطاعات احكساسة؛يصيص غلاذ مالي وميزانية ببفية في تنفير ارشاريث الا -
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