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 ملخص: 

ظير ى الفجوة بين التنلتركيز علا، مع تهدف هذه الورقة البحثية إلى تحليل تجارب دول فضاء الأورومتوسطي في مجال التنمية السياحية
بين  معتججية بحثية مختلطة ة على منهلدراساعتمدت ا الاستراتيجي والتطبيق العملي، والاستفادة من متغيرات المنظومة التنموية المعاصرة.

  .نس(و إيطاليا، وت ركيا،تالمراجعة الأدبية المنهجية وتحليل دراسات الحالة لدول مختارة )إسبانيا، اليونان، المغرب، 
 غيرات مثل الرقمنةادة من متلاستفاتوصلت النتائج إلى أن الدول التي نجحت في دمج التنظير الاستراتيجي مع التطبيق العملي، مع 

بلة ا المحلي الإجمالي.تقدم الدراسة توصيات عملية قا% من ناتجه20-8ققت نمواً سياحياً مستداماً يتراوح بين والاستدامة البيئية، ح
 .صاديمي والتنويع الاقتتحول الرقة والللتنفيذ لتعزيز السياحة المستدامة في الجزائر والمنطقة، مع التركيز على الشراكات الإقليمي

 متوسطي.اء الأورو ول فضدتدامة، التنمية الاقتصادية، المنظومة التنموية، الرقمنة، الكلمات المفتاحية: السياحة المس

Abstract:  

This research paper aims to analyze the experiences of Euro-Mediterranean countries in the field 

of tourism development, with a focus on the gap between strategic theorization and practical 

implementation, while drawing on the dynamics of contemporary developmental frameworks. 

The study adopts a mixed-method research approach that combines a systematic literature review 

with case study analysis of selected countries (Spain, Greece, Morocco, Turkey, Italy, and Tunisia). 

The findings reveal that countries which successfully integrated strategic planning with practical 

execution—while leveraging key variables such as digitalization and environmental 

sustainability—achieved sustainable tourism growth ranging between 8% and 20% of their gross 

domestic product (GDP).The study provides practical and actionable recommendations to promote 

sustainable tourism in Algeria and across the region, emphasizing regional partnerships, digital 

transformation, and economic diversification. 

Keywords: Sustainable Tourism, Economic Development, Developmental Framework, 

Digitalization, Euro-Mediterranean Countries. 
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 :مقدمة

% من الحركة السياحية العالمية، بما يقارب 30حوالي يشكل فضاء الأورومتوسطي نموذجاً استثنائياً في التنمية السياحية، حيث يستقبل 
  ;Plan Bleu, 2022) 2030مليون زائر بحلول عام  500مليون سائح دولي سنوياً، مع توقعات بتجاوز  360

Mediterranean Multi-ProgrammeMechanism, 2025).   مليار دولار أمريكي  420وتساهم السياحة بنحو
 % من القوى العاملة11.5% من الناتج المحلي الإجمالي الإقليمي، وتدعم 4.8قة، مما يمثل سنويًا في اقتصاد المنط

(MediterraneanMulti-ProgrammeMechanism, 2025).   وتتباين مساهمة القطاع السياحي في اقتصادات دول
 تنوع النماذج التنموية والسياسات المتبعة % من الناتج المحلي الإجمالي، مما يعكس21% و8الفضاء الأورومتوسطي، حيث تتراوح بين 

(India Outbound, 2023; WTTC, 2024). 

مة تواجه المنطقة تحديًا جوهريًا يتمثل في الفجوة بين التنظير الاستراتيجي الطموح والتطبيق العملي المحدود، حيث تتوفر أطر نظرية متقد
 .(Interreg Euro-MED, 2024) يواجه عوائق مؤسسية ومالية وتقنيةللتنمية السياحية المستدامة، إلا أن التنفيذ الفعلي 

، وتهدف هذه الدراسة إلى تحليل تجارب دول فضاء الأورومتوسطي في مجال التنمية السياحية، مع التركيز على كيفية دمج التنظير مع التطبيق
 European) دامة البيئية والشراكات الإقليميةوالاستفادة من متغيرات المنظومة التنموية المعاصرة، خاصة الرقمنة والاست

Commission, 2025). 

  الإطار النظري والمفاهيميالمحور الأول: 
 مفهوم التنمية السياحية في فضاء الأورومتوسطيأولا:

استغلال الموارد تعُرّف التنمية السياحية في فضاء الأورومتوسطي بأنها "عملية متكاملة تهدف إلى تحقيق النمو الاقتصادي من خلال 
 Plan) "السياحية الطبيعية والثقافية، مع ضمان الحفاظ على البيئة والتراث، وتحقيق العدالة الاجتماعية، والمساهمة في التنمية المستدامة

Bleu, 2017).  وخلق فرص ويرتكز هذا المفهوم على ثلاثة أبعاد رئيسية: البعد الاقتصادي الذي يركز على تعظيم العوائد الاقتصادية
لية العمل؛ والبعد البيئي الذي يؤكد على الحفاظ على النظم البيئية والتنوع البيولوجي؛ والبعد الاجتماعي الذي يضمن مشاركة المجتمعات المح

 .(Plan Bleu, 2017; Interreg Euro-MED, 2024) واستفادتها من التنمية السياحية

 لتنمية السياحية المستدامةا ثانيا: مفهوم
 : .(Plan Bleu, 2022)ستند الإطار النظري للتنمية السياحية المستدامة في المنطقة إلى عدة نظريات معاصرةي

ى الحفاظ عل لبحرية والساحلية معالتي تركز على الاستغلال المستدام للموارد ا: (Blue Economy) نظرية الاقتصاد الأزرق -1
  .(Union for the Mediterranean, 2022) النظم البيئية البحرية

 التي تهدف إلى تقليل النفايات وإعادة استخدام الموارد في القطاع السياحي (Circular Economy) نظرية الاقتصاد الدائري -2
(Strippoli et al., 2024).  

   .(Plan Bleu, 2017) قادمةجيال الالتي تؤكد على تلبية احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأ :نظرية التنمية المستدامة -3
 EU Tourism) التي تشدد على أهمية إشراك جميع أصحاب المصلحة في صنع القرارات السياحية :نظرية الحوكمة التشاركية -4

Platform, 2025). 
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 المعاصرةمتغيرات المنظومة التنموية ثالثا: 
 :(European Commission, 2025) تشمل متغيرات المنظومة التنموية المعاصرة عدة عوامل حاسمة

دارة لمنصات الرقمية لإلضخمة، والبيانات االذي يشمل استخدام الذكاء الاصطناعي، وا (:التحول الرقمي والرقمنة)المتغير الأول  -1
  .(OECD, 2025; Interreg Next Med, 2025) الوجهات السياحية

% أسرع من 20نسبة بالمتوسط  ارة البحرحيث ترتفع درجات حر  :(الاستدامة البيئية والتكيف مع تغير المناخ)المتغير الثاني  -2
  .(Interreg Euro-MED, 2024) المتوسط العالمي

لية لى السياحة الساحلاعتماد على تقليل اإالذي يهدف  :(المنتجات السياحيةالتنويع الاقتصادي والابتكار في )المتغير الثالث  -3
   .(Plan Bleu, 2022) التقليدية

 Union for the) الذي يعزز تبادل الخبرات والموارد :(لإقليمية والتعاون العابر للحدودالشراكات ا)المتغير الرابع  -4
Mediterranean, 2018; European Commission, 2025). 

 الدراسة منهجيةرابعا: 
 دول مختارة من (06) لست الةاسات الحوتحليل در  تجمع بين المراجعة الأدبية المنهجية اعتمدت هذه الدراسة على منهجية بحثية مختلطة

   تشمل: ايير محددةا، وتونس( بناءً على مع)إسبانيا، اليونان، المغرب، تركيا، إيطالي (06) فضاء الأورومتوسطي. وتم اختيار الدول الست
ت توفر البيانا-ة، ة السياحيالتنمي اختلاف نماذج-ستويات التنمية الاقتصادية، تباين م-التنوع الجغرافي )شمال وجنوب المتوسط(، -

 .والمعلومات الموثقة
 المراجعة الأدبية المنهجيةخامسا: 

، مع التركيز 2025-2020شملت المراجعة الأدبية المنهجية تحليل الدراسات الأكاديمية المنشورة في مجلات علمية محكمة خلال الفترة 
 Li et al., 2025; Strippoli et) على الأبحاث المتعلقة بالتنمية السياحية المستدامة، والتحول الرقمي، والتكيف مع تغير المناخ

al., 2024; Mejjad et al., 2022). كما شملت تحليل تقارير المنظمات الدولية المتخصصة مثل منظمة السياحة العالمية 
(UNWTO)ومجلس السفر والسياحة العالمي ، (WTTC)وبرنامج الأمم المتحدة للبيئةخطة عمل المتوسط ، (UNEP/MAP) 

(WTTC, 2024; Plan Bleu, 2022). ،وتم مراجعة الوثائق الرسمية للاتحاد الأوروبي والمبادرات الإقليمية مثل Interreg 
Euro-MEDوالاتحاد من أجل المتوسط ، (UfM)ومنصة البحر المتوسط متعددة البرامج ، (Interreg Euro-MED, 

2024; Union for the Mediterranean, 2022; European Commission, 2025). 

 تحليل دراسات الحالةالمحور الثاني: 
 ,Plan Bleu, 2022; India Outbound) ، مع التركيز على عدة محاور أساسية(06)تم إجراء تحليل لدراسات الحالة الست

2023). 
لمنظمات صادر الحكومية واية من المئية الرسمحيث تم جمع البيانات الإحصا :مساهمة السياحة في الناتج المحلي الإجمالي والتوظيف-1 

  .(WTTC, 2024) الدولية
 European) من خلال تحليل الوثائق الرسمية والتشريعات :السياسات والاستراتيجيات الوطنية للتنمية السياحية المستدامة-2

Commission, 2025).   
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وروبي والمبادرات لة من الاتحاد الأشاريع ممو دراسة م عبر :الناجحة في مجالات الرقمنة والاستدامة البيئيةالبرامج والمشاريع التطبيقية -3
 ،  .(Interreg Euro-MED, 2024; IUCN, 2025) الإقليمية

 من خلال تحليل التقارير التقييمية والدراسات الأكاديمية :التحديات والعوائق التي واجهت التطبيق العملي للاستراتيجيات النظرية-4
(Plan Bleu, 2022; EU Tourism Platform, 2025). 

 (التكامل بين الرقمنة والاستدامة) إسبانياأولا: 
 ,India Outbound) % من الناتج المحلي الإجمالي، مما يجعلها أحد أهم القطاعات الاقتصادية12تساهم السياحة في إسبانيا بنحو 

 European) ونجحت إسبانيا في دمج التنظير الاستراتيجي مع التطبيق العملي من خلال عدة مبادرات رائدة .(2023
Transition Pathway for Tourism, 2025).   

 في (overtourism) ة المفرطةن السياحمتبنت استراتيجية وطنية شاملة للسياحة المستدامة تركز على تنويع المنتج السياحي والحد -1
 ،   .(European Transition Pathway for Tourism, 2025) المدن الكبرى مثل برشلونة ومدريد

 استثمرت في التحول الرقمي للقطاع السياحي من خلال تطوير منصات ذكية لإدارة الوجهات السياحية ومراقبة التدفقات السياحية-2
(Interreg Next Med, 2025).  

 معايير صارمة للاستدامة البيئية في المنشآت الفندقية، مع تشجيع استخدام الطاقة المتجددة وإدارة فعالة للمياه والنفاياتطبقت -3
(European Transition Pathway for Tourism, 2025).  رابعاً، عززت السياحة خارج مواسم الذروة لتوزيع الضغط

 .(World Tourism Forum, 2025) ادي على مدار العامعلى الموارد الطبيعية وتحقيق استقرار اقتص
 (أعلى مساهمة سياحية في أوروبا) اليونانثانيا: 

 %، متجاوزةً إيطاليا وإسبانيا21تسجل اليونان أعلى مساهمة للسياحة في الناتج المحلي الإجمالي بين الدول الأوروبية، بنسبة تصل إلى 
(India Outbound, 2023).  ، محققةً رقماً قياسياً جديداً 2024مليون زائر أجنبي في عام  35.9اليونان واستقبلت ، 

(World Tourism Forum, 2025).  ونجحت اليونان في معالجة التحديات المرتبطة بالسياحة المفرطة من خلال استراتيجيات
  .(World Tourism Forum, 2025; European Transition Pathway for Tourism, 2025) مبتكرة

 فرضت قيوداً على تأجير الوحدات السكنية قصيرة الأجل ودخول السفن السياحية إلى الجزر الصغيرة لحماية المجتمعات المحلية والبيئة-1
(World Tourism Forum, 2025).  

 Digital) البنية التحتية الرقميةاستثمرت في التحول الرقمي لتحسين تجربة الزوار وإدارة التدفقات السياحية، رغم وجود تحديات في -2
StrategyGreece, 2024; Interreg Next Med, 2025).  

 عززت الوجهات الأقل ازدحاماً وشجعت الزوار على استكشاف الجمال الطبيعي خارج موسم الصيف المزدحم-3
(EuropeanTransition Pathway for Tourism, 2025).  

 European Transition) بيئية البحرية بالشراكة مع الشركات السياحية والحكومات المحليةطورت برامج للحفاظ على النظم ال-4
Pathway for Tourism, 2025). 

 :(الريادة في التحول الرقمي السياحي) إيطالياثالثا: 
 India) في أوروبا% من الناتج المحلي الإجمالي، مما يجعلها ثاني أهم وجهة للسياحة 13تساهم السياحة في إيطاليا بنحو 

Outbound, 2023).  وتتميز إيطاليا بريادتها في التحول الرقمي للقطاع السياحي، حيث أطلقت مركز السياحة الرقمي 
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(Tourism Digital Hub - TDH) في إطار الخطة الوطنية للإنعاش والمرونة (PNRR) (OECD, 2025).  ويهدف
ط الجهات العامة والخاصة في قطاع السياحة، مع دمج الذكاء الاصطناعي للتعلم الآلي المركز إلى إنشاء نظام بيئي رقمي موحد يرب

% من مقدمي خدمات الإقامة 85والتحليلات التنبؤية، ودعم التقنيات الغامرة مثل الواقع الافتراضي والواقع المعزز.ويستخدم أكثر من 
وتستخدم المنشآت السياحية الصغيرة والمتوسطة روبوتات  .ير مقارنة بالعقد الماضيالإيطاليين القنوات الرقمية لتوليد الإيرادات، وهو تحول كب

 .الدردشة المدعومة بالذكاء الاصطناعي للحجز بلغات متعددة، والواقع الافتراضي لتسويق الوجهات، والحلول السحابية لإدارة العمليات
 .(OECD, 2025) الحديثة، مما يعزز تجربة الزوار مع الحفاظ على الأصالة وتركز إيطاليا على دمج التراث الثقافي الغني مع التكنولوجيا

 (نموذج النمو المتوازن) تركيارابعا: 
، وتدعم 2025مليار دولار أمريكي في عام  135% من الناتج المحلي الإجمالي، بقيمة إجمالية قدرها 12تساهم السياحة في تركيا بنحو 

وحققت  .(WTTC, 2024; World Tourism Forum, 2025) إجمالي التوظيف% من 10مليون وظيفة، أي  3.3
مليار دولار،  25.78لتصل إلى  2025% في النصف الأول من عام 7.6تركيا نمواً استثنائياً في إيرادات السياحة، حيث ارتفعت بنسبة 

تبني استراتيجية متوازنة تجمع بين النمو  ونجحت تركيا في .(Daily Sabah, 2025) وهو أعلى رقم مسجل على الإطلاق لنصف عام
 ,World Tourism Forum, 2025; Interreg Euro-MED) الاقتصادي والاستدامة من خلال عدة مبادرات

2024).  
، مع اسة بيئياً وسطية الحسالذي يركز على إعادة ربط السياحة بالطبيعة في الأراضي المت NaTour4CChange طورت مشروع-1

  .(EU Tourism Platform, 2025) (Nature-based Solutions) لول القائمة على الطبيعةاستخدام الح
 استثمرت في التنويع الجغرافي للوجهات السياحية، من الساحل إلى المناطق الداخلية والجبلية، لتقليل الضغط على المناطق الساحلية-2

(World Tourism Forum, 2025).  
 CLUSTER ATLASو Interreg Next Med من خلال المشاركة الفعالة في مبادرات مثلعززت التعاون الإقليمي -3

4 MED لتطوير السياحة الريفية الرقمية (Interreg Next Med, 2025).  
 .(World Tourism Forum, 2025) دمجت الثقافات الشرقية والغربية في منتجها السياحي، مما يعزز تفرد الوجهة التركية-4

 (الزخم المتصاعد في السياحة المستدامة)المغرب خامسا: 
 54% لتصل إلى 9.6، حيث ارتفعت الإيرادات بنسبة 2025شهد القطاع السياحي المغربي نمواً مستداماً خلال النصف الأول من عام 

 هة سياحية رائدة إقليمياً %، مما عزز مكانة المغرب كوج19مليار يورو(، وزاد عدد الزوار الأجانب بنسبة  5.15مليار درهم )حوالي 
(World Travel&Tourism News, 2025).  ويعود هذا النمو إلى استراتيجيات طموحة اعتمدها المغرب (World 

Travel&Tourism News, 2025; UNESCO, 2019).  
 World) تحسين البنية التحتية السياحية وتوسيع شبكة النقل الجوي لتسهيل الوصول إلى الوجهات المغربية-1

Travel&Tourism News, 2025).  
ق الجبلية لبيئية في المناطالسياحة او لعتيقة، تنويع المنتج السياحي من خلال تطوير السياحة الصحراوية، والسياحة الثقافية في المدن ا-2

  .(UNESCO, 2019) والساحلية
 ,World Travel&Tourism News) ية والعربيةتعزيز التسويق السياحي الاستراتيجي مع التركيز على الأسواق الأوروب-3

2025).  
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 Mubadaratوبرنامج IUCN الاستثمار في السياحة المستدامة من خلال مشاريع مشتركة مع المنظمات الدولية مثل-4
(IUCN, 2025).  ،الفاخرة ويواجه المغرب تحديات في إدارة الموارد المائية في المناطق السياحية، خاصة في الوجهات الساحلية (de 

Vries &Tekken, 2015). ومع ذلك، يستمر المغرب في تعزيز مكانته كنموذج ناجح للتنمية السياحية في جنوب المتوسط 
(World Travel&Tourism News, 2025). 

 (التركيز على السياحة المستدامة والمسؤولة) تونسسادسا: 
 ,Ibrahim) رغم التحديات الاقتصادية والسياسية التي واجهتها البلاد في العقد الأخيرتمثل السياحة قطاعاً حيوياً في الاقتصاد التونسي، 

 ;IUCN, 2025) وتركز تونس حالياً على تطوير نموذج للسياحة المستدامة والمسؤولة يعتمد على عدة استراتيجيات،  .(2022
Ibrahim, 2022).  

ار ( وأراضي غتراث عالمي لليونسكو لمحمية مثل حديقة إشكل الوطنية )موقعفي المناطق ا (Ecotourism) تطوير السياحة البيئية-1
  .(IUCN, 2025) الملح الساحلية الرطبة، مع التركيز على الحفظ البيئي وإدارة الزوار

ضمن تو التي تشرك المجتمعات المحلية مباشرة في الأنشطة السياحية  (Community-basedTourism) تعزيز السياحة المجتمعية-2
  .(IUCN, 2025) استفادتها من العائدات الاقتصادية

 ,Ibrahim) تطوير السياحة الأصيلة والمستدامة في المناطق الداخلية لتخفيف الضغط على الساحل وتحقيق تنمية إقليمية متوازنة-3
2022).  

في السياحة المستدامة والحاصلة على المتخصصة  Tacapes Toursعم ريادة الأعمال السياحية المسؤولة من خلال شركات مثلد-4
 .(Ibrahim, 2022) ، والتي تقدم تجارب غامرة في الإقامات غير التقليدية مثل المنازل الكهفية والقباب البيئيةTravelifeشهادة

مشاريع تجمع بين  الذي يدعم منظمات المجتمع المدني في تصميمMubadaratالمشاركة الفعالة في برامج التعاون الإقليمي مثل برنامج-5
وتستفيد تونس من الشراكات الدولية مع منظمات مثل الاتحاد ،  .(IUCN, 2025) الحفاظ على التنوع البيولوجي والفوائد المجتمعية

 لبناء قدرات الجمعيات المحلية في السياحة المستدامة (AECID) ووكالة التعاون الإسباني (IUCN) الدولي لحفظ الطبيعة
(IUCN, 2025). 

 الفجوة بين التنظير والتطبيق العمليالمحور الثالث: 
 مظاهر الفجوة بين النظرية والممارسةأولا:

 مليرغم تطور الأطر النظرية للتنمية السياحية المستدامة في فضاء الأورومتوسطي، توجد فجوة ملحوظة بين التنظير الاستراتيجي والتطبيق الع
(Interreg Euro-MED, 2024; Plan Bleu, 2022).  .وتتجلى هذه الفجوة في عدة مظاهر أساسية 

نفيذ الفعلي يظل لا أن التإنطقة، توجد استراتيجيات وطنية طموحة للسياحة المستدامة في معظم دول الم :على مستوى السياسات-1
  .(Plan Bleu, 2022) محدوداً بسبب ضعف الموارد المالية والبشرية المخصصة

 يوجد تجزؤ في المسؤوليات المؤسسية وضعف التنسيق بين الجهات المعنية بالسياحة والبيئة والتخطيط العمراني :لى مستوى الحوكمةع-2
(Interreg Euro-MED, 2024).  

رارات لفعلية في صنع القاشاركتها مية، تظل رغم التأكيد النظري على أهمية إشراك المجتمعات المحل :على مستوى المشاركة المجتمعية-3
  .(Plan Bleu, 2022) محدودة
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 خاصة في دول د المتاحة فعلياً،ة والموار لمستدامتوجد فجوة كبيرة بين الاحتياجات المالية لتنفيذ مشاريع السياحة ا :على مستوى التمويل-4
 .(Union for the Mediterranean, 2022) توسطجنوب الم

 :الفروقات بين دول شمال وجنوب المتوسطثانيا:
 ;European Commission, 2025) تتفاوت الفجوة بين التنظير والتطبيق بشكل واضح بين دول شمال وجنوب المتوسط

Plan Bleu, 2022).  موارد مالية وتقنية أكبر، وبنية تحتية رقمية متقدمة، وأطر فدول شمال المتوسط )إسبانيا، إيطاليا، اليونان( تمتلك
بينما تواجه دول  .(OECD, 2025; India Outbound, 2023) مؤسسية قوية، مما يسهل تطبيق الاستراتيجيات النظرية

ة، وحاجة أكبر لبناء القدرات جنوب المتوسط )المغرب، تونس( تحديات أكبر تتعلق بمحدودية الموارد المالية، وضعف البنية التحتية الرقمي
ومع ذلك، تظهر دول مثل المغرب وتركيا قدرة متزايدة على سد هذه  .(Interreg Next Med, 2025; ASJP, 2025) المحلية

 ,World Travel&Tourism News) الفجوة من خلال جذب الاستثمارات الأجنبية والاستفادة من برامج التعاون الإقليمي
بيانات إلى أن الدول التي نجحت في دمج التنظير مع التطبيق، مع الاستفادة من متغيرات المنظومة التنموية )الرقمنة، وتشير ال .(;2025

 ;India Outbound, 2023) % من ناتجها المحلي الإجمالي21% و8الاستدامة، الشراكات(، حققت نمواً سياحياً يتراوح بين 
WTTC, 2024). 

 :لنجاح التطبيق العمليالعوامل المحددة ثالثا:
 ,European Commission) حددت الدراسات الحديثة عدة عوامل رئيسية تحدد نجاح التطبيق العملي للاستراتيجيات النظرية

2025; Interreg Euro-MED, 2024).  
 ,Community4Tourism) الإرادة السياسية القوية والالتزام الحكومي بتبني السياحة المستدامة كأولوية استراتيجية وطنية-1

2025).  
 European) توفر التمويل الكافي من مصادر وطنية ودولية، بما في ذلك برامج الاتحاد الأوروبي والمؤسسات المالية الدولية-2

Commission, 2025).  
 ,Interreg Next Med) الرقميةبناء القدرات المحلية وتطوير الموارد البشرية المتخصصة في السياحة المستدامة والتقنيات -3

2025).  
-Interreg Euro) إنشاء آليات حوكمة فعالة تضمن التنسيق بين الجهات المختلفة وإشراك القطاع الخاص والمجتمع المدني-4

MED, 2024).  
 ,Union for the Mediterranean) الاستفادة من التعاون الإقليمي والشراكات الدولية لتبادل الخبرات والممارسات الجيدة-5

2018). 
 :دور متغيرات المنظومة التنموية: الرقمنة والتحول الرقميرابعا: 

 OECD, 2025; European) يمثل التحول الرقمي أحد أهم متغيرات المنظومة التنموية المعاصرة في قطاع السياحة المتوسطي
Commission, 2025).  .وتشمل تطبيقات الرقمنة الناجحة عدة مجالات حيوية 

ع الطلب ات السياحية وتوقبة التدفقعي لمراقالأنظمة الذكية لإدارة الوجهات السياحية التي تستخدم البيانات الضخمة والذكاء الاصطنا-1
  .(Interreg Euro-MED, 2024) وإدارة الموارد بكفاءة
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 الإلكتروني التي تسهل الوصول إلى الأسواق العالمية، خاصة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنصات الرقمية للتسويق والحجز-2
(OECD, 2025).   

  .(OECD, 2025) لسياحيةلوجهات الالتقنيات الغامرة مثل الواقع الافتراضي والواقع المعزز لتحسين تجربة الزوار والترويج -3
  .(OECD, 2025) اعةاعي لخدمة العملاء بلغات متعددة على مدار السروبوتات الدردشة المدعومة بالذكاء الاصطن-4
 .(European Union Digital Tourism, 2022) أنظمة البلوكشين لضمان الشفافية والأمان في المعاملات السياحية-5

ففي  .(Interreg Next Med, 2025) ومع ذلك، تواجه المنطقة تحديات رقمية كبيرة تختلف بين دول شمال وجنوب المتوسط
 Interreg) اليونان وإيطاليا، رغم التقدم، توجد فجوات في المهارات الرقمية الأساسية والمتقدمة بين العاملين في القطاع السياحي

Next Med, 2025). وفي منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا (MENA) من 8، بما في ذلك المغرب وتونس، كان فقط %
 ,Interreg Next Med) % من مبيعات التجزئة تمت عبر الإنترنت1.5، وفقط 2017 رقمياً في عام الشركات تمتلك حضوراً 

الذي يجمع شركاء  CLUSTER ATLAS 4 MED ولمعالجة هذه الفجوات، تم إطلاق مبادرات إقليمية مثل مشروع .(2025
 .(Interreg Next Med, 2025) الرقمي للسياحة الريفيةمن إيطاليا ومالطا وإسبانيا واليونان ومصر وتونس وتركيا لتعزيز التحول 

 :الاستدامة البيئية والتكيف مع تغير المناخخامسا: 
 ,Interreg Euro-MED) يشكل تغير المناخ التحدي البيئي الأكبر والأكثر إلحاحاً للتنمية السياحية في فضاء الأورومتوسطي

2024; EU Tourism Platform, 2025).   أسرع من المتوسط العالمي، ومن المتوقع أن 20المتوسط يسخن بنسبة فالبحر %
-Interreg Euro) ، مما يهدد البنية التحتية السياحية الساحلية2100يتجاوز ارتفاع مستوى سطح البحر متراً واحداً بحلول عام 

MED, 2024).  .وتشمل الاستجابات الناجحة للاستدامة البيئية عدة استراتيجيات 
مثل ترميم الكثبان الساحلية والأراضي الرطبة لحماية  (Nature-based Solutions) بيق الحلول القائمة على الطبيعةتط-1

  .(EU Tourism Platform, 2025; IUCN, 2025) السواحل من التآكل
 Travelifeو Green Key تطوير معايير الاستدامة البيئية للمنشآت السياحية، مع تشجيع الحصول على شهادات دولية مثل-2

(Ibrahim, 2022; European Transition Pathway for Tourism, 2025).  
 European Transition Pathway for) الاستثمار في الطاقة المتجددة، خاصة الطاقة الشمسية، في الفنادق والمنتجعات-3

Tourism, 2025).  
 ,.Strippoli et al) المناطق السياحية، مع تعزيز إعادة التدوير والاقتصاد الدائريتطوير أنظمة فعالة لإدارة المياه والنفايات في -4

2024).  
 .(Interreg Euro-MED, 2024) إدماج تقييمات المخاطر المناخية في التخطيط السياحي على المستويين الإقليمي والمحلي-5

 :التنويع الاقتصادي والابتكارسادسا: 
 Plan) القطاع السياحي استراتيجية حاسمة لتحقيق الاستدامة وتقليل الاعتماد على السياحة الساحلية التقليدية يعد التنويع الاقتصادي في

Bleu, 2022; World Tourism Forum, 2025).  .وتشمل استراتيجيات التنويع الناجحة عدة مجالات 
 وفر بديلًا للسياحة الجماعية مع المساهمة في الحفاظ على البيئةتطوير السياحة البيئية في المناطق المحمية والحدائق الوطنية، مما ي-1

(IUCN, 2025; European Transition Pathway for Tourism, 2025).  
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 OECD, 2025; World) تعزيز السياحة الثقافية والتراثية من خلال استغلال المواقع الأثرية والتراث الثقافي غير المادي-2
Tourism Forum, 2025).  

 Interreg) تطوير السياحة الريفية والزراعية التي تربط المناطق الساحلية بالمناطق الداخلية وتوزع الفوائد الاقتصادية بشكل أوسع-3
Next Med, 2025; Ibrahim, 2022).  

 European Transition) تشجيع السياحة الموسمية المتوازنة من خلال تطوير منتجات سياحية جاذبة خارج موسم الصيف-4
Pathway for Tourism, 2025; World Tourism Forum, 2025).  

 .(World Tourism Forum, 2025) لاستثمار في السياحة التجريبية والمغامرات التي تستهدف شرائح سياحية متخصصةا-5
 :الشراكات الإقليمية والتعاون الدوليسابعا: 

 ,European Commission) والتعاون العابر للحدود دوراً محوريًا في تعزيز التنمية السياحية المستدامةتلعب الشراكات الإقليمية 
2025; Union for the Mediterranean, 2018).  بادرات الإقليمية الناجحة ما يليوتشمل أبرز الم:  

ت بية للعمل على تطوير أدوات وممارسادولة أورو  13منظمة من  200الذي يجمع أكثر من  Interreg Euro-MED برنامج-1
  .(Interreg Euro-MED, 2024) جيدة للسياحة المستدامة

التي  (MediterraneanMulti-ProgrammeMechanism - MMM) منصة البحر المتوسط متعددة البرامج-2
 ,European Commission) برنامج تعاون إقليمي في حوض المتوسط 17وتسهل التنسيق بين  Interreg برامج 8توحد 

2025).  
الذي يعزز التعاون بين دول شمال وجنوب  (Union for the Mediterranean - UfM) الاتحاد من أجل المتوسط-3

 ,Union for the Mediterranean, 2018) المتوسط في مجالات متعددة بما في ذلك السياحة المستدامة والاقتصاد الأزرق
2022).  

ة  دورية لتعزيز السياح التي تنظم منتديات إقليمية (MediterraneanTourismFoundation) توسطيةمؤسسة السياحة الم-4
  .(Union for the Mediterranean, 2018) كوسيلة للسلام والازدهار

 والجزائرلمدني في دول المغرب االذي يدعم منظمات المجتمع  (IUCN) التابع للاتحاد الدولي لحفظ الطبيعةMubadaratبرنامج-5
 .(IUCN, 2025) وتونس وليبيا ومصر ولبنان لتطوير مشاريع السياحة المستدامة

 .(European Commission, 2025; Interreg Euro-MED, 2024) وتوفر هذه الشراكات عدة فوائد استراتيجية
 .(Union for the Mediterranean, 2018) تسهيل تبادل الخبرات والممارسات الجيدة بين دول شمال وجنوب المتوسط-1
  .(European Commission, 2025) توفير التمويل اللازم لمشاريع السياحة المستدامة، خاصة لدول جنوب المتوسط -2
  .(IUCN, 2025) بناء القدرات المحلية من خلال برامج التدريب وورش العمل الإقليمية-3
  .(Interreg Euro-MED, 2024) لسياحة المستدامةتعزيز التنسيق السياسي وتطوير أطر حوكمة مشتركة ل-4
 .(European Commission, 2025) دعم الابتكار من خلال المشاريع التجريبية المشتركة-5

 :(تحليل مقارن) المساهمة الاقتصادية للسياحة: سابعا
مما يعكس اختلاف نماذج التنمية والسياسات تتفاوت مساهمة السياحة في الناتج المحلي الإجمالي بين دول فضاء الأورومتوسطي الست، 

% من الناتج المحلي 21وتسجل اليونان أعلى مساهمة بنسبة  .(India Outbound, 2023; WTTC, 2024) المتبعة
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وتأتي إيطاليا في ) الإجمالي، متجاوزةً جميع الدول الأوروبية الأخرى، مما يعكس الأهمية الاستراتيجية القصوى للسياحة في الاقتصاد اليوناني
% لكل منهما، مما يشير إلى توازن أفضل بين السياحة والقطاعات الاقتصادية 12%، تليها إسبانيا وتركيا بنسبة 13المرتبة الثانية بنسبة 

، أما المغرب وتونس، فرغم عدم توفر أرقام دقيقة حديثة لمساهمة السياحة في الناتج المحلي .(India Outbound, 2023) الأخرى
 % 9.6% في أعداد الزوار و19إلا أن المؤشرات تشير إلى نمو متسارع، حيث حقق المغرب زيادة بنسبة 

ادت من يق العملي، واستفمع التطب اتيجيتدعم هذه الأرقام الفرضية الرئيسية للدراسة، حيث أن الدول التي نجحت في دمج التنظير الاستر 
 ) % من ناتجها المحلي الإجمالي21% و8 ستدامة، الشراكات(، حققت مساهمة سياحية تتراوح بينمتغيرات المنظومة التنموية )الرقمنة، الا

WTTC, 2024).  ،ففي إسبانيا وإيطاليا، أدى الاستثمار المكثف في التحول الرقمي والبنية التحتية الخضراء إلى تحقيق نمو مستدام 
(OECD, 2025; European Transition Pathway for Tourism, 2025).  وفي اليونان، رغم التحديات

وفي تركيا، مكّن التنويع  .الاقتصادية، نجحت البلاد في الاستفادة من ثرواتها الطبيعية والثقافية لتحقيق أعلى مساهمة سياحية في أوروبا
وفي المغرب وتونس،   .(World Tourism Forum, 2025; WTTC, 2024) الجغرافي والمنتجاتي من تحقيق نمو متوازن

 تشير الاتجاهات الحديثة إلى إمكانية تحقيق مساهمات أكبر من خلال تعزيز الاستثمار في السياحة المستدامة والشراكات الإقليمية
(World Travel&Tourism News, 2025; IUCN, 2025). 

 العملية للتنمية السياحية الناجحةالتوصيات  المحور الثالث:
 توصيات للجزائر على مستوى السياسات الوطنيةاولا: 

  .(Dahmani, 2025) بناءً على الدروس المستفادة من تجارب الدول الست، يمكن تقديم توصيات عملية للجزائر
طية، مع التنمية المستدامة والاستراتيجية المتوستتماشى مع أهداف  2050-2030صياغة استراتيجية وطنية شاملة للسياحة المستدامة -1

  .(Plan Bleu, 2022; European Commission, 2025) تحديد أهداف كمية قابلة للقياس ومؤشرات أداء واضحة
عايير لة لماذ فعاقيات إندامة، وآلت المستلاستثماراتطوير إطار قانوني ومؤسسي داعم للسياحة الخضراء، يتضمن حوافز ضريبية ومالية ل-2

  .(European Transition Pathway for Tourism, 2025) الاستدامة البيئية
، الطاقة( النقلالداخلية و ، ، الثقافة، البيئةإنشاء هيئة وطنية مستقلة للسياحة المستدامة تنسق بين مختلف الوزارات المعنية )السياحة-3

  .(Interreg Euro-MED, 2024) وتضمن التكامل بين السياسات القطاعية
 تخصيص نسبة محددة من الموازنة الوطنية لتطوير السياحة المستدامة، مع إنشاء صندوق وطني للسياحة الخضراء يمول المشاريع المبتكرة-4

(Union for the Mediterranean, 2022). 
 :توصيات على مستوى الشراكات الإقليميةثانيا: 

 European Commission, 2025; Union for the) مشاركتها في المبادرات الإقليميةيجب على الجزائر تعزيز 
Mediterranean, 2018).  

للاستفادة من التمويل الأوروبي وتبادل  Interreg Next Medو Interreg Euro-MED الانضمام الفعال لبرامج-1
  .(Interreg Euro-MED, 2024; Interreg Next Med, 2025) الخبرات مع دول الجوار

 تفعيل عضوية الجزائر في الاتحاد من أجل المتوسط والمشاركة النشطة في مبادراته المتعلقة بالسياحة المستدامة والاقتصاد الأزرق-2
(Union for the Mediterranean, 2018, 2022).  
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 ;OECD, 2025) لتكنولوجياتطوير شراكات ثنائية مع الدول الرائدة مثل إسبانيا وإيطاليا لنقل الخبرات وا-3
MediterraneanTourismFoundation, 2018).  

لسياحة ني الجزائرية في تطوير مشاريع الدعم منظمات المجتمع المدMubadaratالانضمام لبرامج بناء القدرات الإقليمية مثل برنامج-4
  .(IUCN, 2025) المستدامة

 للجامعات المتوسطية لتعزيز التعاون البحثي والتدريب UNIMED وسطية مثل شبكةالمشاركة في الشبكات الأكاديمية والمهنية المت-5
(UNIMED, 2023). 

 :توصيات على مستوى التحول الرقميثالثا: 
 :يتطلب التحول الرقمي للقطاع السياحي الجزائري استثمارات استراتيجية

 Interreg) شبكات الإنترنت عالية السرعة وأنظمة الاتصال المتقدمةتطوير البنية التحتية الرقمية في المناطق السياحية، بما في ذلك -1
Next Med, 2025).  

املة ة وتوفر بيانات شمة والخاصهات العاإنشاء منصة وطنية رقمية للسياحة على غرار مركز السياحة الرقمي الإيطالي، تربط بين الج-2
  .(OECD, 2025) لدعم اتخاذ القرار

 ,Interreg Euro-MED) لإدارة الوجهات السياحية باستخدام الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمةطوير تطبيقات ذكية ت-3
2024).  

 ,Interreg Next Med) دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة السياحية في التحول الرقمي من خلال برامج تدريب وحوافز مالية-4
2025).  

 اع السياحي من خلال برامج تدريب متخصصة بالشراكة مع الجامعات والمعاهد التقنيةتعزيز المهارات الرقمية للعاملين في القط-5
(Benabderrahmane, 2024). 

 :توصيات على مستوى الاستدامة البيئيةرابعا: 
 .(Interreg Euro-MED, 2024; Community4Tourism, 2025) تتطلب الاستدامة البيئية إجراءات عاجلة

 Green Key ادات مثلالاستدامة البيئية الدولية في المنشآت السياحية، مع تشجيع الحصول على شهتطبيق معايير -1
  .Travelife (Ibrahim, 2022)و
 لاستثمار في الطاقة المتجددة، خاصة الطاقة الشمسية، في الفنادق والمنتجعات، مستفيدةً من الموارد الشمسية الوفيرة في الجزائرا-2

(European Transition Pathway for Tourism, 2025).  
 ,de Vries &Tekken) تطوير أنظمة فعالة لإدارة المياه في المناطق السياحية، بما في ذلك إعادة التدوير ومعالجة المياه الرمادية-3

2015).  
 ,EU Tourism Platform) ثبان الساحليةتطبيق الحلول القائمة على الطبيعة لحماية السواحل من التآكل، مثل ترميم الك-4

2025).  
 .(Interreg Euro-MED, 2024) دةإدماج تقييمات الأثر البيئي والمخاطر المناخية في جميع مشاريع التنمية السياحية الجدي-5
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 :خاتمة
كيفية دمج التنظير الاستراتيجي مع أظهرت هذه الدراسة أن تجارب دول فضاء الأورومتوسطي في التنمية السياحية تقدم دروساً قيمة حول  

وأكدت النتائج أن الدول التي نجحت في  .(Interreg Euro-MED, 2024; Plan Bleu, 2022) التطبيق العملي الناجح
قتصادي(، هذا الدمج، مع الاستفادة من متغيرات المنظومة التنموية المعاصرة )الرقمنة، الاستدامة البيئية، الشراكات الإقليمية، التنويع الا

وتبرز التجارب الست المدروسة  .(WTTC, 2024) % من ناتجها المحلي الإجمالي21% و8حققت نمواً سياحياً مستداماً يتراوح بين 
 ;OECD, 2025; IUCN, 2025) )إسبانيا، اليونان، إيطاليا، تركيا، المغرب، تونس( تنوع النماذج والمسارات التنموية

World Tourism Forum, 2025). فإسبانيا وإيطاليا تتميزان بالاستثمار المكثف في التحول الرقمي، واليونان بالاعتماد
بالتركيز  الاستراتيجي الأكبر على السياحة، وتركيا بالنمو المتوازن والتنويع الجغرافي، والمغرب بالزخم المتصاعد في السياحة المستدامة، وتونس

 ,World Travel&Tourism News, 2025; Ibrahim, 2022; IUCN) على السياحة المجتمعية والبيئية
ورغم التقدم الملحوظ، تظل هناك فجوة بين التنظير والتطبيق، خاصة في دول جنوب المتوسط، بسبب محدودية الموارد المالية .(2025

 ,Plan Bleu, 2022; Interreg Next Med) والبشرية، وضعف البنية التحتية الرقمية، وتحديات الحوكمة والتنسيق المؤسسي
ومع ذلك، توفر الشراكات الإقليمية والتعاون الدولي فرصاً كبيرة لسد هذه الفجوة من خلال تبادل الخبرات، والتمويل المشترك،  .(2025

 .(European Commission, 2025; Union for the Mediterranean, 2018) وبناء القدرات
 ,Dahmani) خارطة طريق عملية للاستفادة من التجارب الناجحة مع مراعاة الخصوصيات المحليةبالنسبة للجزائر، تقدم هذه الدراسة 

فالجزائر تمتلك إمكانات سياحية هائلة ومتنوعة )ساحلية، صحراوية، جبلية، ثقافية(، وموقعاً استراتيجياً في قلب المتوسط، وموارد  .(2025
 ,Dahmani)ها لتحقيق نمو سياحي مستدام ومساهمة أكبر في الناتج المحلي الإجماليطبيعية وفيرة )خاصة الطاقة الشمسية(، مما يؤهل

ويتطلب ذلك التزاماً سياسياً قوياً، واستثماراً استراتيجياً في التحول الرقمي والاستدامة البيئية، وتعزيز الشراكات الإقليمية   .(2025
 ,European Commission, 2025; Interreg Euro-MED) حيوالدولية، وبناء القدرات المحلية، وتنويع المنتج السيا

2024). 
لاجتماعية حديات البيئية واواجهة التمية في يمكن القول إن التنمية السياحية المستدامة في فضاء الأورومتوسطي ليست خياراً بل ضرورة حتم

عى يتوقف على جاح في هذا المسوالن .(Plan Bleu, 2022; EU Tourism Platform, 2025) والاقتصادية المعاصرة
لإقليمي، عالة، والتعاون اوكمة الف، والحالقدرة على تجاوز الفجوة بين التنظير والتطبيق، من خلال الإرادة السياسية، والتمويل الكافي

 والابتكار المستمر.
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