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 متطلبات تطبيق الحوكمة التنظيمية الذكية في المؤسسات الرياضية السعودية
Requirements for implementing smart regulatory governance in Saudi sports 

institutions  

 

 

 03/2026/ 03 :النشرريخ تا                                  02/2026/ 26 :القبولتاريخ                                          11/2025/ 02 :الارسالتاريخ 

  ملخص: 
ربعة محاور: يمية الذكية عبر أكمة التنظالحو  هدف البحث إلي قياس جاهزية الأندية الرياضية السعودية بمنطقة القصيم لتوافر متطلبات تطبيق

لتوافر المتصور ضية توصيف مستوى احث علي فر كز البوالمؤسسية، ور  والفنية، التشريعية والقانونية، والتنظيمية الإدارية والبشرية، التكنولوجية
سعودية بمنطقة رياضية اللعاملين في الأندية الالمنهج الوصفي التحليلي بتوزيع استبانة على ا(، و اتُّبع 2/3) واختبار تجاوزه لقيمة الحياد

؛ 0.894= الكلي   α) مرتفعاا  اتاا ، وأظهرت الأداة ثب SPSS .26مفردة، وجري تحليل البيانات باستخدام برنامج  100القصيم قوامها 
، بالترتيب: %70وزت الأهمية النسبية ووصفيا، تجا(، 0.278:0.668) تراوح بين مقبولاا  بنائياا  وصدقاا  (0.664:0.777)تراوح بين  للأبعاد

التشريعي %(؛  79.15) 2.374التنظيمي والمؤسسي %(؛  82.05) 2.462التكنولوجي والفني %(؛  88.38) 2.651الإداري والبشري 
بشري، وأوصي لإداري والاز قوة البعد افرض تجاوز المتوسط للحياد، مع إبر الرئيسة  تدعم النتائج  ومن ثم، %( 70.94) 2.128والقانوني 

دين لضمان ت معالجة مع المزو م اتفاقياوتبر ، الباحثان بإنشاء وحدة امتثال وحوكمة بيانات تحدث اللوائح، تجري تقييم أثر لحماية البيانات
 استدامة التحول الذكي في الأندية الرياضية.

 عودية.رياضية السالمؤسسات ال، الحوكمة التنظيمية الذكية، الحوكمة التنظيمية، الحوكمة  الكلمات المفتاحية:
Abstract: 

The study aimed to assess the readiness of Saudi sports clubs in the Qassim region to meet the requirements 

for implementing smart organizational governance across four dimensions: administrative and human, 

technological and technical, legislative and legal, and organizational and institutional. The main hypothesis 

tested whether the perceived level of readiness exceeds the neutral value (2/3). A descriptive–analytical 

method was employed using a structured questionnaire distributed to 100 employees of Saudi sports clubs in 

Qassim. Data were analyzed using SPSS v.26. The instrument demonstrated high reliability (overall α = 

0.894; subscales = 0.664–0.777) and acceptable construct validity (0.278–0.668). Descriptively, all relative 

importance scores exceeded 70%, ranked as follows: administrative–human = 2.651 (88.38%), 

technological–technical = 2.462 (82.05%), organizational–institutional = 2.374 (79.15%), legislative–legal 

= 2.128 (70.94%). Results supported the main hypothesis, highlighting the strength of the administrative–

human dimension. The researchers recommend establishing a Compliance and Data Governance Unit to 

update regulations, conduct Data Protection Impact Assessments (DPIA), and formalize data-processing 
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agreements to ensure sustainable smart transformation in Saudi sports clubs. 

Key words: Governance, Organizational Governance, Smart Organizational Governance; Saudi Sports 

Institutions. 

 :مقدمة

الاا لتقليدي بوصفها مجزت دورها اطنية، إذ تجاو للتنمية الو  تعُدّ الرياضة في المملكة العربية السعودية أحد الركائز الإستراتيجية         
ا اقتصادياا  فعالةأداةا  صبحللتنافس وحصد الميداليات، لت ا، و لبناء مجتمعٍ نشطٍ وصحي، ومحركّا ة، انسجاماا مع دبلوماسية الناعموسيلةا للو اعدا
ين دة الممارسلكبرى، ونمو قاعالاستثمارات الرياضية اوفي ظل ما تشهده المملكة من توسّع في  ،2030مستهدفات رؤية المملكة 

 يسهم في بدورٍ قياديٍّ  قيامالا على بقدرته والجماهير، أصبح نجاح الأندية والاتحادات الوطنية لا يقُاس بالإنجازات الميدانية فحسب، بل
تقديم خدماتٍ لذكية والرقمية للتقنيات اظيف اتها في تو تحقيق التنمية المستدامة، وخلق فرص العمل، وتعزيز الهوية الثقافية، إلى جانب كفاء

 (.2023وبي،)الدرياضيرار الأكثر شفافية ومساءلة، وتوليد مصادر دخل مستدامة، وتمكين المشاركة الجماهيرية في صناعة الق

ا على وقد           ا والاتصالات بوصفت توظيف تكنولوجيا المعلوماو استخدام شهد العالم المعاصر تركيزاا متزايدا ا للتحوّل ر ها محركّا ئيسا
زة الأساسية لتكنولوجيا الركياتمثّل هذه و ، تهاالحكومي الرقمي، لما تسهم به في تعزيز الكفاءة التشغيلية وتحسين جودة الخدمات وتقليل تكلف

،  (Estevez & Janowski, 2013ة )ترونيلكللإدارة العامة الحديثة، والعمود الفقري لتطور كلٍّ من الحكومة الإلكترونية والحوكمة الإ
، وفو  كمة الذكية، التي رف باسم الحو عوتشاركية تُ  عالية،أتاح التقدّم التقني الانتقال من النماذج الحكومية التقليدية إلى أنماط أكثر تكاملًا

عتمد الحوكمة تكما ،  مية متكاملةخدمات رق تقديمة، و تُحدث تحوّلاا نوعيًّا في المجتمعات من خلًل تعزيز الشفافية، وتمكين المشاركة المجتمعي
لها،  لتحديات المصاحبةاة مواجهة ع ضرور الذكية على تقنيات ناشئة مثل الذكاء الاصطناعي، وتقنية البلوك تشين، والحوسبة السحابية، م

 (.Efthymiou, 2025ولا سيّما الفجوة الرقمية، والأمن السيبراني، وحماية الخصوصية )

تقنيات التحليل الذكي للبيانات، وحلول البثّ السحابي، ومنصّات التذاكر والتفاعل لتبني  المؤسسات الرياضية السعودية وتسعي         
ا يتيح اتخاذ قرارات أسرع وأكثر استنـاداا إلى البيانات، ويخلق مصادر دخل مبتكرة تتجاوز إيرادات المباريات الجماهيري الرقمية، مم

غير أن توظيف هذه التقنيات على نحوٍ فعّال يتطلّب بيئة تشريعية مرنة، وبنية تحتية إلكترونية آمنة، وكفاءات بشرية قادرة على ،التقليدية
ا على البيانات، يعُطي الأولوية للذكاء في  التنظيمية تُمثل الحوكمة، و استيعاب الأدوات الرقمية وتشغيلها ا قائما ا تقدمياا جديدا الذكية نهجا

الذكية  ؤسساتتستخدم الم، و الذكيةوالمؤسسات  ليات، ويحافظ على معيار استثنائي للإدارة العامة، ويُسهم في تطوير الدولالعم
والكفاءة لضمان الاستدامة، وعلى الرغم من أن الحوكمة الذكية تُمثل أولوية في بناء  العمل التنظيميالتكنولوجيا والابتكار المتقدمين لتعزيز 

 ,Jiang ).المؤسسات الرياضية الذكيةلدول الذكية، إلا أن تحدياتها واستراتيجياتها لا تزال غير واضحة المعالم من منظور واؤسسات الم
2021). 

الذكية في الأندية السعودية بمنطقة القصيم،  تتبلورإشكالية هذا البحث في تحديد متطلبات تطبيق الحوكمة سبق وبناءا على ما         
يهدف و  ،ةوقياس جاهزيتها عبر أربعة أبعاد: المتطلبات الإدارية والبشرية، والتكنولوجية والفنية، والتشريعية والقانونية، والتنظيمية والمؤسسي

تتجاوز درجة توافر متطلبات تطبيق من المتوقع أن  :في البحث إلى: توصيف مستوى الجاهزية المتصوَّر لكل بعُد،  وتتمثّل فرضياته الرئيسة
يعتمد و ، نظرا لعاملينمن وجهة  دلالةا إحصائيةذات ( 3من  2.00الحوكمة التنظيمية الذكية في أندية منطقة القصيم مستوى الحياد )
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بالمملكة  القصيمالرياضية في منطقة البحث منهجاا وصفياا تحليلياا باستخدام استبانة لقياس الأبعاد السابقة على عينة من العاملين في أندية 
 يقية.والتوصيات التطبوتقديم ، وتغُطّي محاوره: الإطار المفاهيمي للحوكمة الذكية، وقياس الجاهزية في الأبعاد الأربعة، العربية السعودية

 :، وفق المحاور التاليةوهذا ما سيتم عرضه في هذه البحث
    ضــيات البحــث فر  ،البحــث ليةإشــكا ،الدراســات الســابقةمراجعــة  يتضــمن ذلــ  : الدراسووات السووا قة النظوور التأصوويل ل :المحووور ا

 حدود البحث. ،،أهداف البحث، أهمية البحث
 نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برنامج  يتضمن عرض :منهجية الدراسة: نيالمحور الثاSPSS/PC (26) .ومناقشة نتائج التحليل 
 اتمجموعة من التوصي نتج من ذل  يستثم،يعرض النتائج التي توصل إليها الباحثان  : الخاتمة)النتائج  التوصيات(:ثالثالمحور ال . 
 لمستخدمة في البحث .لعربية والأجنبية االمراجع ا : مراجع البحث:را عالمحور ال 

 :التأصيل النظر   الدراسات السا قةالمحور ا  ل: 
ع، ل الرقمي المتسار التحو  طار، وذل  في إابوصفها قوة تحويلية في تحديث المؤسسات عالميا  الذكية في السنوات الأخيرةالحوكمة ظهرت      
قد أسهم و ، ليات صنع القرارركة في عمالمشا تتبنّّ تقنيات المعلومات والاتصالات لتعزيز الكفاءة والشفافية وتوسيع نطاق ؤسساتباتت المو 

بيق الفعّال لهذه ويسهم التط، تعقيدتزايدة الة المدية والبيئيهذا التبنّي في بناء مؤسسات قادرة على التعامل مع التحديات الاجتماعية والاقتصا
تخاذ ياغة السياسات واجتمع في صوسع للمفي تقليص البيروقراطية، وتسريع تقديم الخدمات ، وتعزيز الشفافية، وتمكين مشاركة أالحوكمة 
 .(Lubis et al., 2024 .)القرارات 

 :أد يات الدراسةأ لا: 
 الذكية: الحوكمةمفهوم  -1
 تدعم تقديم الخدمات قوية تتطلّب بنية تحتية رقمية و  الإلكترونية،  لمفاهيم الحوكمةتعتبرالحوكمة التنظيمة الذكية تطوّراا شاملًا     

تشين لضمان  على نطاق واسع، واعتماد تقنيات متقدّمة تشمل الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات والتنبؤ، والبلوكللمستفيدين 
كما ترتكز على قرارات قائمة على البيانات ،  وقابلة للتوسعالسجلًت الآمنة غير القابلة للتغيير، والحوسبة السحابية لتوفير قدرة تشغيل مرنة 

أنّ نجاح هذا النموذج ف ، بالإضافة إلي ذل الفعلية في الوقت الحقيقي، ما يمكّن الإدارة من التفاعل الاستباقي مع احتياجات المجتمع
الخدمات، وتعزيز أمن المعلومات لدرء التهديدات مشروط بمعالجة تحديات حاسمة أبرزها تضييق الفجوة الرقمية لضمان وصول متكافئ إلى 

السيبرانية، وحماية خصوصية المواطنين بمنظومات تشريعية صارمة، إلى جانب صياغة سياسات متكاملة تكفل الاستدامة والإنصاف 
يانات والمشاركة المجتمعية لبناء نظم بذل  ترسم الحوكمة الذكية إطاراا متكاملًا يدمج التكنولوجيا والب، و والأخلًقيات في توظيف التكنولوجيا

 ;.Efthymiou,2025 ) حكومية أكثر كفاءة وشفافية واستجابة، قادرة على إدارة المخاطر بشكل استباقي وتحقيق وصول عادل للجميع
Lopes, 2017; Bolívar & Meijer, 2016.) 

 في ستفيدينركة المتوسيع مشاو والمساءلة،  الذكية إلى تحقيق خدمات أكثر كفاءة واستباقية، ورفع مستويات الشفافية تهدف الحوكمةو       
مية عي عبر منصّات رقج الاجتمالاندما تصميم الحلول والسياسات، إلى جانب تحقيق نواتج تنموية تشمل النمو الاقتصادي والاستدامة وا

 رز رض  كية  فيما يلي عوكمة الذ بطة بالحتنا لت العديد من الدراسات المفاهيم المتعددة المرت  قدة مبتكر متكاملة وآليات تشاركية 
 فاهيم :تلك الم
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 :المفاهيم ذات العلاقة بالحوكمة التنظيمية الذكية يعرض الجد ل التالي 

 :SMART Governance   مفاهيم الحوكمة الذكية(  1 جد ل رقم )

  م
 الباحث لمفهوما

1 
ت والخدمات صميم السياسالية لتت المحإطار يركّز على تعاونٍ مُمكَّن بالتقنية بين الحكومة والمواطنين والجها

 .بشكل تشاركي وتحسين الاستدامة الحضرية
Tomor,2019 

2 
ولوجيـا ظيف تكنبر تو عتنفيذ استراتيجيات الموارد البشرية والسياسات والممارسات داخل المؤسسة 

لبشرية اارة الموارد ضمان إديات، و أي أنها تستخدم البنية الرقمية والأنظمة الذكية لضبط العملالمعلومـات؛ 
 والمالية بكفاءة وشفافية.

Al-Shibli,2023 

3 
 والمجتمع عبر لعامّيناعلين الذكية باعتبارها صياغة أشكال جديدة من التعاون بين الفا يعرّف الحوكمة

 .ة تقنيات المعلومات والاتصال، بهدف قرارات أكثر انفتاحاا وجود
Meijer & 

Bolívar, 2016 

4 

كاء مثل الذ "طورة ت المتتصالاتقنيات المعلومات والا وظيفمن الحوكمة الإلكترونية؛ فهي ت دمالجيل المتق
دمج مات طابع لتمكين قرارات حكومية ذ "شينت-الاصطناعي، البيانات الضخمة، السحابة، البلوك

 قطاعين الخاصيين والوملحكوتشاركي تستند إلى البيانات المباشرة، مع تعزيز التنسيق بين الفاعلين ا
 .والمجتمعي

Kaiser,2024 

5 
، المساءلة( ية والخصوصية، الحمالبينيالذكية رهيناا بقدرات إدارة البيانات )التوافر، التشغيل ا نجاح الحوكمة

 .لاستثمار البيانات الآنية في صنع القرار وتحسين الخدمات
Choenni,2022 

6 

، (Moral) ي، أخلًق(Simple) جعل الإدارة بسيطة بهدف يمكن الاعتماد عليهنموذج إصلًحي 
 .(Transparent) ، وشفّافة(Responsive) ، سريعة الاستجابة(Accountable) للمساءلةخاضعة 

دخّلًت جيم التالمساءلة، وتحرفع أداء الجهاز الإداري، وتعزيز الشفافية و  (SMART) ويرُاد بهذه الصيغة
 .كترونيةلإلكومة اات الحفي تنفيذ السياسات عبر تسريع الإجراءات الرقميّة وتعميم مبادر  الخارجية

Mooij, 2003 

7 
كة مع ات مشتر قرار  درجة توظيف أدوات رقمية )بوابات، منصّات تشاركية، لوحات مؤشرات( لتنسيق

 .أصحاب المصلحة وتحسين جودة القرار
Haug & 

Mergel, 2024 

8 
أدوات لًل خفية من ة والشفابأعلى قدر من الفاعلي ولا سيّما مواردها البشريةالمنظمة استخدام موارد 

 .وتقنيات المعلومات، بما يضمن الاستثمار الأمثل لمختلف موارد المؤسسة
عبدالحكيم،وآخرون 

2024 
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ي( في ذكاء الاصطناعنية واللكترو أسلوب إداري يعتمد على استخدام التقنيات والمنصّات الرقمية )مثل الأنظمة الإ
بنية مهرها: قرارات ادي، جو ل النلتحسين الشفافية والمساءلة والكفاءة والمشاركة داخ تنظيم العمل الرياضي،وذل 

بهدف تحسين  ة، وذل واضح على بيانات، تواصل إلكتروني فعّال، وحماية موثوقة للبيانات والعمل وفق لوائح
 .جودة الخدمات المقدمة داخل الأندية والمؤسسات الرياضيية السعودية

 يالتعريف الإجرائ

 للدراسات السابقةوفقاا  من إعداد الباحثانالمصدر : 

 تطبيق الحوكمة التنظيمية الذكية : متطلبات -2

، 2023، أبو خريص & الكشر، 2023)أبوعيطه & عبد اللطيف،  تنا لت العديد من الدراسات متطلبات التطبيق كدراسة     
 Lopes, 2017, Mandagi, Mantiri, & Kairupan, 2020, Zintz، 2024، عزاوي & عبد اللطيف، 2021قنيفة & سمية، 

& Gérard, 2019) : والتي أعتمد عليها الباحثا نفي الدراسة الحالية ، وذل  علي النحو التالي 

 المتطلبات الإدارية  البشرية: (أ)
 تخطيطااو ا للتحول الرقمي، ارة العليدعم الإد تشمليقصد بها العوامل المتعلقة بالإدارة والكوادر البشرية داخل المؤسسة الرياضية، و       

ا للتحول، وتدريباا مستمر   بهدف وذل ركة العاملين، فساد ومشاحة اللبناء مهارات رقمية، وثقافة مؤسسية تعزّز الأخلًق ومكاف اا واضحا
أبوعيطه & عبد ) المساءلةو افية تمكين العاملين من استخدام الأنظمة الإلكترونية يومياا داخل هيكل تنظيمي محدث يساند الشف

 .(2023اللطيف، 
 ل حاسمة فيب المستمر، والتحفيز عوامأنّ تنمية الموارد البشرية، والتدري (2020،الحوامدة&أبوجليلالسابقة)دراسات التوضح و      

طلّب قيادة تتالحوكمة الذكية ن أ (Haug & Mergel, 2024)،ويري استدامة الخدمات الذكية ورفع تبنيّها لدى الموظفين والمستفيدين
، ياناتل القائمة على الباذج العممع نم قادرة على إدارة التحوّل الرقمي، وبناء كفاءات رقمية للكوادر، وتكييف الهياكل والإجراءات

متعددة  ، وتمكين فرقهاراتتنمية الميير، و في الإدارة أنّ نجاح التحوّل الرقمي يتأسس على وضوح الرؤية، وإدارة التغالأدبيات  تُظهرو 
في  (Lesley & David, 2010) ةتُبرز دراسو التخصصات، مع اهتمام خاص بحوكمة المواهب الرقمية وثقافة التجريب والتعلّم، 

طٌ لازم تخصيص الموارد( شر و القيمي،  شرافالإ حوكمة الأندية والاتحادات أن قدرة مجالس الإدارة الاستراتيجية )التركيز على الاستبصار،
 . لترجمة المبادرات الرقمية إلى قيمة حوكميّة قابلة للقياس

 المتطلبات التكنولوجية  الفنية:  (ب)
أجهزة، "وتشمل توافر بنية تحتية تقنية حديثة المؤسسة، بالبنية التحتية الرقمية والتقنية في والفنية ترتبط المتطلبات التكنولوجية      

، ونظام معلومات إداري متكامل، وأرشفة إلكترونية للوثائق، وأدوات تعاون عن بعُد، وتتضمن أيضاا أمن المعلومات "برمجيات، شبكات
وسياسات خصوصية واضحة، واستخدام التقنيات المبتكرة )تحليلًت البيانات والذكاء الاصطناعي( لتحسين الأداء والخدمة 

البنية التحتية المطلوبة للحوكمة الذكية في الرياضة ، وتتسم (Lopes, 2017, Mandagi، 2024للطيف، عزاوي & عبد ا)المقدمة
تُظهر أدبيات و  ،، والتحليلًت الفورية، مع معايير للتشغيل البيني وأمن المعلوماترظمة التذاكر، والدخول، والاستشعابترابط أن
الذكية أنّ جاهزية المنصّات التحليلية وتكامل البيانات الزمنية الحقيقية ينعكسان مباشرةا على كفاءة التشغيل وسلًمة الحشود  الاستادات
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 ,.Caulfield& Jha, 2022; Dwivedi, et al) وتجربة الجمهور، شريطة توافر تكامل أنظمة قوي وإدارة دورة حياة البيانات

التعمية، التفرّد "السحابة والدمج الخصوصي للبيانات الرياضية أن الضبط التقني للخصوصية  وسبةكما تبُيّن دراسات الح ،(2019
 Liu) والمنافساتمن التصميم الفني للحوكمة الذكية في بيئات الاستادات  ياا وظيف اا أصبح جزء "التفاضلي، الضبط على مستوى الميزات

et al., 2024.) 
 المتطلبات التشريعية  القانونية:  (ج)

الملكية الفكرية، وحقوق الرياضيين في "ل مث منظومةٌ متشابكة من تشريعات حماية البيانات القطاع الرياضيتحكم الحوكمة الذكية في     
ول  أسئلةا حت الحسّاسة للًعبين يثيرأنّ جمع الأندية لفئات البيانا الدراساتتُظهر و  (Piasecki, 2023")بياناتهم الحيوية والأداء

ضبطات تعاقدية بع توصيات ئة، مالأساس القانوني والمعالجة العادلة ومشروعية الاعتماد على الرضا في علًقات عمل غير متكاف
بالقواعد  لتشريعية والقانونيةالمتطلبات ا ، وترتبط(Hill & Rhodes, 2023) في البيئات الرياضية وتقييمات أثر حماية البيانات

نادي، وجود لإلكتروني داخل الام العمل ين ينُظّ إطار لوائح وقوان وتشمل توافر ،والأنظمة التي تنظم العمل الإلكتروني في المؤسسة الرياضية
تحديد يع الإلكتروني(، و مثل التوق)ونية تحديث اللوائح لتواكب التحول الرقمي، حماية الخصوصية والبيانات، شرعية المعاملًت الإلكتر 

& سمية،  ، قنيفة2023 لكشر،أبو خريص & ا)واضح لحقوق ومسؤوليات العاملين وأصحاب المصلحة بما يضمن الالتزام والامتثال
ئ مباد تطلّبية والحقوق الرقمية يأن التوازن بين الأمن والخبرة الجماهير  )الذكية الأستاذات(وتكشف دراسات أخلًقيات  ،(2021

الذكية  الحوكمةادرات مبأن ضح دراسات تو و  ، (van et al., 2021) واضحة للتقليل من البيانات والشفافية والمساءلة التقنية/القانونية
)أبو  دمينلذكية ورضا المستخاالخدمات  تبنّي أن الأسس القانونية الواضحة وإتاحة البيانات بشفافية مع معايير أمنية داعمة تعدّ ركائز ل

 .(2020جليل وآخرون،
 المتطلبات التنظيمية  المؤسسية :  (د)

تصميم هياكل تنظيميّة تسهّل التكامل بين تقنية المعلومات، وإدارة الحدث، وخدمات الجماهير، إلى إلي الحوكمة الذكية تحتاج       
( Bozkurt,.,2022)جانب سياسات حوكمة بيانات بينية عبر الشركاء )أندية، اتحادات، ملًك منشآت، مزوّدو تذاكر، أجهزة أمنية 

والاستراتيجية، إدارة البيانات ومحو الأمية الرقمية، حماية البيانات والشفافية،  : الرؤيةتتضمنالذكية وأشارت الدراسات لأن الحوكمة  ،
بالهياكل والإجراءات التنظيمية داخل  المتطلبات التنظيمية والمؤسسية ، وترتبطالأطراف المعنيةالتشغيل البيني عبر التعاون، والمشاركة مع 
الذكية بفاعلية، من حيث وجود هيكل تنظيمي واضح وتحديد أدوار مجلس الإدارة، وتفعيل  النادي التي تساعد على تطبيق الحوكمة

آليات الرقابة والمساءلة واستقبال الشكاوى، وتنسيق العمل بين الإدارات، وتخصيص موارد بشرية ومالية كافية، كما تشمل جودة 
 & ,Mantiri) فيذ مبادرات الحوكمة الذكية في المؤسسة الرياضيةالإفصاح المالي والمحاسبي بما يدعم الشفافية والثقة ويُسهّل تن

Kairupan, 2020, Zintz & Gérard, 2019 أنّ  الرياضيةلًتحادات ل الهياكل التنظيمية تصميم تُظهرو ، في حوكمة الرياضة(، و
اللًمركزية، اللجان، الصلًحيات( مع آليات القرار المبني على البيانات تُحسّن الاتساق والشرعية والفاعلية و  مواءمة البُنّ )المركزية

 (Parent,et al.,2023)الحوكمية، بشرط وضوح الأدوار والمسؤوليات وحدود التفويض الرقمي
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عّالة تقوم على ضوابط أنّ الحوكمة الف (García&Welford,2015;Parent.,2023) ترى الأدبياتوبالإضافة لما سبق عرضه       
ة في عدّ الحوكمة الذكيتُ لذل  ، ةلمصلحوتوازنات داخلية واضحة وتمكين مجلس الإدارة من اتخاذ قرارات تصبّ في مصلحة المنظمة وأصحاب ا

رة من اتخاذ قرارات كّن مجالس الإدا رقمية تمع بنّم الرياضة امتداداا متقدّماا لمبادئ الحوكمة التقليدية، إذ تدمج الضوابط والتوازنات الداخلية
قمي ر تتسع إلى إشراف  ن أدوارهامي، لكتبقى المجالس محوراا للعمل الحوكو  ،بالبيانات وتوجيه المنظمة نحو مصلحة أصحاب المصلحة رشيدة

وتدفع ، قياس الأداءب الخاصة  اءاتد الإجر على حوكمة البيانات والأمن السيبراني وأخلًقيات الاستخدام، مع تعزيز الاحترافية وتوحي
طبيق الأمثل لا فها، غير أنّ التالس ووظائين المجإلى تعديلًت في تكو  مثل حماية البيانات والمساواة وتنوعّ التمثيل متطلبات الامتثال التشريعي

 هور. يكون متجانساا؛ بل يفُصَّل بحسب سياق الرياضة وحجم المنظمة ونموذج التمويل وحدّة تدقيق الجم

ضحة تتبناّها حوكمية رقمية وا بدأ برؤيةي الرياضية أنّ تطبيق الحوكمة الذكية في المنظمات ويري الباحثان وفقاا لمراجعة الدراسات السابقة "     
ذ القرار المبني على ل البيانات واتخاعلى تحلي ادرااقالقيادة وتُترجم إلى خطةّ تنفيذية بمؤشرات أداء قابلة للقياس. يتطلّب ذل  رأس مالاا بشرياا 

تذاكر والدخول والحشود، )تكامل أنظمة ال ية موثوقةتحت ، تعُدّ بنيةالأدلة، مدعوماا ببرامج تدريب مستمرة وإدارة تغيير تقلّل مقاومة التبنّي. تقنياا
يح لحماية  غنّ عن إطار صر لاشريعياا، اح. تمنصّات تحليل لحظي، أمن سيبراني، وجودة بيانات( مع معايير للتشغيل البيني شرطاا سابقاا للنج

ياا، يحتاج لمسؤوليات. تنظيململكية وادّد اتقييمات أثر للخصوصية( يح البيانات وخصوصية الجمهور والرياضيين )سياسات، عقود مع المزوّدين،
حة. ل مع أصحاب المصلل والتواصلتشغيالمشروع إلى نموذج حوكمة بيانات يوضّح الأدوار وحدود التفويض، ولجان مشتركة تربط التقنية با

ة والمهارات واءمة بين القيادملنجاح هو صة: اتقليل المخاطر. الخلًويفُضَّل التنفيذ المرحلي )تجارب صغيرة سريعة، تغذية راجعة، تحسينات( ل
 .مجرد شراء أنظمة وليس والتقنية واللوائح

 :السا قة المرتبطة بالحوكمة الذكية الدراسات -3

لي عوة البحثية وذل  الفج خلًصوذل  لإست يتناول الباحثان الجهود البحثية العربية والأجنبية وفقاا لترتيب من الأحدث إلي الأقدم    
 النحو التالي :

 ةوصفي حيةمسدراسة ن خلًل في مؤسّسات الرياضة الجزائرية مالذكية متطلبات الحوكمة  (Trad& Layadi, 2025)دراسة  ناقشت -
البنية قمية(، التقنية )هارات الر رية )الم: المتطلبات البشتطلباتكشفت النتائج عن ثلًثة مو  ،موظفاا بمديرية الشباب والرياضة 30شمل 

روع في دريب رقمي قبل الشتة وتوفير واضح أوصى الباحثان بوضع تشريعات، و التحتية والأمن السيبراني(، والتشريعية )إطار قانوني داعم(
 .أتمتة الخدمات

 حول الرقمي فيجمع الأدبيات حول الت من خلًل مراجعةا استكشافيةقامت بعمل  ( Stegmann,2025 &Lang )دراسة  -
ية الداخلالعوامل و  يةالرياض اتلاتحاداالخارجية ضغوط  العواملسلّطت المراجعة الضوء على ، و المنظمات الرياضية التطوّعية بأوروبا

يما لا تزال التأثيرات صالات والإدارة، فزّز الاتعداا تاستراتيجيات القيادة والمهارات الرقمية للتحول، مبينّةا أن الأدوات الرقمية الأكثر اعتما
 على الممارسة الرياضية نفسها محدودة. 

 من خلًلتحديد المكونات الفعالة في الحوكمة الذكية في الرياضة الإيرانية ركزت علي  (Moslehi & Shirazi,2025دراسة) -
متخصصين وخبراء في مجال صناعة الرياضة )كبار مديري الرياضة في البلًد، متخصصين ،  منهج دلفي ومقابلًت خبراءاستخدام 
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سنوات في مجال الدبلوماسية الرياضية والتنمية، وصناع  5والدبلوماسيين الرياضيين، وأساتذة إدارة الرياضة الذين لديهم خبرة لا تقل عن 
أظهرت النتائج أن المكونات الفعالة في الحوكمة الذكية في الرياضة و  ،ةمقابل 17الرياضة )منتجي المنتجات الرياضية( تم إجراء ما مجموعه 

، الإيرانية شملت؛ البنية التحتية التكنولوجية، وتمكين المواطنين وكفاءتهم، والحوكمة الشفافة، والمشاركة الإلكترونية، وجودة الحوكمة
الاتصالات التفاعلية، ووضع الأساس للًفتراضات وطبيعة الحوكمة  والتشريعات، والتطورات التكنولوجية، والإدارة الذكية، وتكنولوجيا

 الذكية.
هد التربية ليات ومعانظيمية داخل كأثر الحوكمة الإلكترونية في ترسيخ الثقافة التتناولت الدراسة  (Mustafa etal.,2024دراسة ) -

 ، فشملمة الاستقصاءتخدام قائبإس حيالمس لمنهج الوصفياعتمد الباحثون ا، في محافظة أربيل من منظور هيئاتها التدريسية الرياضية
 د الحوكمة، تبيّن أن جميع أبعاSPSSنامج بعد تحليل البيانات ببر ، عضواا  90عضواا تدريسياا، واختيرت عينّة قوامها  140مجتمع البحث 

ت ات في هذه المؤسساا المعلومولوجيالإلكترونية جاءت بمستوى مرتفع، وكذل  أبعاد الثقافة التنظيمية، ما يدل على أن توظيف تكن
لدراسة بتوسيع ا، وأوصت ة الداخليةت الثقافيمارسايسهم بفاعلية في تعزيز الشفافية والمساءلة والمشاركة، ويرتبط إيجابياا بتقوية القيم والم

 .لابتكاردة واأدوات الحوكمة الإلكترونية دعماا للتحديث الإداري وتنمية ثقافة تنظيمية داعمة للجو  تطبيق
أثر الحكومة الإلكترونية على أداء الموظفين في مديرية الرياضة والشباب بمحافظة قزوين، مع بقياس قامت ( Gholami,2024) دراسة -

 = α) موظفاا، وأثبتت نتائج المسار أنّ الحكومة الإلكترونية تؤثرّ إيجابياا على الأداء مباشرةا  75شملت العينّة و  ،وساطة الشفافية التنظيمية
تبرز الدراسة دور الخدمات الإلكترونية كأقوى بعُد مؤثر، مما يعزّز جدوى  ، (α = 0.55) وبشكل غير مباشر عبر الشفافية  (0.32

 .يالاستثمار في منصّات الخدمة الذكية للقطاع الرياض
عبر ذكية""الترونية لحكومة الإلكامدى جاهزية المنظمات الرياضية في العراق لتبنّي نظام  تحللّ (Akhavan et al .,2023) دراسة -

 القدرات أنّ  PLS-SEMنمذجة بالنتائج الخاصة بينّت  ،هيئة رياضية( 103مقابلة ثم استبانة لمديري  13كمّي )و  منهجٍ نوعي
، العقبة الأبرز لتحديات التشريعيةما تمثل ال، بينالتحتية التقنية ووعي العاملين الرقمي هي المحددات الأقوى لنجاح التحو التنظيمية والبنية 

 . خطط بناء قدرات متزامنة مع تطوير المنصّات الرقميةوضع تؤكد النتائج ضرورة و 
ا للحكومة فيها  قدّم (Rostam Zadeh et al .,2019) دراسة - نية، باب الإيراة الرياضة والشالإلكترونية الرشيدة في وزار نموذجا

ا إلى م دلات المسار أنّ إعادة هندسة معانتائج أظهرت و  ،موظفاا 89خبيراا ثم استبيان لـ  12مختلط )مقابلًت مع  نهجمستندا
يبرز و  ،فساد الإداريلشفافية وتقليل الفي رفع ا يرااثالإجراءات، ووضع وثيقة إستراتيجية، وتنمية الموارد البشرية الرقمية هي الركائز الأكثر تأ

 قنية واضحةمع إستراتيجيات ت "التحتية البنيةالإطار التشريعي و الأساسية "البحث أنّ الحوكمة الذكية في الرياضة تستلزم مواءمة العوامل 
 ومتقدمة.

كاملية ترتكز على توظيف الذكية هي عملية ت أن التوجه نحو الحوكمةت إلي أشار  (Scholl & AL Awadhi, 2016) دراسة -
لابتكار نموذج حكم يستجيب وذل   كالذكاء الاصطناعي، وتحليلًت البيانات الضخمة، والحوسبة السحابية  التقنيات الرقمية المتقدّمة

كومة الذكية التي تعتمد البيانات الحيّة هذا النموذج عبر تسعة محاور مترابطة: الحظهر وي، آنياا للًحتياجات العامة ويعزّز الشفافية والمساءلة
استخدام التكنولوجيا الذكية والذكاء و المشاركة الإلكترونية التي تُشرك المواطنين والقطاعات المختلفة في صنع القرار؛ و لتحسين الخدمات؛ 
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التعاون والابتكار و للثقة المجتمعية؛  حماية خصوصية البيانات وأمنها، ضماناا و الاصطناعي لتطوير سياسات استباقية قائمة على التنبؤ؛ 
الرعاية الصحية الذكية التي تدمج التشخيص الرقمي و خاصة ومجتمعية تعزز التمويل والتنفيذ؛ -المشترك من خلًل شراكات حكومية

مسارات رقابة مفتوحة؛   الشفافية والمساءلة الإلكترونية عبر نشر المعلومات وإتاحةو وأنظمة المراقبة عن بعُد في منظومة الصحة العامة؛ 
، وأشارت إدارة وتحليل البيانات الضخمة لدعم قرارات مُستنِدة إلى الأدلة؛ والتنقّل الذكي الذي يوفّر حلول نقل مستدامة ومترابطةو 

واستباقية وقدرةا على التفاعل البناّء بين هذه الركائز يعُيد صياغة علًقة الدولة بالمجتمع، ويخلق بيئة حوكمة أكثر كفاءة  الدراسة إلي أن
 .تحقيق تنمية شاملة ومستدام

صر العربية، مهورية مبجات الرياضية يهدف البحث إلى التعرف على مباديء تطبيق الحوكمة الإلكترونية بالمؤسس( 2015عثمان،دراسة) -
نة الأولمبية والاتحادات واللج الرياضية نديةعينة البحث بالطريقة العمدية من أعضاء الأندية والقيادات الرياضية لقطاعات الأ وتم إختيار

 ( فرداا 88)لغت العينة الأساسية عدد، وب، وإستخدم الباحث المنهج الوصفي( فرداا 88والمجلس القومي للرياضة المصرية، وذل  لعدد )
سة الرياضية ل في إلتزام المؤسصرية تتمثة المنت أهم النتائج أن مباديء تطبيق الحوكمة الإلكترونية بالمؤسسات الرياضيبنسبة مئوية ، وكا

 لمؤسسةكذل  توفر ا  الإدارة، مجلس بقواعد الحوكمة الإلكترونية المؤسسية، وأنه يوجد تحديد واضح لهيكل المؤسسة الرياضية ودور
فعال لإدارة  م بضمان وجود نظامز تكما أنها تل  لكترونية، وتلتزم المؤسسة الرياضية بمبدأ الإفصاح والشفافية،الرياضية لأنظمة الحوكمة الإ

 الرياضية إجراءات ي المؤسسةجد لدالمخاطر، حيث تتبني المؤسسة الرياضية نظام تعويضات ومكافآت يتصف بالشفافية والعدالة، ويو 
ضية تبني المؤسسة الرياعلًقة، وتات الد المؤسسة الرياضية أدوار وحقوق الأطراف الأخري وذلتحديد دور الأعضاء وضمان حقوقهم، وتحد
 .(2015)عثمان ، المعايير الأخلًقية والسلوكية العليا وتشجعها

 : البحثيةالفجوة  -4

، لا تزال دة دولفي عياضية ر ارات وهيئات تناولت متطلبات الحوكمة الإلكترونية والذكية في وز السابقة على الرغم من أن الأدبيات      
وء لم الباحثان في ضع علي حد فضة نسبياا بمنطقة القصيم منخ ولا سيما داخل الأندية الرياضية السعوديةفي المؤسسات الرياضية التجربة 

 2019منذ  ضية في السعوديةندية الرياوكمة الأحرحلة التقرير الخاص بالمبادرات التي وثقّها علي الرغم من  مراجعة الدبيات البحثية المتاحة،
ليه، تبرز حاجة ملحّة ، وعم2030ةالمملك الإجراءات وخصخصة الأندية في إطار رؤية السعودية إلي رقمنةتُشير إلى تطلّع وزارة الرياضة 

 .م2030 لمملكةا اف رؤيةأهد ق معل نحو الحوكمة التنظيمية الذكية بما يتوافالرئيسة للتحو المتطلبات  توضحإلى دراسة ميدانية 

  : تساؤلاتهاالدراسة  إشكالية -5
خصخصة  تضمنبما ي، قطاع الرياضيالاستراتيجية ضخمة لتطوير  الرياضة في المملكة العربية السعودية تطورات وطموحات تتبنّي       

العلمية التي النسبية للدراسات  دودية المحوبين م ، 2030في سياق رؤية المملكة واستقطاب استثمارات محلية وعالمية  الرياضية الأندية
ذكية قادرة على تحويل التحوّل الرقمي من مجرد بنّ تقنية إلى إطار مؤسسي ة يتنظيم كمةتقيس جاهزية هذه الأندية لتبنّي منظومة حو 

إطلًق مبادرات رقمنة الخدمات، وتوسّع استخدام المنصّات وعلي الرغم من  ،والمساءلة والاستدامة الماليةمتكامل يضمن الشفافية 
التكامل  منخفضةالإلكترونية للتذاكر والتفاعل الجماهيري، ما تزال آليات اتخاذ القرار في كثير من الأندية تعتمد نظُمُ عمل تقليدية 

تزداد حدّة المشكلة مع غياب قياسات ، و اضحة لتوزيع الأدوار والمسؤوليات وضبط المخاطر السيبرانيةالمعلوماتي، كما تفتقر إلى معايير و 
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بتعطيل  موضوعية لمدى توافر الموارد البشرية ذات الكفايات الرقمية والإدارية، وتفاوت جاهزية البنية التحتية الإلكترونية، الأمر الذي يهدّد
الحاجة الملحّة إلى دراسة ميدانية برز من هنا ت، و الضخمة ويُضعف ثقة الجمهور والمستثمرين في آنٍ واحدالعائد المنتظَر من الاستثمارات 

لتزويد صناّع القرار بنموذج وذل  ،  الحوكمة التنظيمية الذكية في المؤسسات الرياضية في منطقة القصيم  متطلبات تطبيق تكشف واقع 
ذكية يُحوّل الإمكانات الرقمية المتاحة إلى قيمة مضافة ملموسة تدعم مكانة الرياضة   تنظيمية حوكمةمقترح حول متطلبات تطبيق 

 في السؤال الرئيس التالي: البحث الحالي يمكن صياغتها وبتعبير آخر فإن إشكالية الدراسة التي يعالجها،  السعودية إقليمياّا وعالميّ 
شووووريعية الفنيووووة، الت   التكنولوجيووووة الإداريووووة  البشوووورية،"كيووووة مووووا مسووووتوم توووووافر متطلبووووات تطبيووووق الحوكمووووة التنظيميووووة الذ  -

 ؟ينهة نظر العاملصيم من  جفي المؤسسات الرياضية السعودية بمنطقة الق " القانونية، التنظيمية  المؤسسية
 الدراسة: ةفرضي -6

 تجا ز درجة توافرتتوقع أن من الملي: الرئيسة على النحو التا ةتم تحديد وصياغة الفرضي ،ل البحثيومن أجل الإجابة علي التساؤ   
( ذات دلالةً إحصائية، من  جهة 3ن م 2.00متطلبات تطبيق الحوكمة التنظيمية الذكية في أندية منطقة القصيم مستوم الحياد )

 .أفراد العينّة

 :تكتسب هذه الدراسة أهميتها من عدة جوانب، تتضمن ما يلي الدراسة: أهمية -7
تطبيق تطلبّات م يوضح ليي تحلينظر تضيف هذه الدراسة إلى أدبيات حوكمة الرياضة من خلًل صياغة إطار  ا همية النظرية : -

  ندية السعوديةلأفي  والمؤسسية(  لتنظيميةاونية، الحوكمة التنظيمية الذكية )الإدارية والبشرية، التكنولوجية والفنية، التشريعية والقان
 المرتبطة بالحوكمة التنظيمية الذكية .عرفة في وبذل  تثُري الم

 الأندية " الرياضية السعودية المؤسسات فيدارات والإالنتائج المتوقَّعة صانعي القرار  تُساعدعلي الجانب التطبيقي ا همية التطبيقية : -
الموارد البشرية  ى جاهزيةيد مستو تحدالتحوّل نحو حوكمة ذكية من خلًل: تطبيق في التعرف علي واقع متطلبات محل الالرياضية"

لإنفاق سة في رفع كفاءة اهم الدراذل  تُسبوالجاهزية التنظيمية،  التشريعية والتقنية، وتنمية الكفاءاتو  ،والبنّ التحتية الرقمية
 .م2030ية هدفات رؤ عم مستالرياضي وتوليد مصادر دخل مستدامة، فضلًا عن تحسين تجربة المشجعين والمستثمرين بما يد

ة بتعزيز مكان ان حثتزام البامن ال الأهمية الشخصية لهذه الدراسة في نطلق أهمية هذا البحث ظهرتا همية الشخصية للباحث: -
لرقمنة بالحوكمة افية دمج تُبرز كي من خلًل توفير أدلة علمية، وذل  ضمن خطط التنويع الوطنيأساسي  محوركالرياضة السعودية  
 .والمسؤوليةلتحقيق الشفافية 

 :تسعي الدراسة لتحقيق الأهداف التالية :الدراسةأهداف  -8

جاوز الحياد ان هذا المستوى يتكار ما إذا  اختبلتوافر، و لمتوسط لدرجة ادية منطقة القصيم، وتقدير اقياس مستوى توافر المتطلبات الأربعة لدى أن .1
  .على المقياس الثلًثي، مع إبراز الأبعاد الأقوى والأضعف

لحوكمة واضحة لتعزيز اطة خ، في وضع الباحثينالأندية الرياضية و في صناّع القرار  و عملية تدعم إداراتالتقديم مجموعة من النتائج والتوصيات  .2
 ية.الذك

 تنقسم حدود الدراسة إلي مايلي:الدراسة:  حد د -9
 الأندية الرياضية السعودية في منطقة القصيم .الحد د المكانية : (أ)



 التنظيمية الذكية في المؤسسات الرياضية السعودية متطلبات تطبيق الحوكمة
 &  عربي محمود كمال  رزق محمد أحمد

 92 -  67ص: ، 2026السنة:  40العدد / 22المجلد                   : EISSN :    1112-6132  ISSN  1930-2588                        مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا       
77 

 مفردة من العاملين بالأندية الرياضية في منطقة القصيم . 100البشرية :الحد د  (ب)
   م2025النصف الأخير من عام الحد د الزمنية : (ج)
 لرياضية.ؤسسات االدراسة علي متطلبات تطبيق الحوكمة التنظيمية الذكية في المحيث أقتصرت موضوعية: حد د (د)

 :منهجية الدراسة -المحور الثاني

 ن خلًل الاستعانة، وذل  م يرات البحثيعتمد الباحثان في الدراسة الحالية علي استخدام المنهج الوصفي والتحليلي في تناول متغ    
 . لسعوديةالرياضية العاملين في الأندية ا،واختبار الفروض اعتماداا علي قائمة الاستقصاء  من وجهة بعدة مراجع 

ل النظرية ، من خلً  الدراسةى أسلوبيعلى المنهج الوصفي التحليلي الذي يقوم عل احثاناعتمد البتماشياا مع أهداف البحث وفرضياته 
ستقصاء اد على قائمة الاة بالاعتميدانيالاطلًع على عدد من الكتب والدوريات الأجنبية والعربية المرتبطة بموضوع البحث والدراسة الم

 .SPSS.26ي المعدة لهذا الغرض بإستخدام البرنامج الإحصائ

  :التحليل الإحصائي للبياناتأ لا: 

ة، ثم اة الدراسق وثبات أدأتباع مجموعة من الخطوات بشكل منهجي متسلسل بدأت بالتحقق من صد تضمن التحليل الأحصائي    
خدام عاد المدروسةباستبين الأب علًقاتالتحليل الوصفي لبيانات الاستبيان على مستوى الفقرات والأبعاد، يلي ذل  التحليل الخاص بال

واستخلًص  م لنتائج الدراسةتجاه العارض الاة الذكية، وانتهى التحليل بعيمة التنظيممعاملًت الارتباط لتحديد العلًقات بين أبعاد الحوك
 الاستنتاجات والتوصيات المقترحة.

 :دراسةمجتمع ال -1

العربية  ة في قلب المملكةم، الواقعمنطقة القصي ضمت، و  يتكوّن المجتمع من جميع العاملين بالأندية الرياضية السعودية في منطقة القصيم      
 الأنشطة الرياضية. اركة المجتمعية فيعزيز المشنية وتالسعودية، عدداا من الأندية الرياضية التي تلعب دوراا فاعلًا في دعم الحركة الرياضية الوط

، تتوزع على مختلف مدن ومحافظات ال ينة قره في مدلرائد )ماهي: نادي و قصيم، يبلغ عدد الأندية الرياضية في المنطقة أربعة عشر نادياا
دي التعاون نا)البدائع(،  عنادي البدائ بكيرية(،)عنيزة(، نادي البكيرية )ال الرس(، نادي النجمة) عنيزة(، نادي الحزمبريدة(، نادي العربي )

ياض الخبراء(، لموج )ر ة(، نادي ا)الهلًلي لًلية)بريدة(، نادي الخلود )الرس(، نادي التقدم )المذنب(، نادي الجواء )رياض الخبراء(، نادي اله
لف  مختحيث تشارك في الوطنية، لرياضيةاوتعُد هذه الأندية جزءاا أساسياا من المنظومة ، نادي الصقر )البصر(، ونادي قوارة )الحصان(

ذي تتبناه لصحي الط الحياة اجزء من نمكرياضة  الألعاب الرياضية وتتبنّ برامج تطويرية تهدف إلى تنمية المواهب الشبابية وتعزيز ممارسة ال
لحوكمة الرياضية من إطار اضمية والفنية . كما تسهم أندية القصيم في تحقيق التكامل بين الجوانب الإدارية والتنظي2030رؤية المملكة 

ة محورين عنيز دينتا بريدة و . وتعُد ملسعودياالحديثة، مما يجعلها بيئة مناسبة لدراسة متطلبات تطبيق الحوكمة الذكية في القطاع الرياضي 
دن التي تشهد لى جانب بقية المإالوطنية، و لية رئيسين للنشاط الرياضي في المنطقة نظراا لاحتضانهما أندية ذات تاريخ طويل في المنافسات المح

ا في البنية التحتية الرياضية  .نمواا متزايدا
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  :دراسةال عينة -2

لعالمين  يث شملت العينة الحالية، حات الدراسة أسلوب العينة الحكمية في اختيار مفردا نظراا لكبر حجم مجتمع الدراسة، تم الاعتماد على    
 .( مفردة100كأفراد معاينة من إطار مجتمع الدراسة، تم اختيار عينة حكمية تضمنت )

( مو  14ا )ددهبالغ عة، واليتكوّن مجتمع الدراسة من جميع الأندية الرياضية في منطقة القصيم بالمملكة العربية السعودي زعة على مختلف نادياا
د، التقدم، الجواء، بدائع، الخلو لالبكيرية، ا لنجمة،مدن ومحافظات المنطقة. وقد شملت هذه الأندية كلًًّ من: الرائد، التعاون، العربي، الحزم، ا

 .الموج، الهلًلية، الصقر، وقوارة
تناسب مع يندية بشكل نسبي ية على الأالبحث غرافي، فقد تم توزيع الاستماراتنظراا لتوزع هذه الأندية من حيث الحجم والنشاط والموقع الج

استمارة( صالحة  98(، واستُعيد منها )استمارة 100حجمها وعدد منسوبيها الإداريين والفنيين. بلغ إجمالي عدد الاستمارات الموزعة )
 .ليدراسة الأصثيل العينة لمجتمع التعزز موثوقية النتائج وتم %(، وهي نسبة مرتفعة98للتحليل الإحصائي، أي بنسبة استجابة بلغت )

 توزيع الاستمارات على ا ندية الرياضية في منطقة القصيم: (:2جد ل رقم)
 النسبة من الإجمالي عدد الاستمارات المستلمة عدد الاستمارات الموزعة الناد  م

 %12 12 12 نادي الرائد )بريدة(  .1

 %11 11 12 نادي التعاون )بريدة(  .2

 %10 10 10 نادي العربي )عنيزة(  .3

 %9 9 9 نادي الحزم )الرس(  .4

 %8 8 8 نادي النجمة )عنيزة(  .5

 %7 7 7 نادي البكيرية )البكيرية(  .6

 %6 6 7 نادي البدائع )البدائع(  .7

 %6 6 6 نادي الخلود )الرس(  .8

 %6 6 6 نادي التقدم )المذنب(  .9

 %5 5 5 نادي الجواء )رياض الخبراء(  .10

 %4 4 4 نادي الموج )رياض الخبراء(  .11

 %3 3 3 نادي الهلًلية )الهلًلية(  .12

 %3 3 3 نادي الصقر )البصر(  .13

 %2 2 2 نادي قوارة )الحصان(  .14

 %100 98 100 الإجمالي

 https://www.mos.gov.sa/ar ن وفقاا للمعلومات المتاحة فيمن إعداد الباحثاالمصدر : 
 ( السابق:2وإستناداا للجدول )

توزيع و  ،ماون والعربي والحز ائد والتعل الر ركز التوزيع الأكبر على الأندية ذات النشاط الرياضي الأوسع والهيكل الإداري المتكامل مث -
 اسة.تمع الدر ا لمجوشموليته الاستمارات شمل جميع المحافظات الرئيسة في منطقة القصيم، مما يعزز تمثيل العينة

https://www.mos.gov.sa/ar
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كما أن ،  فنييناده الإداريين والوعدد أفر  نادٍ  التوزيع جاء متوازناا وشاملًا لجميع الأندية العاملة في منطقة القصيم، مع مراعاة حجم كل -
 لنتائج الإحصائيةاعينة ودقة يعُزّز تمثيل ال %( تعكس تعاون الأندية واهتمامها بموضوع الحوكمة الذكية، مما98نسبة الاستجابة العالية )

 .في دراسة متطلبات تطبيق الحوكمة الذكية في المؤسسات الرياضية السعودية

 :التحقق من صلاحية ا داة -3

 تحليل الصدق  الثبات: 
 .(Item–Total Correlation) باستخدام معامل الارتباط بين الفقرة ومجموع بعدها الصدق البنائي:. أ     

 نتائج الاتساق الداخلي لفقرات الاستبانة( 3جد ل رقم)

 الفقرة معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة
معامل 
 الارتباط

 التنظيمية  المؤسسية التشريعية  القانونية التكنولوجية  الفنية الإدارية  البشريةالمتطلبات 
1 0.660 6 0.578 11 0.573 16 0.624 
2 0.697 7 0.561 12 0.536 17 0.565 
3 0.614 8 0.674 13 0.525 18 0.596 
4 0.786 9 0.558 14 0.509 19 0.668 
5 0.535 10 0.715 15 0.584 20 0.729 
 0.05وي دلالة دال إحصائياا عند مست                         من إعداد الباحثان إستناداا لنتائج التحليل الإحصائيالمصدر :  

 0.509ين )تراوحت ب ع قيم الارتباطأن جمي، نتائج تحليل معاملًت الارتباط بين الفقرات ومجموع البعد  تظهر (2الجدول)في ضوء      
أن  وهذا يدل على ،يهتنتمي إل البُعد الذيو (، وهي جميعها موجبة وتشير إلى علًقة ارتباطية متوسطة إلى مرتفعة بين كل فقرة 0.729 –

و جود فقرات شاذة أو ذكية، دون المية التنظيلفقرات تسهم بشكل فعّال في قياس المتغير الكامن لكل متطلب من متطلبات الحوكمة جميع ا
 ضعيفة الارتباط.

 باستخدام معامل كرونباخ ألفا لكل بعد وللًستمارة ككل . الثبات الداخلي:ب
 أن الأداة صادقة وثابتة وصالحة للتحليل الإحصائي اللًحق إثبات

 (اختبار ألفا كر نباخ لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة4جد ل رقم )
 معامل الصدق معامل الثبات المتطلبات

 0.864 0.747 الإدارية  البشرية
 0.814 0.664 التكنولوجية  الفنية
 0.881 0.777 التشريعية  القانونية
 0.873 0.763 التنظيمية  المؤسسية

 0.945 0.894 معامل الثبات الداخلي )كر نباخ ألفا(
 0.05لة دال إحصائياا عند مستوي دلا            من إعداد الباحثان إستناداا لنتائج التحليل الإحصائيالمصدر :         
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بعة  الأبعاد الأر الي علي مستوي ع ثبات قائمة الاستقصاء تتمتع بأن  Cronbach’s Alphaوفقاا لإختبار  (4وتشيرنتائج الجدول)     
(، وهو معامل 0.894(، فيما بلغ الثبات الكلي )0.777 – 0.664كان مقبولاا إلى جيد، حيث تراوحت قيم كرونباخ ألفا بين )

ن م عاليةتمتع بدرجة تلاستبانة ا :ذل  وبناءا على ، وأنعكس ذل  علي مستوي الصدق العام، مرتفع للغاية يؤكد الاتساق الداخلي للأداة
ث ت السعودية من حي المؤسسافيلذكية االصدق البنائي والثبات الداخلي، وتعُدّ أداة ملًئمة وموثوقة لقياس متطلبات تطبيق الحوكمة 

 .ؤسسيةأبعادها الإدارية والبشرية، والتكنولوجية والفنية، والتشريعية والقانونية، والتنظيمية والم

 :التحليل الإحصائي الوصفي لنتائج الدراسة الميدانية -4
 تحديد مستويات التقدير علي خلًل  ، من.حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأهمية النسبية لكل فقرة ضمن كل بعُد

 مح  ثلًثي الأبعاد :
 ( معيار الحكم علي استجابات مفردات عينة الدراسة5جد ل رقم )

 التفسير مستو  التطبيق)التقدير(:ا داء المد  الحسابي )المتوسط الحسابي( م
 درجة تطبيق ضعيفة أو موافقة منخفضة منخفض 1.67إلى  1.00من  1
 درجة تطبيق متوسطة أو موافقة معتدلة متوسط 2.34إلى  1.68من  2
 درجة تطبيق مرتفعة أو موافقة عالية مرتفع 3.00إلى  2.35من  3

             إستناداا لنتائج التحليل الإحصائي من إعداد الباحثانالمصدر : 
لذكية، التنظيمية ار متطلبات الحوكمة مقياس ليكرت الثلًثي لقياس درجة توافعلي اعتمدت الدراسة ( السابق 5استناداا للجدول)      

مت قيم المتوسطات ) من  المتوسط ووفق هذا التقسيم، يُشير، لتحديد مستوى الجاهزية( إلى ثلًث فئات متساوية الاتساع 3–1وقُسِّ
 3.00إلى  2.35ط من إلى جاهزية متوسطة، فيما يعكس المتوس 2.34إلى  1.68إلى جاهزية منخفضة، ومن  1.67إلى  1.00

 ية تفسير الدرجاتا يضمن موضوععدد الفئات، بم÷ أدنى قيمة(  –ويستند هذا التصنيف إلى معادلة الفئة = )أعلى قيمة ، جاهزية مرتفعة
مؤشر واضح  الذكية على أنهاة التنظيمي لحوكمةابناءا عليه، تفُسَّر القيم المحسوبة لكل بعُد من أبعاد ، و وتحويلها إلى أوصاف كمية مفهومة

 .لمستوى الاستعداد الفعلي داخل الأندية
 متطلبات تطبيق الحوكمة التنظيمية الذكية :عبارات  تحليل 

 :لمتطلبات الإدارية  البشريةبا( ا همية النسبية المرتبطة  6 رقم )جد ل 

الانحراف  المتوسط الحسابي العبارات م
 المعيار 

ا همية 
 الترتيب النسبية

 4 87.18 0.544 2.615 .يلتزم النادي بالإفصاح عن المعلومات المالية والإدارية بشفافية 1
 2 89.74 0.521 2.692 .ييزتمعادل ويطُبّق على جميع الموظفين دون نظام المكافآت والحوافز في النادي  2
 5 85.47 0.598 2.564 .ادحة الفستلتزم الإدارة والقائمون على النادي بالقيم الأخلًقية ويعملون على مكاف 3
 3 88.89 0.53 2.667 .نشاطبلدى الإدارة العليا رؤية واضحة للتحول الرقمي وتقود المبادرات الرقمية  4
 1 90.6 0.51 2.718 .كنولوجييحظى الموظفون بفرص مستمرة لتطوير مهاراتهم الرقمية واستيعاب ثقافة الت 5

  88.38 0.539 2.651 المتوسط العام
 وفقاا لنتائج التحليل الإحصائي من إعداد الباحثانالمصدر : 



 التنظيمية الذكية في المؤسسات الرياضية السعودية متطلبات تطبيق الحوكمة
 &  عربي محمود كمال  رزق محمد أحمد

 92 -  67ص: ، 2026السنة:  40العدد / 22المجلد                   : EISSN :    1112-6132  ISSN  1930-2588                        مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا       
81 

همية نسبية = بأ؛ 2.651) د بلغ قالخاص بالمتطلبات الإدارية والبشرية المتوسط العام للبعد ( السابق أن 6يظهر الجدول )     
عبارة  دروتتص، الذكيةيمية التنظكمة اح الحو جاهزية مرتفعة، بما يعكس وعياا مؤسسياا قوياا بأهمية هذا البُعد في إنج وهويعبرعن%( 88.38

 لرقمي؛ وهواواضح في رأس المال البشري يدلّ على استثمار النادي الالترتيب، ما   2.718 بمتوسط« توافر فرص تطوير المهارات الرقمية
( يعكس تجانساا في تصورات 0.60إلي 0.51لانحرافات المعيارية )الخاصة با ، وتشير القيم المنخفضةمتطلب حاسم لقيادة التحول الذكي

ثقافة  لتركيز على تعزيزاليها، مع عالبناء  نقطة قوة يمكنيشكّل  الإداري والبشريالعاملين، ما يُضفي موثوقية على الاستنتاج بأن البعد 
 .ةالذكي التنظيميةالشفافية وسياسات مكافحة الفساد لضمان الاتساق مع متطلبات الحوكمة 

 :التكنولوجية  الفنية( ا همية النسبية المرتبطة المتطلبات 7جد ل رقم )

الانحراف  المتوسط الحسابي العبارات م
 المعيار 

ا همية 
 الترتيب النسبية

 5 74.36 0.583 2.231 .ونياا بكفاءةم إلكتر تتوفر في النادي أجهزة وبرامج حديثة وشبكة إنترنت تُمكّن من أداء المها 1
 4 75.21 0.637 2.256 .تهاتوجد إجراءات واضحة لإدارة المخاطر وحماية البيانات لضمان سريتها وسلًم 2
مـــة لتحســـين ت المتقدالتقنيــات المبتكـــرة مثـــل الـــذكاء الاصــطناعي والتحلـــيلًيشــجع النـــادي اســـتخدام  3

 1 87.18 0.633 2.615 .الأداء

 3 77.78 0.621 2.333 .يعتمد النادي على تحليل البيانات عند اتخاذ القرارات الإدارية والفنية 4
ــــــد الإلكــــــتروني، التطبيقــــــات،  5 ــــــة )البري ــــــادي منصــــــات التواصــــــل الرقمي واصــــــل ائل التوســــــيســــــتخدم الن

 2 81.2 0.641 2.436 الاجتماعي( للتفاعل مع الأعضاء والجمهور.

  82.05 0.636 2.462 المتوسط العام
 وفقاا لنتائج التحليل الإحصائي من إعداد الباحثانالمصدر : 

؛ بأهمية نسبية = 2.462بلغ )ة قد المتوسط العام للبعد الخاص بالمتطلبات التكنولوجية والفني( السابق أن 7يظهر الجدول )     
عبارة  تتصدّر و  ،ا الرقمية عملياتهديثة في%(، مما يعكس جاهزية مرتفعة، ويشير إلى التزام الأندية الرياضية بتوظيف التقنيات الح82.05

ها ب، حيث بلغ متوسطء" الترتيالأدا "يشجع النادي استخدام التقنيات المبتكرة مثل الذكاء الاصطناعي والتحليلًت المتقدمة لتحسين
  القيم المنخفضةتفعة، تشيرتائج مر نورغم تحقيق ، (، ما يدلّ على الاهتمام الكبير بتطبيق التقنيات الحديثة لتعزيز الأداء2.615)

ئج تُظهر النتا . ومع ذل ،( إلى تجانس في آراء العاملين حول هذه المتطلبات، مما يعزز موثوقية النتائج0.64–0.52ات المعيارية )للًنحراف
لرقمية التحقيق الكفاءة  المناسبة لشبكاتحاجة الأندية إلى تحسين البنية التحتية التكنولوجية، خصوصاا فيما يتعلق بتوفير الأجهزة وا

 .المستدامة
 
 
 
 
 
 



 التنظيمية الذكية في المؤسسات الرياضية السعودية متطلبات تطبيق الحوكمة
 &  عربي محمود كمال  رزق محمد أحمد

 92 -  67ص: ، 2026السنة:  40العدد / 22المجلد                   : EISSN :    1112-6132  ISSN  1930-2588                        مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا       
82 

 :التشريعية  القانونية( ا همية النسبية المرتبطة المتطلبات  8 جد ل رقم )

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

ا همية 
 الترتيب النسبية

 5 63.25 0.447 1.897 .المستثمرين  لعاملين اتتوفر قوانين  تشريعات  اضحة تنظم التعاملات الإلكتر نية  تحفظ حقوق  1
لحة في حاب المصووتوجوود  قئووق أ  لوووائب تحوودد  وضوووج حقوووق   اجبووات ا عأوواء  العوواملين  أصوو  2

 4 65.81 0.537 1.974 .الناد 
 3 70.94 0.656 2.128 .ةتسعى إدارة الناد  لتحديث القوانين  اللوائب لمواكبة التطورات الرقمي 3
سوووتخدام انووود إسووواءة المسوووؤ ليات القانونيوووة عتحموووي ا نظموووة  اللووووائب خصوصوووية البيوووانات  تحووودد  4

 1 81.2 0.641 2.436 .المعلومات
 2 73.5 0.656 2.205 لوطنية .ايعُترف بالتوقيعات  العقود الإلكتر نية داخل الناد   فقاً للتشريعات  5

  70.94 0.617 2.128 المتوسط العام
 وفقاا لنتائج التحليل الإحصائي من إعداد الباحثانالمصدر : 

%(، 70.94؛ بأهمية نسبية = 2.128بلغ ) ( السابق أن المتوسط العام للبعد الخاص بالمتطلبات التشريعية والقانونية قد8يظهر الجدول )
يات ت وتحدد المسؤولية البيانائح خصوصتحمي الأنظمة واللوا تصدّرت عبارة " ،مما يشير إلى مستوى متوسط من الجاهزية في هذا البُعد

م الأندية بحماية البيانات الشخصية (، ما يعكس اهتما2.436القانونية عند إساءة استخدام المعلومات" الترتيب، حيث بلغ متوسطها )
( تشير إلى تجانس كبير في 0.656 – 0.447ري )كما أن القيم المنخفضة للًنحراف المعيا،  ال للقوانين المتعلقة بالخصوصيةوضمان الامتث

ديث لى ضرورة تعزيز تحإائج تشير ن النتأآراء العاملين حول هذا البُعد. وبالرغم من التحسن الملحوظ في بعض الأبعاد التشريعية، إلا 
 . دامالأنظمة والقوانين بما يتماشى مع التطورات الرقمية المستمرة لضمان بيئة قانونية آمنة ومست

 :التنظيمية  المؤسسية( ا همية النسبية المرتبطة المتطلبات  9 جد ل رقم )

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

ا همية 
 النسبية

 الترتيب

 5 74.36 0.583 2.231 .فةالمختل الهيكل التنظيمي للناد   اضب،  يتم تعريف الموظفين با د ار  المسؤ ليات 1
 4 75.21 0.637 2.256 .ةلمالي  شفافيلواقع االمعلومات المحاسبية  المالية التي ينشرها الناد  دقيقة  موثوقة  تمثل ا 2
 1 87.18 0.633 2.615 . نجاج تتوفر لدم الناد  موارد  شرية  مالية كافية لتنفيذ مشاريع التحول الرقمي 3
 3 77.78 0.621 2.333 .ناسبةصادر تمويل ممانية أ  الاستثمارية للتحول الرقمي،  يوفر ميز يأخذ الناد  في الاعتبار التكاليف  4
 2 81.2 0.641 2.436 قيق المساءلةكية  تحتوجد آليات رقا ة فعالة لمكافحة الفساد  متا عة تنفيذ مبادئ الحوكمة الذ  5

  79.15 0.633 2.374 المتوسط العام
 وفقاا لنتائج التحليل الإحصائي من إعداد الباحثانالمصدر : 

%(، 79.15؛ بأهمية نسبية = 2.374المتوسط العام للبعد الخاص بالمتطلبات التنظيمية والمؤسسية قد بلغ )( السابق أن 9يظهر الجدول )
لية كافية لتنفيذ مشاريع مما يعكس مستوى مرتفعاا نسبياا من الجاهزية في هذا البُعد. تصدّرت عبارة "تتوفر لدى النادي موارد بشرية وما

دعم التحول الرقمي داخل (، ما يدل على أهمية الموارد البشرية والمالية في 2.615التحول الرقمي بنجاح" الترتيب، حيث بلغ متوسطها )
( تجانساا في آراء العاملين حول هذا البُعد، مما يعزز من 0.641–0.583وقد أظهرت القيم المنخفضة للًنحرافات المعيارية )، الأندية
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موثوقية النتائج. بشكل عام، تشير النتائج إلى أن الأندية تتمتع بموارد كافية لتنفيذ التحول الرقمي، ولكن هناك حاجة لتحسين الهيكل 
 ة.رقابة لضمان تنفيذ الحوكمة الذكية بفعاليالتنظيمي وآليات ال

 الوصف الإحصائي للأ عاد الرئيسة-5
 ية والفنية، لبشرية، التكنولوجدارية واة )الإحساب المتوسط العام والانحراف المعياري والأهمية النسبية لكل بعُد من الأبعاد الأربع

 .التشريعية والقانونية، التنظيمية والمؤسسية(
 تنازلياا بحسب المتوسط العام ترتيب الأبعاد. 
 العينة أفراد إدراك حسب الذكية الحوكمة ومتطلبات أولويات تحديد: التعليق

 المتوسط العام :
 لمتوسط العام:با( ا همية النسبية المرتبطة  10 جد ل رقم )

 الترتيب ا همية الانحراف المتوسط المتطلبات م
 1 88.38 0.539 2.651 المتطلبات الإدارية  البشرية 1
 2 82.05 0.636 2.462 التكنولوجية  الفنية 2
 3 79.15 0.633 2.374 التنظيمية  المؤسسية 3
 4 70.94 0.617 2.128 التشريعية  القانونية 4

 وفقاا لنتائج التحليل الإحصائي من إعداد الباحثانالمصدر : 

( وبأهمية 2.651المتطلبات الإدارية والبشرية جاءت في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره ) أن( السابق أن 9الجدول )تُظهر نتائج     
، الذكيةالتنظيمية%(، مما يعكس الوعي الكبير لدى الأندية بأهمية القيادة الإدارية وتنمية الكوادر البشرية لتفعيل الحوكمة 88.38نسبية )

 وجود استراتيجية إدارية قوية تدعم التحول الرقمي وتضمن تنفيذ السياسات الرقمية بفعاليةالتي تؤكد على ضرورة  لدرساتيتفق هذا مع او 
(Haug et al., 2024). ( 82.05؛ 2.462تلتها المتطلبات التكنولوجية والفنية% )،  مما يدل على التوجه نحو تعزيز البنية التحتية

هذا يتماشى مع الدراسات التي تشير إلى دور التكنولوجيا ، و اء الرياضي والإداريالتقنية وتطبيق الحلول الرقمية بشكل متزايد لتحسين الأد
أما المتطلبات ، .(Meijer & Bolívar, 2016) المتقدمة مثل الذكاء الاصطناعي والبيانات الكبيرة في تحسين صنع القرار الرياضي

%(، مما يعكس جهوداا متوسطة في تعزيز التنظيم المؤسسي 79.15؛ 2.374التنظيمية والمؤسسية، فقد حصلت على متوسط قدره )
تشير الأدبيات إلى أن بناء هيكل تنظيمي مرن يدعم التكيف مع ، و والحوكمة، وهي خطوة حاسمة نحو ضمان استدامة الحوكمة الذكية

بينما كانت المتطلبات التشريعية والقانونية في  (Tomor et al., 2019) ويعزز من الشفافية والمسائلة داخل الأندية التقنيات الحديثة
%(، مما يشير إلى أن البيئة التشريعية لا تزال بحاجة إلى تحديثات تتماشى مع التطورات التكنولوجية 70.94؛ 2.128المرتبة الأخيرة )

هذا يشير إلى ضرورة تسريع وتيرة التشريعات القانونية المتعلقة بالتحول الرقمي لضمان توافق الأطر القانونية مع و ، ومتطلبات الحوكمة الذكية
 .(Jiang, 2024) المتطلبات الحديثة
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البشرية طلبات الإدارية و يراا بالمتاهتماماا كب أن الأندية الرياضية في منطقة القصيم توُلي إلىتشير نتائج الدراسة  ويري الباحثان أن      
ة تطلبات التشريعيظهر أن المذل ، ي ومع ،الذكية في هذه الجوانبالتنظيمية والتكنولوجية، مما يدل على استعدادها لتفعيل الحوكمة 

 حولات الرقمية المستمرة. والقانونية تحتاج إلى مزيد من التطوير لتواكب الت
 (Pearson Correlation)  تحليل الارتباط  ين ا  عاد-6

 فحص العلًقة بين كل بعد وآخر للتأكد من تكامل أبعاد الحوكمة الذكية. 
 عةتفسير الارتباطات )قوية، متوسطة، ضعيفة( لتوضيح الترابط البنيوي بين المتطلبات الأرب 

 تحليل الارتباط لبيرسون 
 بالمتوسط العام:( ا همية النسبية المرتبطة  11 رقم )جد ل 

 م
التكنولوجية  الإدارية  البشرية المتطلبات)ا  عاد(

  الفنية
التشريعية 
  القانونية

التنظيمية 
  المؤسسية

 0.407 0.596 0.731 1 الإدارية  البشرية 1
 0.450 0.549 1 0.731 التكنولوجية  الفنية 2
 0.668 1 0.549 0.596  المؤسسيةالتنظيمية  3
 1 0.668 0.450 0.407 التشريعية  القانونية 4

 وفقاا لنتائج التحليل الإحصائي من إعداد الباحثانالمصدر : 
ية التنظيمية الذك مةربعة للحوكين الأبعاد الأبمعاملًت الارتباط جميع تحليل الارتباط لبيرسون أنّ ( السابق المرتبط ب11يظهر الجدول )    

طلبات شرية والمتالبو تطلبات الإدارية تُـعَدُّ العلًقة بين الم، و ، بما يعكس علًقة طردية 0.731و 0.407موجبة جميعها وتتراوح بين 
ات اداءة القيتحوّل الرقمي مرهون بكفالأدبيات إن نجاح التوجه ، وهي علًقة مرتفعة تدعم (R = 0.731) الفنية الأقوىو  التكنولوجية

، (R = 0.668)  المؤسسيةو  التنظيميةو  ةانونيوالقيعية التشر والكوادر القادرة على تفعيل التكنولوجيا. كما برز ارتباط قوي بين المتطلبات 
رتباط بين الا قلالمقابل، جاء أ في، و لذكيحوّل اما يدل على أنّ وضوح الهياكل التنظيمية لا ينفصل عن فعالية الأطر القانونية المساندِة للت

ري لأداء البشاة إلى مزيد من المواءمة مع ، مشيراا إلى حاجة بعض البنّ التنظيمي(R = 0.407) المؤسسيةو البشرية والتنظيمية و الإدارية 
 .لضمان السلًسة الإدارية

اباا سينعكس إيج لتشريعيداري أو االإلبعدين اوخاصة  ترابط الأبعاد ؛ فتعزيز أي بعدالسابقة تؤكد علي  النتائج يري الباحثان أن و         
 . انونيعلى بقية المتطلبات، ويُحقق توازناا جوهرياا بين العنصر البشري، والتقني، والتنظيمي، والق
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  : الخاتمة)النتائج  التوصيات(:ثالثالمحور ال

 : النتائج 

ها ق عالٍ، مما يجعلبثبات وصد الذكية تتمتع التنظيميةالدراسة أن أداة القياس التي تم استخدامها لقياس أبعاد الحوكمة نتائج أظهرت      
قيق عكس تكاملها في تحية، مما يية وطردكما أظهرت نتائج التحليل الإحصائي أن جميع الأبعاد لها علًقة إيجاب،  صالحة للًعتماد عليها
لعينة، لر أهمية بالنسبة انت الأكثلبشرية كمن خلًل التحليل الوصفي، تبين أن المتطلبات الإدارية وا، و الذكيةية التنظيمأهداف الحوكمة 

 كما يلي :  تفصيلاً  نتائج جاءت ال، بينما كانت المتطلبات التشريعية والقانونية بحاجة إلى تحسين لتواكب التحول الرقمي
، (α = 0.894) فا الكليرونباخ ألكتتمتع بثبات داخلي عالي حيث بلغ معامل  ا أنهالدراسة ثبات وصدق أداة الدراسة أظهرت نتائج  -

(، وهي ضمن 0.777 – 0.664 )كما تراوحت معاملًت الثبات للأبعاد الفرعية بين،  ما يعكس موثوقية عالية في استخدام الأداة
 .ذكيةعد من أبعاد الحوكمة الالحدود المقبولة إحصائياا، مما يدل على اتساق العبارات داخل كل بُ 

ا وارتباطاا منطقيا 0.668 – 0.278تراوحت معاملًت الارتباط بين كل فقرة ومجموع بعدها بين ) - ا بين (، مما يعكس صدقاا بنائياا جيدا
لم توجد تنتمي إليها، و تي لأبعاد الافسير المفردات والمتغيرات الكامنة لكل بعُد. يظُهر ذل  أن جميع الفقرات قد ساهمت بفاعلية في ت

 .فقرات ضعيفة الارتباط
معظم  لأهمية النسبية فيتجاوزت ا ، حيثأظهرت نتائج التحليل الوصفي أن المتوسط العام لجميع الأبعاد قد بلغ مستوى مرتفعاا نسبياا -

 .ياضيةندية الر  الأكية في%. هذه النتيجة تشير إلى إدراك عالٍ من أفراد العينة بأهمية تطبيق الحوكمة الذ 70الأبعاد 
 .%(88.38؛ أهمية نسبية = 2.651المتطلبات الإدارية والبشرية جاءت في المرتبة الأولى بمتوسط ) -

؛ 2.462طلبات التكنولوجية والفنية: )%(المت88.38؛ 2.651المتطلبات الإدارية والبشرية: ):ترتيب الأبعاد بناءا على المتوسط العام
هذه ، و %(70.94؛ 2.128%(المتطلبات التشريعية والقانونية: )79.15؛ 2.374والمؤسسية: ) %(المتطلبات التنظيمية82.05

ما كانت ية الرياضية، بينفي الأند لتخطيطالنتائج توضح أن المتطلبات الإدارية والبشرية كانت الأكثر أهمية، مما يعكس قوة القيادة وا
تحولات الرقمية لمجال لمواكبة الفي هذا ا لتطويرما يشير إلى حاجة الأندية لمزيد من ا المتطلبات التشريعية والقانونية في المرتبة الأخيرة،

 ومتطلبات الحوكمة الذكية.

  التوصيات: 

 للمؤسسات ذات العلاقة : لًا: التوصيات أ

 دئ الشفافية وعي بمبانشر اللالذكية داخل المؤسسات السعودية من خلًل تبني استراتيجيات واضحة  تعزيز ثقافة الحوكمة
 .والمساءلة والتحول الرقمي بين العاملين في المستويات الإدارية المختلفة

 ضرورة تفعيل ممارسات القيادة التحويلية التي تشجع الإبداع والمشاركة في اتخاذ القرار. 
 لضمان بيئة 2030ودية ة السعالتشريعية والتنظيمية بما ينسجم مع متطلبات التحول الرقمي وأهداف رؤي تطوير السياسات ،

 .قانونية داعمة للتقنيات الذكية والحوكمة الإلكترونية
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 فافية كثر شبيانات بشكل أإتاحة الو قرار، الاستثمار في البنية التحتية التقنية وتحديث الأنظمة الرقمية لتسهيل عمليات اتخاذ ال
 .ودقة

 اعيةة الاجتمسؤوليوضع آليات لقياس الأداء تعتمد على معايير الحوكمة الذكية مثل الشفافية والمساءلة والم. 
 ارة ات الإدارية في إدت القياد قدرارفع كفاءة الموارد البشرية من خلًل التدريب المستمر على مهارات التحول الرقمي، وتحسين

 .ات الحديثةالتغيير ومواكبة التقني
 ستويات لذكية عبر جميع الملحوكمة ابادئ اتعزيز التكامل المؤسسي بين الإدارات والأقسام المختلفة لتحقيق تنسيق فعال في تنفيذ م

 التنظيمية.
 فاءة التشغيلية سين الك( في تحالعمل على توسيع استخدام التقنيات الذكية )مثل الذكاء الاصطناعي والتحليلًت التنبؤية

 .والإدارية
 طاعضمان توفير البنية الرقمية الآمنة والمستقرة لدعم تنفيذ العمليات إلكترونياا دون انق. 
 لميةضل الممارسات العافق مع أفلتتوا تحديث التشريعات المتعلقة بالتعاملًت الإلكترونية، وحماية البيانات، والتوقيع الرقمي. 
 ؤسسي بهاتزام المة الالالذكية للإشراف على تطبيق الأنظمة واللوائح ومتابع إنشاء هيئة رقابية مختصة بالحوكمة. 
 إعادة هيكلة الأنظمة الإدارية لتكون أكثر مرونة وتفاعلًا مع التحول الرقمي. 
  ومستدام. كل فعّالكية بشتعزيز مؤشرات الرقابة الداخلية والمساءلة المؤسسية لمتابعة تنفيذ سياسات الحوكمة الذ 

 :أفكار لبحوث مستقبلية اً قني 

 إجراء دراسات مقارنة بين المؤسسات الحكومية والخاصة في مستوى تطبيق الحوكمة الذكية. 
  العامةتوسيع نطاق البحث ليشمل قطاعات أخرى مثل التعليم والصحة والخدمات. 
 ي.قتصاد الرقمنحو الا لوطنيةالذكية والأداء المؤسسي في ضوء التحولات ا دراسة العلًقة بين التحول الرقمي والحوكمة 

 النتائج  التوصيات في الجد ل التالي : عرض  يمكن تلخيص 

 ملخص  هم النتائج  التوصيات( 12جد ل)

التوصيات الموجهة للاندية  أهم النتائج المستخلصة المتطلبات
 الرياضية

 التوصيات الموجهة للباحثين

المتطلبات 
 الإدارية  البشرية

( بنسبة أهمية 2.65حقق أعلى متوسط )
%، مما يشير إلى إدراك مرتفع 88.4

ة اللدى الإداريين بأهمية القيادة الفعّ 
 .والشفافية والمساءلة

تعزيز برامج التدريب الإداري 
 والقيادي، واعتماد معايير حوكمة
 .واضحة لأداء الموظفين والقيادات

 فيط القيادة والتحفيز دراسة أثر نم
تفعيل الحوكمة الذكية داخل 

 .الأندية

المتطلبات 
التكنولوجية 

( بنسبة 2.46متوسط مرتفع )
%، مما يدل على توفر بنية تقنية 82.1

تطوير أنظمة رقمية متكاملة، وتبني 
الحلول الذكية لإدارة الأداء 

إجراء دراسات حول فاعلية التحول 
الرقمي في تحسين الحوكمة المؤسسية 
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 .للأندية .الرياضيةوالبيانات  .مناسبة لكن تحتاج تطوير مستمر  الفنية

المتطلبات 
التشريعية 
  القانونية

%، وهو 70.9( بنسبة 2.13متوسط )
ة أدنى الأبعاد، مما يعكس حاجة الأندي
 .لتحديث أنظمتها القانونية

 افقتحديث اللوائح الداخلية بما يتو 
ية كمة الذكية وحمامع متطلبات الحو 

 .البيانات والخصوصية

ة عيدراسة العلًقة بين البيئة التشري
ومستوى الشفافية في إدارة 
 .المؤسسات الرياضية

 المتطلبات
التنظيمية 
  المؤسسية

%، مما 79.2( بنسبة 2.37متوسط )
يشير إلى وجود هيكل تنظيمي جيد مع 

 .الحاجة إلى مزيد من المرونة

ا بمالهياكل التنظيمية إعادة تصميم 
يحقق التكامل بين الإدارات، 
 .ةوتفعيل آليات المتابعة والمساءل

 يةدراسة دور إعادة الهيكلة التنظيم
في رفع كفاءة تطبيق الحوكمة 

 .الذكية

العلاقات البينية 
  ين ا  عاد

 وجود ارتباطات قوية بين جميع الأبعاد
R  ما يؤكد 0.73إلى  0.40من ،

 .تكامل متطلبات الحوكمة الذكية

يق تكاملية في تطب استراتيجيةتبني 
 انبالحوكمة تراعي التوازن بين الجو 
البشرية، التقنية، التنظيمية، 
والتشريعية، التركيز على تطبيق 
الحوكمة بشكل شمولي وعدم إهمال 
 .أي بعُد في سياسات التطوير

 كاملية للحوكمةتحليل النماذج الت
 ة،الذكية في قطاعات مختلفة )الرياض

 توسيعو  ،التعليم، الإدارة العامة(
بحثية  الدراسة بإضافة متغيرات

 .أخري ذات علًقة بالحوكمة الذكية

 وفقاا لنتائج التحليل الإحصائي من إعداد الباحثانالمصدر : 
 

 : مراجع البحث:را عالمحور ال
 بالعر ية المراجع: 
ية. مجلة قطاع سات الأكاديمية المستدامة بالمؤس(. متطلبات تطبيق الحوكمة الالكترونية كآلية في تحقيق التنم2023أبوعيطه, أحمد عبد اللطيف. )أحمد  -1

 doi: 10.21608/jsh.2023.304975. 2336-2213(, 1)31الدراسات الإنسانية, 
ية لعلمية للتربية البدنامي. المجلة التحول الرق ربية السعودية دراسة تحليلية لأداة قياس(. قياس التحول الرقمي بالمملكة الع2023الدوبي, & تركي. ) -2

 .602-579(, 1)99وعلوم الرياضة. جامعة حلوان, 
   عدد منتعزيز الثقافة التنظيمية في (. الحوكمة الالكترونية ودورها في2024عبد الحكيم مصطفى, زانيار مطلب محمد, & سلًم تحسين عثمان. ) -3

 .265-241, 34( 1)كليات ومعاهد التربية الرياضية في اربيل. مجلة دراسات وبحوث التربية الرياضية
بدنية والرياضية، ص ث التربية الية. مجلة بحو (. مبادئ تطبيق الحوكمة الإلكترونية بالمؤسسات الرياضية بجمهورية مصر العرب2015عثمان، أ. ر. م. ) -4

43. 
البنكية  دراسة حالة للوكالات–لجزائرية(. متطلبات تطبيق آلية الحوكمة الإلكترونية في البنوك ا2024عبد اللطيف. )عزاوي, سمية, مصيطفى, &  -5

 .14-01(, 2)11ائرية للتنمية الإقتصادية, المجلة الجز  .–بولاية غرداية
لة وعربية(. مج اذج وتجارب عالميةلكترونية )نم(. متطلبات تطبيق التحول نحو الحكومة الإ2023عمران علي أبو خريص د مصطفى أحمد الكشر. ) -6

 .172-149(, 11)4العلوم الإنسانية والطبيعية, 
اعية و الانسانية, علوم الاجتمة التميز الفكري لل(. متطلبات تطبيق الحوكمة الالكترونية في الإدارة العمومية. مجل2021قنيفة, نورة, بختي, & سمية. ) -7

3(3 ,)43-52. 
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تحدة على الذكية لدولة الإمارات العربية الم (. أثر تطبيق مبادرة الحكومة2020محمد منصور أبوجليل, عبدالله بطي حميد الشامسي, & منال محمد الحوامدة. ) -8
 .Global Journal of Economics & Business, 9(1.)1-10سعادة المستخدمين: جودة الخدمة متغيراا وسيطاا. 

الحوكمة الالكترونية ودورها في تعزيز الثقافة التنظيمية في عدد من  (.2024. )رسول، أ. ح.، مطلب محمد، ز.، وتهسين عثمان، سلًم مصطفى -9
 .265–241(, 1)34كليات ومعاهد التربية الرياضية في محافظة اربيل. مجلة دراسات وبحوث التربية الرياضية, 

https://doi.org/10.55998/jsrse.v34i1.475 
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 :لاحقالم

 الميدانية :قائمة استقصاء الدراسة  :1ملحق 

 ا ندية الرياضية السعوديةقائمة استقصاء موجهة للعاملين في 

  

 ا خ 
 .........................................................الفاضل/.........................................................

 ...... .......................................................................................................الفاضلة/  ا خت 

ة لمؤسسات الرياضيالذكية في انظيمية متطلبات تطبيق الحوكمة الت بحثية حول  دراسة، .........................:يقوم الباحثان
ية لمعلومات الواردة فيها  سر ا سوف تعامل  الاستبيان، بخالص الشكر لتعا نكم في الإجا ة عن فقرات قائمة يتقدم الباحثان  السعودية، 

 تامة،  لن تستخدم إلا  غراض البحث العلمي.

 

                                                                       ،،،         شاكرين لكم حسن تعا نكم،                                                            
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 قياس متطلبات تطبيق الحوكمة التنظيمية الذكية : القسم ا  ل:

 قمالر  حول( ✔)لامة عائرة أ  د ضع  جى قراءة كل عبارة من العبارات الآتية  عناية، ثم تحديد مدم انطباقها عليك من خلالير 
 كما  الاتفاق عدم أ  الاتفاق تمستويا ليمثل( 3) إلى( 1) من الإجا ة مقياس مأمونها، يتدرج على موافقتك درجة يعكس الذ 

 .أدناه موضب هو

 محايد موافق العبووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووارات م
غير 
 موافق

    .يلتزم النادي بالإفصاح عن المعلومات المالية والإدارية بشفافية 1

    .ييزنظام المكافآت والحوافز في النادي عادل ويطُبّق على جميع الموظفين دون تم 2

    .فسادة التلتزم الإدارة والقائمون على النادي بالقيم الأخلًقية ويعملون على مكافح 3

    .نشاطلدى الإدارة العليا رؤية واضحة للتحول الرقمي وتقود المبادرات الرقمية ب 4

    .جينولو الموظفون بفرص مستمرة لتطوير مهاراتهم الرقمية واستيعاب ثقافة التك يحظى 5

    .بكفاءة ترونياا إلك تتوفر في النادي أجهزة وبرامج حديثة وشبكة إنترنت تُمكّن من أداء المهام 6

    .هاتوجد إجراءات واضحة لإدارة المخاطر وحماية البيانات لضمان سريتها وسلًمت 7

    .تحسين الأداءتقدمة لالم يشجع النادي استخدام التقنيات المبتكرة مثل الذكاء الاصطناعي والتحليلًت 8

    .يعتمد النادي على تحليل البيانات عند اتخاذ القرارات الإدارية والفنية 9

لاجتماعي( التواصل اائل يستخدم النادي منصات التواصل الرقمية )البريد الإلكتروني، التطبيقات، وس 10
 .للتفاعل مع الأعضاء والجمهور

   

    .تثمرين والمساملينتتوفر قوانين وتشريعات واضحة تنظم التعاملًت الإلكترونية وتحفظ حقوق الع 11

    .النادي لحة فيالمص تحدد بوضوح حقوق وواجبات الأعضاء والعاملين وأصحاب توجد وثائق أو لوائح  12

    .تسعى إدارة النادي لتحديث القوانين واللوائح لمواكبة التطورات الرقمية 13

    .م المعلوماتاستخدا ساءةإتحمي الأنظمة واللوائح خصوصية البيانات وتحدد المسؤوليات القانونية عند  14



 التنظيمية الذكية في المؤسسات الرياضية السعودية متطلبات تطبيق الحوكمة
 &  عربي محمود كمال  رزق محمد أحمد

 92 -  67ص: ، 2026السنة:  40العدد / 22المجلد                   : EISSN :    1112-6132  ISSN  1930-2588                        مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا       
92 

 مع خالص الشكر  التقدير لحسن تعا نكم  جهودكم الطيبة

 ثانالباح                                                                            

 

    . طنيةيعُترف بالتوقيعات والعقود الإلكترونية داخل النادي وفقاا للتشريعات الو  15

    .ختلفةالم الهيكل التنظيمي للنادي واضح، ويتم تعريف الموظفين بالأدوار والمسؤوليات 16

    .بشفافية ع الماليلواقالمعلومات المحاسبية والمالية التي ينشرها النادي دقيقة وموثوقة وتمثل ا 17

    .احبنج تتوفر لدى النادي موارد بشرية ومالية كافية لتنفيذ مشاريع التحول الرقمي 18

    .سبةدر تمويل مناأو مصا انيةيأخذ النادي في الاعتبار التكاليف الاستثمارية للتحول الرقمي، ويوفر ميز  19

    لمساءلةتحقيق او كية توجد آليات رقابة فعالة لمكافحة الفساد ومتابعة تنفيذ مبادئ الحوكمة الذ  20


