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 تحليل الأداء اللوجيستي لدول الفضاء الاورومتوسطي واقع و تحديات

 Analysis of the logistics performance of the Euro-Mediterranean countries 

Reality and challenges 
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 ملخص: 

على  بية، و كذا الوقوفة و الجنو ه الشماليتهدف هذه الورقة البحثية الى تحليل الاداء اللوجسيتي لدول الفضاء الاورو متوسطي بضفتي    
 واقعه و اهم التحديات التي تواجهه.

 لي و الذي يرتكز على ستة مؤشراتالصادر عن البنك الدو  2023لسنة   LPIبمؤشر الاداء اللوجيستي  و للوصول الى ذلك استعنا    
ؤشرات مول الاوروبية دحيث تظهر ال توسط،فرعية للقياس.  و قد توصلنا الى ان هناك تباين كبير جدا في الاداء اللوجيستي بين ضفتي الم

لاقتصادية اها منها الامنية، لتي تواجهاديات بين المتوسط و الضعيف، و يعود ذلك لجملة التح اداء قوية في حين يتراوح اداء الدول العربية
 و التكنولوجية.

 .لتحديات.ا -اء مؤشرات الأد -جستي الأداء اللو  -وجستية الأنشطة الل -الفضاء الأورومتوسطي  الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

  This research paper aims to analyze the logistics performance of the countries of the Euro-

Mediterranean space on both its northern and southern shores, as well as to identify its reality and 

the most important challenges it faces. 

   To achieve this, we used the Logistics Performance Index  LPI for the year 2023 issued by the 

World Bank, which is based on six sub-indicators for measurement. We have found that there is a 

very large disparity in logistics performance between the two shores of the Mediterranean, as 

European countries show strong performance indicators while the performance of Arab countries 

ranges between average and weak, and this is due to a set of challenges they face, including 

security, economic and technological. 

 

Key words: Euro-Mediterranean space - logistics activities - logistics performance -performance 

indicators - challenges. 
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 :مقدمة

تحسن  لوجستية يساهم فيلخدمات ال أداء اتلعب الخدمات اللوجستية دورًا رئيسيًا في تعزيز ودعم النمو الاقتصادي داخل الدولة فتحسين  
 ككل.  قتصاديي سواء من ناحية الصادرات أو الواردات، ومن ثَم الميزان التجاري والأداء الاالنشاط التجار 

زيع.  بري( وشبكات التو لجوي، والحري، افاللوجستيك يُسهم في تسهيل حركة السلع والخدمات بين الدول عبر تطوير وسائل النقل )الب    
 تبادل التجاري.دة حجم اللى زياعليف المرتبطة بالشحن، مما يحفّز الدول كلما كان النظام اللوجستي أكثر كفاءة، انخفضت التكا

الأسواق  ماً في الربط بيندوراً مه ( تلعبو بما ان الدول الأورومتوسطية )التي تشمل دول جنوب أوروبا، شمال إفريقيا، وشرق المتوسط   
لات التجارية العالمية، لمبادومع تزايد ا الدولية، لتجارةا نقطة عبور استراتيجية لالأوروبية، الآسيوية، والإفريقية فموقعها الجغرافي المتميز يجعله

 تها.أصبح تطوير قطاع اللوجستيك ضرورة لتحقيق التكامل الاقتصادي بين دول المنطقة وتعزيز تنافسي

بر جملة وير هذا القطاع عسط الى تطالمتو  و قد عملت الدول الاورومتوسطية في اطار ما سمي بالشراكة المتوسطية، ثَ الاتحاد من اجل    
 و :رح نفسه هلذي يطامن الإجراءات، الاستثمارات و الشراكات، و بعد مرور عدة سنوات على بدأ هذا المشروع السؤال 

 اجهه ؟تي تو ما هو واقع أداء القطاع اللوجيستي في الفضاء الاورومتوسطي ؟ و ما هي اهم التحديات ال

 السؤال الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية :و يتفرع عن هذا 

 ؟ عليها ما هو واقع أداء القطاع اللوجيستي للدول الاورومتوسطية وفقا لمؤشرات الأداء المتعارف 

 هل مستوى الأداء اللوجيستي متماثل في كل الدول الاورومتوسطية ؟ 

  ية ؟قطاعاتها اللوجيستما هي اهم الصعوبات التي تواجه الدول الاورومتوسطية في تطوير أداء 

 و للإجابة على هذه التساؤلات سنعتمد على فرضيتين رئيسيتين هما :    

 لاقتصادي فيها .التطور ا ستويات: تتباين مستويات الأداء اللوجيستي في الدول الاورومتوسطية تبعا لتباين م الفرضية الأولى

 . ين الدولاينة بومتوسطي متعددة ومتداخلة لكنها متب: التحديات اللوجستية في الفضاء الأور  الفرضية الثانية

 :يلي  ورين كمامححثية الى و للإجابة عل الأسئلة المطروحة و التأكد من صحة الفرضيات من عدمه سنقسم هذه الورقة الب   

  2023المحور الأول : واقع سوق اللوجيستيك العالمي 

  : في الفضاء الاورومتوسطي سوق اللوجيستيكو تحديات واقع المحور الثاني 

 :2023واقع سوق اللوجيستيك العالمي المحور الأول: 

مؤشرا  قويا عن تنافسية أي اقتصاد، لوجستياته الكفاءة كما تعتبر ال  يات الدولية،النقل والخدمات اللوجستية شريان الحياة للاقتصاد يعد    
التطور الذي حدث فيه و سنحاول من خلال هذا المحور تسليط الضوء على سوق و هو ما يفسر أهمية هذا القطاع الخدمي و يفسر أيضا 
  اللوجستيك العالمي و حجمه و اللاعبين الأساسيين فيه.
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 مفهوم اللوجستيك : أولا: 

المنتجات حريك تتعلق بت لانشطة التيقامت الجمعية الامريكية للتسويق بتعريف اللوجستيك على أنه: "مجموعة من ا 1948في سنة      
ليه بالامداد ، وهو ما يطلق عخزين.. الخوالت  النهائية أو تامة الصنع من نهاية خط الانتاج، وهذه الانشطة تتمثل في النقل ومناولة المواد

 . 1التوزيعي" 

لخاصة اانها تلك العملية ة في الو.م.أ على الانشطة اللوجيستي 1960و لقد عرف مجلس إدارة الاعمال اللوجيستية في الو.م.أ عام          
لانتاج الى اة وذلك من مراكز ات العلاقذلومات "بتخطيط وتنفيذ ورقابة التدفق والتخزين الكفء والفعال للمواد الخام والسلع النهائية والمع

 .2مراكز الاستهلاك بهدف الوصول الى رضا الزبون

لشركة أثناء ا الشركة في داخل  وردين الىمن الم عن حركة المواد الخام والاجزاءان هذا المفهوم الحديث يشير الى كل الانشطة المسئولة       
    .  عملية الانتاج ثَ حركة المنتجات تامة الصنع الى الاسواق والزبائن المستهلكون المتستخدمون

 :  2023نظرة على السوق العالمي للوجستيك  -ثانيا

ة يلعب النقل والخدمات اللوجستية دوراً حيويًا في تعزيز التعاون والتنمية الاقتصادية، حيث أنهما شريان الحياة للاقتصاد، تعتمد القدر     
التنافسية لأي اقتصاد على كفاءة لوجستياته، وهو عامل حاسم لجميع الدول، وخاصة تلك التي لا تزال في طور النمو. تتمتع الخدمات 

 ستية بالقدرة على حل المشكلات الاجتماعية وتحفيز خلق فرص العمل وجذب الاستثمار.اللوج

 . فيه و سنحاول القاء نظرة على تطور سوق اللوجستيك العالمي و عوائده و اكثر طرق النقل استخداما 

 :    2023حجم السوق العالمي للوجيستيك  -1

بهيمنة كل من منطقة آسيا والمحيط  ، و يتميز2023ليون دولار أمريكي في عام تري 8.96بلغ حجم سوق الخدمات اللوجستية العالمية  
في  ، ثَ تاتي 2023لال عام % خ10.45مليار دولار أمريكي والتي حققت معدل نمو سنوي مركب قدره  3,952.34 بحوالي  الهادئ

 .لفترةا% خلال نفس 8.91مركب قدره  مليار دولار أمريكي وحققت معدل نمو سنوي  2,193.70المرتبة الثانية أمريكا الشمالية بحوالي

 لموالي : ا( 01كما هي موضحة في الشكل)    2023و قد توزعت سوق اللوجستيك  حسب مناطق العالم سنة       
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 2023سوق اللوجستيك العالمي حسب المناطق ( : توزيع حصص   01الشكل )  

 
Source : https ://www.precedenceresearch.com/logistics-market 

منطقة  هثَ تاتي بعد 44بنسبة % نلاحظ من خلال الشكل الهيمنة الواضحة لمنطقة اسيا و المحيط الأطلسي على سوق اللوجستيك    
( 01دول ) وائد كما هو  موضح في الج، هذا التوزيع للحصص صاحبه ترتيب موازي للع  22تليها أوروبا بــ % 24أمريكا الشمالية بـ %

 الموالي:

 ) مليار دولار ( 2023-  2020عوائد سوق اللوجستيك حسب المناطق  ( :  01الجدول )

 2023 2022 2021 2020 المناطق

 3,952.34 3,480.71 3,319.43 3,145.16 اسيا و المحيط الهادي

 2,193.70 1,971.87 1,925.89 1,869.04 أمريكا الشمالية

 1,955.51 1,748.34 1,697.05 1,636.81 أوروبا

 505.60 455.05 448.98 440.22 الأوسط و افريقياالشرق 

 359.23 327.31 324.91 320.53 أمريكا اللاتينية

Source : https ://www.precedenceresearch.com/logistics-market 
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واضح لمنطقة  مع تفوق 2023-  2020من خلال الجدول نلاحظ ان كل المناطق شهدت منحى تصاعدي للعوائد خلال الفترة     
ها مليار دولار ثَ تلي 8ي بزيادة تفوق  أمليار دولار  3952مليار دولار الى  3145اسيا و المحيط الهادي حيث انتقلت العوائد فيها من 

 .مليار دولار 2,193.70أمريكا الشمالية بـ 

 حصص عوائد سوق اللوجيستيك العالمي حسب نوع النقل : -2

كك ليهما النقل بالسيالعالمي  لمستوىيتصدر كل من النقل البري ثَ النقل المائي على اكبر حصص عوائد سوق اللوجستيك علة ا        
 ( الموالي : 02كل ) كما هو موضح في الش،   5,41الحديدية في حين تستحوذ النقل الجوي على نسبة ضئيلة لا تتجاوز %

 ) % (  2023( : حصص عوائد سوق اللوجستيك حسب نوع النقل  02الشكل )  

 
Source : https ://www.precedenceresearch.com/logistics-market 

و كان اكثرها النقل البري الذي انتقل من  2023-  2020و سجلت كل أنواع النقل نموا في إيراداتها السنوية خلال الفترة   
 :  كما هو موضح في الجدول الموالي  2023مليار دولار سنة  3,528.38الى  2020مليار دولار سنة  2,988.73

 ر دولار () مليا  2023-  2020نوع النقل   ( : تطور عوائد سوق اللوجستيك حسب   02الجدول ) 

 2023 2022 2021 2020 نوع النقل
 3,528.38 3,168.25 3,086.94 2,988.73 نقل بري
 2,853.85 2,524.17 2,422.81 2,311.03 نقل مائي

 2,095.78 1,862.44 1,796.11 34. 1,721 سكك حديدية
 485.38 428.41 410.38 390.66 نقل جوي

Source : https ://www.precedenceresearch.com/logistics-market 
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 سوق اللوجيستيك في الفضاء الاورومتوسطيو تحديات واقع  المحور الثاني:

جاري و ا في المجال  الت مهمة جدضم دولايعد حوض المتوسط مركز العالم جغرافيا  مما يجعله مفترق طرق تجاري يتوسط القارات ،كما ي   
قاط نع في المنطقة من اقع القطا و ف على بيرة في مجال الخدمات اللوجيستية، و سنحاول من خلال هذا المحور الوقو هو ما يعطيها أهمية ك

 و كذا التحديات التي تواجهه. قوة و ضعف

 واقع سوق اللوجيستيك في الفضاء الاورومتوسطي :أولا: 

يقصد بالفضاء الاورومتوسطي دول الاتحاد الاروروبي بالإضافة الى الدول المطلة على البحر المتوسط وتضم الشراكة الأورومتوسطية اليوم     
البوسنة  ،المغرب ،ألبانيادولة في الشراكة هي:  16و الدول الأعضاء في الاتحاد الأوروبي من 28عضواً ،  44

السلطة الوطنية  ، فضلًا عنوالجزائر سوريا ،ليبيا ،سودالجبل الأ ،موناكو ،موريتانيا ،تونس ،لبنان ،الأردن ،مصر ،تركيا ،والهرسك
 .الفلسطينية

 أهمية الفضاء الاورومتوسطي في مجال اللوجستيك  -1

يض ل حوض البحر الأبوروبا ودو أع بين يشير إلى الأنشطة المتعلقة بالنقل والإمداد والتوزي اللوجستيك في الفضاء الأورومتوسطي    
 عود أهميته الى :تعبر المتوسط. و  ياقآسيا، وأفري المتوسط. هذا الفضاء يتميز بأهمية جغرافية واستراتيجية كبيرة لأنه يربط بين قارات أوروبا،

 ة :التجارة والبنية التحتي -أ 

  :بانيا، ناء برشلونة في إسلمغرب، مياجة في البحر الأبيض المتوسط يحتوي على بعض من أهم الموانئ في العالم، مثل ميناء طنالموانئ
 ى.أفريقيا ودول أخر  وبا وشمال أور وميناء الإسكندرية في مصر. هذه الموانئ تعمل كنقاط تجارية رئيسية للتبادل التجاري بين

 : اولة بين من البضائع المتد سبة كبيرةلاله نيعُد البحر المتوسط ممراً مهماً للتجارة العالمية، حيث تمر من خ طرق الشحن البحرية
 الشرق والغرب.

 التكامل الإقليمي : -ب 

  : اون الاقتصادي والسياسي بين دول بهدف تعزيز التع 1995مثل عملية برشلونة التي بدأت في عام الشراكات الأورومتوسطية
لنقل بهدف تعزيز جستيات وااللو  اد الأوروبي ودول البحر الأبيض المتوسط. ضمن هذا السياق، يتم دعم مشاريع لتحسينالاتح

 .التكامل الاقتصادي

  : توسط والاتحاد ين دول المالجوي بهناك مشاريع متعلقة بتطوير شبكات النقل السككي والبحري و شبكات النقل عبر المتوسط
 ركة البضائع والأشخاص.الأوروبي، مما يسهل ح

ع تحسن البنية ستمر في التطور متوقع أن يمن المهذا الفضاء اللوجستي يلعب دوراً رئيسياً في تعزيز التجارة بين أوروبا والدول المتوسطية، و 
 التحتية وتزايد التعاون الإقليمي.

                                                                        :  2023مؤشرات أداء القطاع اللوجيستي في الفضاء الاورومتوسطي  -2
، 2023الصادر عن البنك الدولي ، و يقيس مؤشر الأداء اللوجستي  LPIسيتم هنا الاعتماد على مؤشر الأداء اللوجيستي 
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على استطلاع رأي حول أداء  دولة، مرتبة الدولة في جودة البنية التحتية المساندة للأنشطة اللوجستية بناءً  139الذي يغطي 
 :3 محاور تشمل 6الخدمات اللوجستية من خلال 

  ،كفاءة إدارة الجمارك والحدود في سرعة وبساطة التخليص 

  ،نوعية التجارة والبنية التحتية للنقل 

  ،سهولة ترتيب الشحنات بأسعار تنافسية 

 ،كفاءة ونوعية الخدمات اللوجستية 

 تتبع وتعقب الشحنات والبضائع  القدرة على 

 .توقيت وصول الشحنات إلى الموقع المقرر في الوقت المحدد 

ا ضيح كيفية عمل و اعداد المؤشر كممرتفع (، و يمكن تو   5منخفض ( الى ) 1و يتكون المؤشر من خمس درجات للقياس تتراوح بين )   
 ( الموالي :   03عو موضح في الشكل ) 

 

 LPI( : مدخلات و مخرجات مؤشر الأداء اللوجيستي    03الشكل )   

 
Source : The Logistics Performance Index and Its Indicators, Trade Logistics in the Global Economy  ,The Logistics 

Connecting to Compete 2023, p 12 
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  2023أداء القطاع اللوجيستي في دول جنوب حوض المتوسط   -أ

ظرا ندائها اللوجيستي أيث كفاءة حول من تشمل دول جنوب المتوسط الدول العربية المطلة على البحر الأبيض المتوسط ، و تتباين هذه الد
 تفوق مصر على باقي الدول 2023 تية لسنةلاختلاف الظروف الاقتصادية، السياسية و الأمنية فيها، و يظهر مؤشر الكفاءة اللوجيس

 الي :( المو   03ها  الجدول )  عالما و كذا أداء المؤشرات الفرعية، كم يوضح 56العربية من حيث المرتبة التي احتلتها و هي 

 2023( : مؤشر الأداء اللوجيستي لبعض دول جنوب  و شرق حوض المتوسط   03الجدول )   
المرتبة  

 عالميا
المؤشر العام 

 للاداء اللوجيستي
LPI 

مؤشر 
الإجراءات 

 الجمركية

مؤشر البنية 
 التحتية

مؤشر 
الشحن 

 الدولي

مؤشر كفاءة 
جودة الخدمات و 

 اللوجيستية

مؤشر 
 التوقيت

مؤشر 
التعقب 

 التتبعو 
 2,5 2,6 2,2 3,0 2,1 2,3 2,5 97 الجزائر

 1,8 2,2 1,9 2,0 1,7 1,9 1,9 139 ليبيا
 2,9 3,6 2,9 3,2 3,0 2,8 3,1 56 مصر
 2,3 2,5 2,2 3, 2 2,2 2,2 2,3 130 سوريا

Source : The Logistics Performance Index and Its Indicators, Trade Logistics in the Global Economy  ,The Logistics 

Connecting to Compete 2023, p 10. 

 

لشيء ، نفس ا139رتبة  و هي الملوجيستينلاحظ من خلال الجدول السابق ان ليبيا احتلت المرتبة الأخيرة عالميا في مؤشر الأداء ال   
تي يعيشها بعا الى الظروف الأمنية الجد صعبة العالميا و يعود ذلك ط 130بالنسبة  بالنسبة لسوريا التي تحتل مرتبة جد متأخرة و هي المرتبة 

سوء فرعية و ا ق المتوسط في ثلاث مؤشراتعالميا و هي مرتبة غير جيدة، و قد سجلت نقاط فو  97لدين، بينما احتلت الجزائر المرتبة  الب
الخدمة اللوجيستية و قدرت بـ   ، و مؤشر جودة و كفاء 5/2,1نقطة سجلت في مؤشر البنية التحتية و هي تحت المتوسط و قدرت بـ 

5/2,2. 

فوق  صنيف، كما سجلت نقاطأي انها احسن من اكثر من نصف الدول الداخلة في الت 56ت مرتبة جد مقبولة و هي مصر احتل    
ت ضل في كل المؤشرااداءا اف ر أيضاالمتوسط في كل المؤشرات الفرعية و كان احسنها في مؤشر التوقيت ثَ الشحن الدولي، و تظهر مص

 رى.الفرعية مقارنة بباقي الدول العربية الأخ

في  جاءت المغرب 2018لعالمي لعام ااما في مؤشر الأداء اللوجيستي  2023بالنسبة لكل من تونس و المغرب لم يظهرا في مؤشر       
 عالميا. 105في التصنيف العام عالميًا و احتلت تونس المرتبة  109المرتبة 

يلًا في تتبع يتفوق المغرب قل د، في حينلمواعيات الدولية والالتزام بارغم تقارب ترتيبيهما، تتميز تونس بأداء أفضل نسبيًا في الشحن     
 ، كما هو موضح في الجدول4ةوجيستيالشحنات. بشكل عام، البلدان يواجهان تحديات متشابهة في تحسين البنية التحتية والكفاءة الل

 ( الموالي :03)   
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 2018المغرب ( : مؤشر الأداء اللوجيستي لتونس و   03الجدول ) 
المؤشرات 

 الفرعية
الإجراءات  المرتبة عالميا

 الجمركية
كفاءة الخدمات  الشحن الدولي البنية التحتية

 اللوجيستية
التتبع و 

 التعقب
 التوقيت

 3.57 3.0 2.88 2.76 2.68 2.67 109 المغرب
 3.03 2.67 2.46 2.69 2.49 2.28 105 تونس

Source : Logistics Performance Index and Its Indicators   2018, World Population Review. 

ة في رات الفرعية، خاصعظم المؤشس في مأداء المغرب وتونس متفاوتًا في هذه المؤشرات الفرعية و يظهر المغرب أداءً أفضل من تون كان
 "التتبع والتعقب" و"التوقيت"، وهو ما يعزز موقعه المتقدم في الترتيب العام.

توسط في مؤشر ضعيف و المبين ال و سوريا ) شرق المتوسط(و بصورة عامة يمكن تصنيف الااداء اللوجيستي لدول جنوب المتوسط     
 2023الأداء لسنة 

 2023لأداء اللوجيستي لدول شمال حوض المتوسط ا –ب 

، و 2023سنة لللوجيستي ر الأداء اعلى عكس دول جنوب المتوسط، تحتل دول شمال المتوسط مراتب متقدمة في الترتيب العام لمؤش    
 ( الموالي :  04قيم جيدة كما هو موضح في الجدول )  تسجل مؤشراتها الفرعية

 2023( : مؤشر الأداء اللوجيستي لدول شمال حوض المتوسط لسنة  04الجدول )
المرتبة  

 عالميا
المؤشر العام 

للاداء 
 اللوجيستي

LPI 

مؤشر 
الإجراءات 

 الجمركية

مؤشر البنية 
 التحتية

مؤشر 
الشحن 

 الدولي

مؤشر كفاءة و 
جودة 

الخدمات 
 اللوجيستية

مؤشر 
 التوقيت

مؤشر 
التعقب و 

 التتبع

 4,0 4,1 3,8 3,7 3,8 3,7 3,9 13 فرنسا
 4,1 4,2 3,9 3,7 3,8 3,6 3,9 15 اسبانيا

 3,2 3,6 3,6 3,1 3,6 3,2 3,4 38 البرتغال
 3,9 3,9 3,8 3,8 3,7 3,2 3,7 21 اليونان
 3,9 3,9 3,8 3,4 3,8 3,4 7, 3 22 ايطاليا
 3,5 3,6 3,5 3,4 3,4 3,0 3,4 40 تركيا
 3,4 3,2 3,4 3,0 3,7 3,4 3,3 43 مالطا

Source : The Logistics Performance Index and Its Indicators, Trade Logistics in the Global Economy  ,The 

Logistics Connecting to Compete 2023, p 12. 

 : 5و نسجل ان  

  جميع أنحاء أوروبابسبب فرص توسع الأعمال في 2023في مؤشر الأداء اللوجستي في عام  13احتلت فرنسا المرتبة  

https://lpi.worldbank.org/2018
https://worldpopulationreview.com/country-rankings/logistics-performance-index-by-country
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  2023في عام  22إيطاليا تؤمن المرتبة LPI تيةءة في الخدمات اللوجسبسبب البنية التحتية التجارية القوية والكفا 

  شهد تصنيفLPI الية السعة حيث عالجديدة  ة والطرقراكز بسبب ترقيات شبكة البنية التحتيفي إسبانيا ارتفاعا بمقدار أربعة م
 عالميا.  5احتلت المرتبة 

 يطاليا  لمانيا وفرنسا وإأرق ، مثل ية للطمن المتوقع أن تؤدي الاستثمارات الرئيسية في الطرق في أسواق الخدمات اللوجستية الرئيس
 إلى تعزيز الاتصال وظروف الطرق .

 قة الأوروبية في المنط لبضائعت الإقليمية تقوم باستثمارات ضخمة في البنية التحتية للطرق لتعزيز حجم نقل االاقتصادا 

  25لنقل بالسكك الحديدية إلى الزيادة حصة سوق  2022مليارات دولار أمريكي في عام  5استثمر الاتحاد الأوروبي أكثر من ٪
 .2030بحلول عام 

عا للبنية التحتية للنقل. تهدف هذه مشرو  135مليار يورو من خلال منح لحوالي  5.4تحاد الأوروبي على ، وافق الا2022في عام      
تعزيز النقل روابط النقل ، و  ، وتعزيز وروبيالمشاريع إلى المساعدة في الانتعاش الاقتصادي بعد الجائحة في الدول الأعضاء في الاتحاد الأ

لأعضاء لتي تربط الدول اوروبا ، ال عبر أفرص العمل. جميع المشاريع المدعومة هي جزء من شبكة النقالمستدام ، وتعزيز السلامة ، وخلق 
والشبكة  2030بحلول عام  TEN-T في الاتحاد الأوروبي وتتوافق مع هدف الاتحاد الأوروبي المتمثل في استكمال الشبكة الأساسية

 .6اء الأوروبية هداف المناخية المحددة في الصفقة الخضر ، كل ذلك مع التوافق مع الأ 2050الشاملة بحلول عام 

 – 2012ترة  ري في الفل البحاما من حيث اكثر طرق النقل الأكثر استخداما في الدول الأوروبية فنسجل سيطرت واضحة للنق   
س الفترة كما هو موضح في نف من اجمالي العمليات خلال 20من اجمالي العمليات يليه النقل البري بمتوسط % 67بمتوسط % 2022

 ( الموالي :  04الشكل )

 ) %( 2022 - 2012( : طرق النقل المستخدمة في اوروبا للفترة   04الشكل )

 
Source : Eurostat statistics explained, Freight transport statistics - modal split, available on : 

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index 

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index


   واقع و تحديات تحليل الأداء اللوجيستي لدول الفضاء الاورومتوسطي
حساني رقية و خوني رابح     

 16 -  01 :ص، 2026السنة:  40العدد / 22المجلد                   : EISSN :    1112-6132  ISSN  1930-2588                        مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا       
11 

نسبة ربع بلأوروبي، يليه النقل البري ا٪( أداء نقل البضائع في الاتحاد 67.8، ساهم النقل البحري بأكثر من ثلثي )2022في عام      
لنقل بالسكك . ومثل ا2022في عام  ٪ من إجمالي أداء نقل البضائع في الاتحاد الأوروبي92.7٪(. مثّل النقل البحري والبري 24.9)

 7٪.0.2٪، والنقل الجوي 1.6٪، والممرات المائية الداخلية 5.5الحديدية 

 في قطاع اللوجستيات في الدول الاورومتوسطية:  عوامل القوة و الضعف -4

د د ذلك الى  العدييات و يعو للوجستلاحظنا مما سبق انه في الفضاء الأورومتوسطي، تختلف الدول من حيث قوتها وضعفها في قطاع ا  
ات قوية، الدول إلى مجموع كن تقسيمدية. يممن العوامل مثل البنية التحتية، الموقع الجغرافي، الكفاءة التكنولوجية، والسياسات الاقتصا

 يفة بناءً على تلك العوامل .متوسطة، وضع

 تصنيف دول الفضاء الاورومتوسطي حسب قوتها اللوجيستية : -3

 ا يلي: ية و هي كمتصنف الدول في الفضاء الاورومتوسطي حسب درجة أدائها اللوجيستي الى ثلاث مجموعات اساسس    

 : لدول الأقوى في مجال اللوجستيات في الفضاء الأورومتوسطيا -أ 

أنواع  رة على التعامل معتقدمة وقدمتية اء مرسيليا هو واحد من أكبر الموانئ في البحر المتوسط. يتميز بتوفر بنية تح: مينفرنسا .1
 متعددة من الشحنات.

 بباقي أوروبا. ية تربطهاحديد الربط مع أوروبا: تتمتع فرنسا ببنية تحتية متكاملة للنقل، مع شبكة طرق سريعة وسكك   -

 يض المتوسط.لبحر الأباعبر  تمتع بموقع استراتيجي هام يربط بين أوروبا، إفريقيا، والأمريكيتين: إسبانيا تإسبانيا .2

رة الخضراء ا أن ميناء الجزيشاطاً. كمثرها نموانئ متطورة: ميناء برشلونة وميناء فالنسيا من أكبر الموانئ في البحر المتوسط وأك -
 روبا.يعتبر  واحداً من أهم موانئ النقل البحري في أو 

ا والموانئ( مم ة، الطرق،لحديدياتكامل لوجستي: إسبانيا تستثمر بشكل كبير في شبكات النقل المتعددة الوسائط )السكك   -
 يسهل      التكامل بين وسائل النقل المختلفة.

لشحن البحري،  مركزًا مهمًا لبرييستي يعتاء تر : إيطاليا تمتلك مجموعة من الموانئ الكبرى مثل ميناء جنوة وميناء نابولي. مينإيطاليا .3
 خصوصًا باتجاه أوروبا الشرقية وآسيا.

 وبية.دود الأور بر الحالنقل السككي: إيطاليا تعتمد على شبكة سكك حديدية قوية، مما يسهل حركة البضائع ع   -

 :تركيا تعد مركزاً رئيسياً للتجارة بين أوروبا وآسيا، بفضل موقعها الجغرافي.تركيا .4

 فيستثمر بشكل كبير تة. تركيا ية كثيف: ميناء مرسين وميناء إسطنبول من الموانئ الحديثة التي تشهد حركة تجار موانئ حديثة  -
 تطوير موانئها وبنيتها التحتية اللوجستية.

 لمنطقة.ستية في اوة لوجالتطوير السريع: برامج تطوير البنية التحتية في تركيا تهدف إلى تعزيز مكانتها كق   -
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العالمي.  افسية على المستوىلموانئ تنكثر اناء طنجة المتوسط يعتبر من أكبر الموانئ في إفريقيا والبحر المتوسط وأحد أ: ميالمغرب .5
ثل في وقع جغرافي جيديتممفريقيا، وبا وإالمغرب يستثمر بشكل كبير في تطوير بنيته التحتية لتعزيز مكانته كمحور لوجستي بين أور 

 .عل من موانئه مركزاً استراتيجياً للنقل البحري والتجارةقرب المغرب من أوروبا ما يج

 : الدول المتوسطة القوة: ب

حن البحري. لكنها حركة الش صر منالسويس تمثل واحدة من أهم الطرق البحرية في العالم، وتحقق إيرادات كبيرة لم :قناةمصر .1
لموانئ اميناء بورسعيد من و سكندرية اء الإتواجه تحديات مرتبطة بتطوير البنية التحتية داخل الموانئ المصرية، موانئ رئيسية كمين

 جستية خارج نطاق قناة السويس تحتاج إلى تطوير.الهامة، لكن البنية التحتية اللو 

طويره تتثمارات الصين في صة بعد اسط، خا: ميناء بيرايوس يعد أكبر ميناء في اليونان وأحد أهم الموانئ في البحر المتوساليونان .2
وجود و وقعها الاستراتيجي مرغم ة : لداخلياليصبح مركزاً رئيسياً في مبادرة "الحزام والطريق"، نقص الاستثمار في البنية التحتية 

 لحديدية.اوالسكك  الطرق موانئ هامة، تواجه اليونان تحديات تتعلق بنقص الاستثمار في شبكات النقل الداخلية مثل

البنية التحتية  جاري، لكنن الت: موانئ فعالة: تونس تمتلك موانئ مثل ميناء رادس، الذي يتمتع بنشاط كبير في الشحتونس .3
إلى استثمارات  ها تحتاجتي لكند تواجه تحديات تحتاج إلى تحسينات، تونس لديها إمكانات قوية للنمو اللوجساللوجستية ق

 إضافية لتطوير البنية التحتية و لتعزيز قدرتها على المنافسة مع جيرانها مثل المغرب.

 : الدول الأضعف في مجال اللوجستيات: ج

لم  هران، فإن الجزائروميناء و  زائرلى الرغم من وجود موانئ رئيسية مثل ميناء الج: ضعف الاستثمار في اللوجستيات فعالجزائر .1
 ل رئيسي على النفطعتمد بشكائري يتستثمر بشكل كبير في تحسين بنيتها التحتية اللوجستية مقارنة بجيرانها، الاقتصاد الجز 

 .خرىقارنة بالدول الأوالغاز، ما يجعل الاستثمار في البنية التحتية اللوجستية أقل أولوية م

تية. ية التحتية اللوجسد في البنجع حا: ضعف البنية التحتية: نتيجة للاضطرابات السياسية والأمنية، تعاني ليبيا من تراليبيا .2
رار لاستقالية قوية، انعدام يمية ودو رة إقلموانئها، مثل ميناء طرابلس، تعمل بقدرة محدودة ولا تتمتع بالكفاءة المطلوبة لدعم تجا
 الأمني والسياسي أثر بشكل كبير على قدرة البلاد على تطوير بنيتها التحتية اللوجستية.

بما في  لوجستية في سوريا،لتحتية النية ا: تدهور البنية التحتية : الحرب الأهلية المستمرة منذ سنوات دمرت الكثير من البسوريا .3
تية ار في البنية التحالاستثم طوير أوالسياسي والأمني يجعل من الصعب تذلك الموانئ والطرق والسكك الحديدية، عدم الاستقرار 

 للنقل واللوجستيات في الوقت الحالي.

 العوامل التي تؤثر على قوة الدول في قطاع اللوجستيات:  .4

ت كبيرة في تفيد من استثماراالمغرب تسو ركيا، مثل فرنسا،  إسبانيا، إيطاليا، ت الدول الأقوى في مجال اللوجستيات في الفضاء الأورومتوسطي
 ثل في : رى تتمالبنية التحتية وموقعها الاستراتيجي، و تستمد قوتها في الأداء اللوجيستي أيضا من عوامل أخ

  : تلفةالمخ قلموانئ حديثة، شبكات طرق وسكك حديدية متطورة، وتكامل بين وسائل النالبنية التحتية. 
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  : وير ب الاستثمارات وتطة على جذكثر قدر الدول التي تتمتع باستقرار سياسي وأمني عادة ما تكون أالاستقرار السياسي والأمني
 بنيتها التحتية.

  : ة تنافسية كبيرةمتع بميز تيات تتالدول التي تستثمر في الرقمنة والابتكار في قطاع اللوجسالاستثمار في التكنولوجيا. 

  : عالميةيمية و الموقع الاستراتيجي يساعد على تعزيز دور الدول كمراكز لوجستية إقلالموقع الجغرافي. 

 مسببات ضعف الدول الأقل تطورا  .5

ف اللوجستية في اط الضعقالعديد من ن تُظهر البلدان المتوسطية الشريكة، وخاصة تلك الموجودة في جنوب البحر الأبيض المتوسط،     
زة تنافسية وسطية، يمنحها ميالأورومت لتجارةال. إن قربها من السوق الأوروبية لبلدان مثل المغرب وتونس، المندمجة بشكل جيد في مجال النق

ظ، ( ولكن و لسوء الحة التكلفةمنخفض في الاستجابة للقطاعات الحساسة للوقت فيما يتعلق بالمجالات التي تقدم تكاليف أقل )البلدان
، وجستيات المتوسطةلية، والليات الكالتنافسية نسبيًا يعوقها ضعف الأداء اللوجستي على جميع المستويات )اللوجستفإن هذه الميزة 

 :8واللوجستيات الجزئية( و يعود ذلك لعدة أسباب أهمها 

 الأبيض المتوسط؛لناتج المحلي الإجمالي في دول جنوب البحر ا% من متوسط 20بما يعادل ارتفاع التكلفة اللوجستية :  –

النقل البري المجزأ مع هيمنة القطاع غير الرسمي على الرغم من الإصلاحات الجارية، مع استمرار لعب النقل هيمنة القطاع غير الرسمي :  -
 للحساب الخاص، ذي الجودة المتدنية، والنقل البري الدولي الذي يهيمن عليه وكلاء النقل الأوروبيون؛

للوجستية وشبكات ات المنصات رة على الإطلاق، وندرة شبكاالبنى التحتية للتخزين متخلفة أو غير متطو ية : تخلف البنية التحت -
ات غياب مقدمي الخدملتنويع، و قلة ا المهارات في جميع أنحاء السلسلة اللوجستية العالمية؛ ضعف المعروض من الخدمات اللوجستية مع

 ة في المغرب؛نيين، خاص الوطغلين متعددي الجنسيات مع ظهور عدد قليل من المشغليناللوجستية الوطنيين الحقيقيين، ووجود مش

لة المواد ات إلى شركات مناو دارة المحطإإصلاح الموانئ مع نقل لنقل عبر الموانئ يخضع لعملية إعادة هيكلة كاملة: النقل البحري وا -
ين من ولة المواد لمشغلمتياز منامنح ا ة بين القطاعين العام والخاص معالخاصة، وغالبًا ما تكون شركات متعددة الجنسيات؛ شراكة نشط

سطول ة الأإلخ(؛ وخصخص العاصمة، لجزائراالقطاع الخاص، غالبًا شركات متعددة الجنسيات )طنجة المتوسط، الدار البيضاء، ميناء بجاية، 
 )المغرب( أو تعزيزه في المجال العام )الجزائر وتونس وليبيا وغيرها(؛

ة ادر داخلية للأنشطستعانة بمصيفضل الوكلاء الصناعيون والتجاريون عمومًا الايات : عدم الاستعانة باطراف خارجية في العمل -
 ية للوجستيات إلىصادر داخلانة بماللوجستية. فقط بعض عمليات النقل والتخزين الاستعانة بمصادر خارجية. يرجع السبب في الاستع

 .عن الثقة بأطراف ثالثة فيما يتعلق بالمعلومات التجارية داخل الشركة إحجام هؤلاء المشغلين

فإن مستوى  لسوء الحظ،سوق لمقدمي الخدمات اللوجستية. و يمثل النقل والتخزين حصة كبيرة من الانخفاض جودة الخدمات :  -
 الخدمات المقدمة منخفض الجودة نسبياً، مع شروط فنية دون المستوى المطلوب.

زين تجعل تطوير لنقل البري والتخاي في مجال طاع غير الرسم: إن الروتين البيروقراطي والمنافسة التي يمثلها القة القطاع غير الرسمي منافس -
 . القطاع الرسمي والحفاظ على معايير الجودة العالية أمرًا صعبًا
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ت اللوجستية، كما يات الخدماالأحيان لا تتكيف مع ديناميك كثير من إن المؤسسات والتشريعات فيمشكل التشريعات و الأنظمة :  -
 لتوريد.اسلسلة ان أنظمة المعلومات قليلة التطور أو غير متطورة على الإطلاق لتلبية الاحتياجات الحقيقية ل

 التحديات التي تواجه قطاع اللوجيستيك في الفضاء الاورومتوسطي :ثانيا : 

وانب دة فئات تشمل الجمها إلى عن تقسيلتي تواجه القطاع اللوجستي في الفضاء الأورومتوسطي، ويمكهناك العديد من التحديات ا       
 الاقتصادية،السياسية،  التكنولوجية ، التنظيمية، والبنية التحتية:

 :9التحديات المتعلقة بالبنية التحتية  .1
  : ا توسطية مثل إسبانيبلدان المبعض ال بكفاءة عالية فيعلى الرغم من وجود موانئ رئيسية تعمل نقص البنية التحتية الحديثة

كات لطرق السريعة وشبلحديثة واوانئ اوالمغرب، إلا أن العديد من الدول الأخرى، خاصة في جنوب وشرق المتوسط، تعاني من نقص في الم
 السكك الحديدية. هذا يؤثر بشكل مباشر على الكفاءة اللوجستية ويزيد من تكاليف النقل.

 لكبير وعدم وجود االبضائع  ب تدفقبعض الموانئ، خاصة في شمال المتوسط، تعاني من ازدحام شديد بسبتناقات المرورية : الاخ
ائع ء عملية نقل البضسبب في بطدية يتطاقة استيعابية كافية أو مرافق تخزين ملائمة. كما أن تأخر تطوير شبكات الطرق والسكك الحدي

 .اخليةمن الموانئ إلى المناطق الد
  كل والسككي( بش ي، الجوي،، البحر : القدرة على دمج مختلف وسائل النقل )البريربط غير كافٍ بين وسائل النقل المتعددة

 الوقت المستغرق فيلتكاليف و ايد من سلس تعد من التحديات المهمة. الافتقار إلى التكامل بين هذه الوسائل يعقد عمليات الشحن ويز 
 .نقل البضائع

 : 10ت الجمركية والتنظيميةالتحديا .2
  : لك تعل التنسيق بين يجلفة، مما كية مختالعديد من الدول في الفضاء الأورومتوسطي لديها أنظمة جمر القيود الجمركية المعقدة

لتكاليف بالنسبة من ا عاملات وتزيدات في المتأخير  الأنظمة أمراً معقداً. القوانين والإجراءات الجمركية التي تختلف بين دول المنطقة تؤدي إلى
 .للشركات

  : تشكل  يروقراطية المعقدةاءات البو الإجر أالتأخيرات الطويلة في الموانئ نتيجة الفحوصات الجمركية التأخر في معالجة الشحنات
 ية.عائقاً كبيراً أمام تدفق البضائع، خاصة إذا كانت البضائع حساسة للوقت مثل المنتجات الزراع

  : يات نقل دي إلى تعقيد عملبا، ما يؤ ط وأورو تختلف المعايير المتعلقة بالسلامة والجودة بين دول المتوسمعايير الأمان والسلامة
 .السلع ويزيد من الحاجة إلى توافق في معايير الجودة والسلامة

 :  التحديات السياسية والأمنية .3
  : للوجستيات. الباً على سة تؤثر سط تعاني من اضطرابات سياسية وأمنيبعض دول جنوب وشرق المتو عدم الاستقرار السياسي

 رة.دفق التجاائع وتالصراعات الإقليمية، الإرهاب، والتهديدات الأمنية الأخرى تؤدي إلى مخاطر أكبر في نقل البض
  :ة تدفق السلس للتجار على ال ثرأن تؤ  التوترات الدبلوماسية أو السياسية بين بعض الدول المتوسطية يمكنالتوترات بين الدول

 وتفرض قيوداً على الحركة اللوجستية.
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 : 11 التحديات الاقتصادية .4
  : لشمالية االدول الأوروبية  تحتية بيننية الهناك فجوة كبيرة في مستوى التنمية الاقتصادية والبالفروقات الاقتصادية بين الدول

 ستية.ية التحتية اللوجطوير البنار في تإلى تفاوت في قدرات الدول على الاستثموالدول الواقعة في جنوب المتوسط. هذه الفروقات تؤدي 
  : حتية سة أو البنية التقص المنافنة بسبب تكاليف النقل والشحن قد تكون مرتفعة في بعض الدول المتوسطيتكاليف النقل المرتفعة

 غير المتطورة، مما يؤثر على التجارة ويجعل المنتجات أقل تنافسية.
 العديد من دول ارات ضخمةب استثمالمشاريع اللوجستية الكبيرة مثل تطوير الموانئ أو السكك الحديدية تتطلقص التمويل : ن .

 جنوب المتوسط تعاني من نقص في التمويل اللازم لتنفيذ هذه المشاريع.
 :   12التحديات التكنولوجية  .5
  : المعلومات لتحسين تكنولوجياقمنة و على الرغم من أن العديد من دول أوروبا المتوسطية تعتمد بشكل متزايد على الر الرقمنة  

تتبع  طبيقات مثل أنظمةذا يشمل تيات. هكفاءة اللوجستيات، إلا أن دولًا أخرى في المنطقة لا تزال تواجه صعوبات في تطبيق تلك التقن
 .لكترونيةالبضائع أو منصات التجارة الإ

  : لعديد من الدول اومؤهلة.  ر مدربةالقدرة على استخدام تقنيات حديثة في اللوجستيات تتطلب كوادنقص الكفاءات والتدريب
 تواجه تحديات في توفير تلك الكوادر اللازمة لتبني الحلول التكنولوجية المتقدمة.

 خاتمة: 
 العالم ) فيت الأربع الأكبر ين القارابة ربط بموقعه الاستراتيجي حيث يتوسط العالم، و هو ما يجعله حلق يتميز الفضاء الاورومتوسطس      

د ارسى قمن جهة أخرى، و  لللوجيستينشاط اأوروبا، افريقيا، اسيا و أمريكا(، و هو ما يعزز مكانته في التجارة الدولية من جهة و في ال
من خلال  يستي، غير اننا وشاط اللوجها النين ظفتي المتوسط في كثير من الأنشطة الاقتصادية و من بينالاتحاد من اجل المتوسط التعاون ب

 الدراسة لاحظنا:
 نوبية ،لضفة الجعلى ا هناك تباين كبير جدا في الأداء اللوجيستي بين ضفتي المتوسط تتفوق فيه الضفة الشمالية -
 ت المتوسط عدا المغرب و مصر،دول جنوب و شرق المتوسط تسجل مستويات أداء تح -
 ،الظروف الأمنية تلعب دورا كبيرا في تراجع بعض الدول العربية على راسها ليبيا و سوريا -
م يعود ذلك لمشاكله لتخزين واشحن و اغلبية دول الجنوب و الشرق تعاني من نقص في البنية التحتية الخاصة بقطاعي النقل و ال -

 رى،جهة أخ الاستثمارات المحلية و الأجنبية الموجهة الى هذا القطاع منالاقتصادية من جهة و عدم كفاية 
 سط ،للمتو  تقف التشريعات و الإجراءات و ثقلها عائقا أيضا في وجه تطور القطاع في الضفة الجنوبية -
ستي جيدة و لوجيداء دلات أعلى النقيض من الجنوب الضفة الشمالية للمتوسط ممثلة في دول الاتحاد الأوروبي تسجل مع -

ريكا الشمالية دي من جهة ، و أميط الهاا و المحاستثمارات هائلة في القطاع الذي يعد من بين انشط المناطق في العالم في هذا المجال بعد اسي
 من جهة أخرى.

تغلب على ن والاستثمار. التعاو ة للا كبير التحديات اللوجستية في الفضاء الأورومتوسطي متعددة ومتداخلة، ولكنها توفر أيضًا فرصً       
 التكنولوجيا الاقتصادي، وتبني ملاوتعزيز التك هذه التحديات يتطلب جهودًا مشتركة بين الدول المعنية، بالإضافة إلى تحسين البنية التحتية،

 الحديثة.
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